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Koncepcja funkcjonowania i rozwoju przedszkola oparta jest na celach i zadaniach zawartych

w aktach prawnych:

Podstawa prawna:

1. Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo Oswiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59)

2. Rozporzadzenie MEN z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztaftcenia ogdlnego
dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscig intelektualna
w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty
| stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy
oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej. (Dz.U. z 2017 r., poz. 356)

3. Rozporzadzenie MEN z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkoét
i placowek (Dz.U. 2017, poz.1611)

4. Rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2017, poz. 1658)

5. Statut Przedszkola Miejskiego nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi ,Tecza”

w Swinoujsciu.

Wstep

Przedszkole moze wptywac wielostronnie na rozwdj dziecka. Jednak efekty pracy
przedszkola sg zalezne od tego czy zostang uwzglednione podczas planowania procesu
wychowawczo-dydaktycznego witasciwosci rozwojowe i potrzeby dzieci. Na tej podstawie
przedszkole moze odpowiednio stymulowad i wspomagac rozwdj dziecka.

Podstawa programowa szczegdétowo okresla cele wychowania przedszkolnego
dla przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz innych form
wychowania przedszkolnego. Analizujgc podstawe programowg wychowania przedszkolnego
mozna whnioskowac, iz gtdéwng funkcjg, jakg powinno spetniaé przedszkole jest wspieranie
wszechstronnego rozwoju dziecka. W mysl tak okreslonej funkcji, zadaniem nauczycieli jest
stwarzanie sytuacji, ktére sprzyjajg wywotywaniu i doskonaleniu réznorodnych rodzajow

dzieciecej aktywnosci. Oprécz tego nauczyciel powinien tworzyé¢ dzieciom warunki, w ktérych
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bedag miaty mozliwos¢ prowadzenia samodzielnych doswiadczen. Istotng kwestig jest rowniez
poszerzanie wiadomos$ci oraz rozwijanie umiejetnosci dzieci zawartych szczegétowo
w podstawie programowej, a takze utrwalanie pewnych nawykdéw, zachowan oraz postaw
zgodnych z przyjetym systemem wartosci. Takie dziatania nauczyciela majg pozytywnie
wptywaé na harmonijny rozwdj dziecka w wieku przedszkolnym oraz zapobiegac
wystepowaniu nieprawidtowosci zwigzanych z rozwojem dziecka oraz wyréwnywaé szanse
edukacyjne.

Opieka, jakg ma zapewnia¢ przedszkole, jest bardzo szeroko rozumiana, otdz
przedszkole powinno dba¢ o zdrowie i bezpieczenstwo, jak réwniez przygotowaé dzieci
do podjecia nauki w szkole podstawowej, a takze poméc rodzicom pracujgcym
w zagwarantowaniu opieki wychowawczej ich dzieciom. Dziatania majgce charakter
opiekunczy zapewniajg dzieciom poczucie bezpieczenstwa, co pozytywnie wptywa na efekty
wychowania i ksztatcenia.

Przedszkole powinno réwniez udziela¢ wsparcia, ktore scisSle wigze
sie z systematycznym informowaniem rodzicbw o sukcesach i porazkach dziecka,
a takze tagodzeniem trudnosci, na jakie natrafiajg. Nalezy pomodc rodzicom rozpoznaé
mozliwosci rozwojowe ich dziecka, a w przypadku zauwazenia jakichkolwiek nieprawidtowosci
ufatwi¢ nawigzanie kontaktu ze specjalistami.

Zatem, opisane funkcje wychowania przedszkolnego skupiajg uwage przede wszystkim
na dziecku, to ono znajduje sie w centrum zainteresowania, stanowi podstawe wszelkich
dziatan podejmowanych przez przedszkole, dziatan opiekunczych, wychowawczych
i ksztatcacych, takie postrzegania przedszkola przez pryzmat dziecka sktonito mnie

do okreslenia wizji i misji w koncepcji funkcjonowania i rozwoju placéwki.

Wizja przedszkola

Przedszkole to pierwszy etap edukacyjny w polskim systemie os$wiaty. Dziecko
w przedszkolu rozpoczyna swojg wielkg przygode z nauka. Wkracza w Swiat zupetnie nowy,
inny niz ten dotychczasowy, w Swiat, w ktérym pozna nowe osoby, miejsca, zasady. Moment
przyjScia do przedszkola jest dla dziecka momentem, podczas ktdérego rozrasta sie jego

srodowisko, w ktorym zyje, rozwija sie i wychowuje. Od tej chwili oprécz srodowiska



rodzinnego, duzg role bedzie odgrywato $rodowisko przedszkolne. W zwigzku z wieloma
zmianami, ktére czekajg dziecko, przedszkole powinno otaczaé je wielkg troska, dbaé
o odpowiednig opieke, poczucie bezpieczenstwa, przynaleznosci, otacza¢ je mitoscig
i wykazywac przyjazny stosunek, darzy¢ dziecko szacunkiem i uznaniem, dazy¢ do jego
samorealizacji. Powinno by¢ dla dziecka miejscem, w ktérym rozbudzi swa wewnetrzng
motywacje do nauki, ciekawos¢ otaczajgcego $wiata, bedzie odczuwato satysfakcje
oraz rados$¢ z tego, co robi i czego doswiadcza. Bedzie réwniez potrafito kierowaé swoimi
emocjami, umiejetnie nazywac witasne emocje i emocje innych osdb, nabierze odpornosci
emocjonalnej, ktdra jest niezbedna na dalszych etapach zycia. Wiedze i nowe umiejetnosci
bedzie zdobywato w sposéb dostosowany do swoich zdolnosci, poprzez dziatanie
i doswiadczanie, dziecko bedzie wspottworcyg procesu dydaktycznego, a nauczyciel stanie
sie partnerem, empatycznym doradcg, ktory bedzie dziecku towarzyszyt i je wspierat.

Dlatego w moim rozumieniu przedszkole powinno by¢ s$rodowiskiem otwartym;
otwartym na autentyczne relacje rodzice-nauczyciele-dzieci, spotecznoscia uczaca
sie i wychowujgca siebie nawzajem — w duchu mitosci i wspdtodpowiedzialnosci; otwartym
na indywidualne potrzeby, mozliwosci i zdolnosci dzieci, ale takze potrzeby i aspiracje
nauczycieli oraz rodzicow, wspierajgcym ich w odkrywaniu i realizacji wiasnych zyciowych
zamierzen;; otwartym wreszcie na wspotprace zaréwno wewnatrz przedszkola,
jak i z zewnetrznymi partnerami z szeroko pojetej spotecznosci lokalnej, dazgacym
do poszukiwania nowych idei i inicjatyw. Zarazem przedszkole powinno tworzy¢ srodowisko
bezpieczne, charakteryzujace sie, szczegdlnie ze strony kadry, spdjnoscig w kontekscie
promowania fundamentalnych zasad, opierajacych sie na systemie wartosci w poszanowaniu

godnosci cztowieka i otwartosci na dialog.

Misja przedszkola

»Nauczyciel to ktos, kto widzi w kazdym dziecku wyjgtkowq osobe i zacheca je do rozwijania
jego indywidualnych talentow oraz mocnych stron.”

Barbara Cage

Przedszkole Miejskie nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi ,Tecza” jest placéwka
oswiatowa, ktdra realizuje podstawe programowg wychowania przedszkolnego. To miejsce
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dla wszystkich dzieci w wieku przedszkolnym, zaréwno dzieci w normie rozwojowej,
jak réwniez tych, ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, czy dzieci niepetnosprawnych.
Przedszkole, ktérym chciatbym zarzgdzac jest wyspecjalizowang placodwka, ktora oferuje swym
wychowankom zrozumienie ich indywidulanej sytuacji, potrzeb, mozliwosci i zainteresowan
oraz dostosowuje swe dziatania w taki sposéb, by kazde dziecko mogto sie harmonijnie
i wszechstronnie rozwijac¢. Najistotniejszg kwestig we wsparciu dziecka jest rozpoznanie
sytuacji, potrzeb i jego mozliwosci, okreslenie mocnych i stabych stron. Tylko dzieki takiej
wiedzy zespot nauczycieli i specjalistéw moze podejmowaé dziatania, ktére bedg wspieraé
naturalny rozwdj dziecka, w atmosferze petnej akceptacji, empatii, zyczliwosci, zaufania,
szacunku i cierpliwosci. Natomiast w przypadku dzieci niepetnosprawnych
i ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, majgcych trudnosci w zakresie réznych sfer,
tylko dzieki zapewnieniu w przedszkolu odpowiedniego sprzetu i srodkéw dydaktycznych
oraz podjeciu przez zespot specjalistéw odpowiednich dziatan, moina bardzo wczesnie
rozpoczg¢ ich usprawnianie i wyréwnywanie szans edukacyjnych, wigczy¢ w proces
rehabilitacji dziecka jego rodzicéw, by terapie realizowa¢ w naturalnym otoczeniu dziecka.
Tego typu podejscie do zapewnienia warunkéw organizacji ksztatcenia i rozwoju dziecka
stanowi podstawe prawidtowego przebiegu procesu rozwojowego, jak rowniez usprawniania
dziecka niepetnosprawnego w okresie przedszkolnym.

W zwigzku z powyzszym witasciwe wydaje sie sformutowanie celéw rozwoju placéwki,
ktore majg kluczowe znaczenie dla skutecznosci dziatania. Okreslenie celéw nadaje jednolity
kierunek dziataniom pracownikéw przedszkola, wptywa na planowanie pracy placowki, moze
by¢ zrédtem motywacji dla pracownikéw, a takze podstawg skutecznego mechanizmu oceny

i kontroli.

Cele rozwoju przedszkola:
e zapewnienie wszechstronnego i harmonijnego rozwoju  dzieci
z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb i mozliwosci dziecka,
e wzmachianie poczucia wartosci dziecka i jego indywidualnych predyspozycji
oraz zainteresowan,
® poszerzanie wiedzy dzieci i rozwijanie umiejetnosci okreslonych
w podstawie programowej,

e rozwijanie kompetencji emocjonalno-spotecznych dzieci,



e rozbudzanie dzieciecej ciekawosci otaczajgcym Swiatem i motywowanie
do podejmowania réznorodnych aktywnosci,

e wyrdownanie szans edukacyjnych dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, niepetnosprawnych oraz posiadajgcych trudnosci w zakresie
poszczegdlnych sfer,

e rozwijanie akceptacji i tolerancji dla niepowtarzalnosci i wyjgtkowosci
drugiego cztowieka, w szczegdlnosci poszanowania dla dzieci
niepetnosprawnych oraz o specjalnych potrzebach edukacyjnych,

* rozwijanie postawy odpowiedzialnosci dzieci za dziatania wtasne i dziatania
podejmowane w grupie,

e stworzenie atmosfery wzajemnej zyczliwosci, przyjazni, dobra
oraz bezpieczenstwa stuzgcego wszechstronnemu rozwojowi dziecka,

e doskonalenie proceséw wspomagania rozwoju i edukacji dzieci poprzez
planowanie, monitorowanie i wycigganie wnioskow,

* rozwijanie pracy zespotowej nauczycielii wspotpracy w zakresie planowania
przebiegu procesu edukacyjnego, realizacji i analizy efektéw podjetych
dziatan,

e angazowanie rodzicow w realizacje podejmowanych dziatan na rzecz
rozwoju dziecka i potrzeb przedszkola oraz wspieranie rodzicow
w wychowaniu dziecka,

e rozwijanie wspétpracy =z instytucjami, organizacjami dziaftajgcymi
w lokalnym s$rodowisku i za granicg, ktéra ma pozytywnie wptyngc
na wzajemny rozwdj i rozwdj dzieci

e zarzadzanie zapewnia funkcjonowanie przedszkola zgodnie z przyjeta
koncepcja.

e zapewnienie optymalnych warunkdw do realizacji wizji i misji, a tym samym
do zdrowego i bezpiecznego pobytu dzieci w przedszkolu.

By uzyskaé dobre efekty edukacyjne w zakresie ksztatcenia, wychowania i opieki oraz
realizacje wyzej wymienionych celéw i zadan statutowych przedszkola nalezy zastosowaé
okreslone metody i formy pracy z dzieémi, a wsrdd nich:

e Metody oparte na dziataniu (metody czynne):

o metoda samodzielnych doswiadczen,



o metoda kierowania wtasng dziatalnoscig,

o metoda zadan stawianych dziecku,

o metoda ¢wiczen.

e Metody oparte na obserwacji (metody oglgdowe):

o metoda obserwacji i pokazu,

o metoda przyktadu,

o metoda udostepniania sztuki.

e Metody oparte na stowie (metody stowne):

O rozmowy,

o opowiadania,

o zagadki,

o objasnienia i instrukcje,

o sposoby spotecznego porozumienia

o metody zywego stowa.
Nie nalezy réwniez zapominac o zastosowaniu metod aktywizujgcych bazujgcych na takich
dziataniach dzieci i nauczyciela, ktére umozliwiajg aktywne uczenie sie, czyli uczenie
sie poprzez dziatanie, przezywanie, poznawanie i odkrywanie oraz o nowatorskich metod
stosowanych w pracy z dzie¢mi, m.in.: Metoda ruchowej ekspresji tworczej R. Labana, Metoda
ruchu rozwijajgcego Weroniki Sherborne, Pedagogika zabawy KLANZA, aktywne stuchanie
muzyki w koncepcji Batii Strauss, elementy ,Metody Dobrego Startu” M. Bogdanowicz,
odimienna metoda nauki czytania dr . Majchrzak, metoda projektéw edukacyjnych.

Aby zapewni¢ dziecku wszechstronny i harmonijny rozwdj oprécz wyzej opisanych
metod nalezy stosowaé takie okreslone formy pracy z dzie¢mi, ktdére odnosza
sie do wszystkich sytuacji zwigzanych z rozktadem dnia w przedszkolu, a takze do rodzajow
aktywnosci i dziatalnosci dzieciecej, wérdd nich nalezy wymienic:

e zajecia i zabawy dowolne (indywidualne, grupowe),
e zajecia obowigzkowe (indywidualne, grupowe, zbiorowe),
e sytuacje okolicznosciowe.

Poza pracg z wykorzystaniem okreslonych metod i form pracy z dzieckiem chciatbym

kontynuowac realizacje nastepujgce projektéw edukacyjnych i przedsiewzieé:
e Ogdlnopolski program ,,Uczymy dzieci programowac”

e Miedzynarodowy projekt edukacyjny ,Maty Mi$ w Swiecie wielkiej literatury"



Program edukacyjny dla przedszkoli ,Skad sie biorg produkty ekologiczne”
Program przedszkolnej edukacji antytytoniowej , Czyste powietrze wokét nas”
Wojewddzki Przedszkolny Program Zdrowia Jamy Ustnej i Zapobiegania
Prochnicy ,,Zdrowe zeby mamy — marchewke zjadamy”

Ogdlnopolska Akcja Uswiadamiajaca ,, Kocham styszec”

Ogdlnopolski Projekt Edukacyjny ,,W swiecie Montessori”

Ogodlnopolski Projekt Edukacyjny Kreatywny przedszkolak, kreatywne dziecko”
Miedzynarodowy Projekt Edukacyjny ,Emocja”

Udziat w akgcji ,,Szkota do hymnu” Ministerstwa Edukacji i Nauki

Organizacja Europejskiego Tygodnia Sportu #BeActiv

Zorganizowanie zbiorki karmy dla kotéw ze Stowarzyszenia ,Na kocig tape”
w Swinoujsciu

Udziat w akgcji ,,Géra grosza”

Program zajec kotka jezyka niemieckiego dla dzieci w wieku 5 — 6 lat ,,Ich mag
Deutsch”

Innowacyjny projekt czytelniczy ,Kamishibai — japonski teatr ilustracji —

magiczna skrzynka”

Wszystkie wymienione dotychczas dziatania dydaktyczno-wychowawcze i opiekuncze

podejmowanie przez przedszkole sg podstawag do okreslenia modelu absolwenta, ktéry

posiada wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce mu osiggniecie dojrzatosci szkolne;.

Model absolwenta:

e Dojrzatos¢ spoteczna:

o

(@]

(@]

(@]

dobry poziom adaptacji
zdolnos¢ do nawigzywania prawidtowych relacji spotecznych
samodzielnos$é i aktywnos¢

przestrzeganie norm wspotzycia, kolezenskos$é

e QOdpornos¢ emocjonalna:

o

o

(@]

zdolnos¢ do obdarzania uwagg i porozumiewania sie w zrozumiaty sposéb
umiejetnos$é pokonywania trudnosci

umiejetno$é znoszenia porazek i korygowania swego zachowania



o podejmowanie zadan na swojg miare i realizowanie ich do korica
e Motywacja do nauki:
o rozbudzenie poznawcze, che¢ do podjecia nauki
o zdolnos¢ odczuwania satysfakcji z samodzielnego wykonania zadan oraz z
wiasnych osiggnieé
o posiadanie wyobrazenia na temat obowigzkéw wynikajgcych z roli ucznia
Dziecko korniczgce przedszkole na miare swojego wieku i potencjatu rozwojowego:
wykazuje:
e motywacje do uczenia sie i do wysitku intelektualnego,
e zainteresowanie tresciami nauczania, che¢ poznawania czegos$ nowego,
e umiejetno$¢ przyswajania nowych pojeé, logicznego myslenia, korzystania
z posiadanych wiadomosci, uwaznego stuchania,
e umiejetnos$é koncentracji, pracy przez dtuzszy czas, wytrwatosé,
e umiejetnos¢ wspdtpracy w grupie,
e umiejetnos$c radzenia sobie z trudnosciami,
e tolerancje wobec innych, odmiennych postaw, przekonan
e samodzielnosé,
e odpornosc¢ na stres (sytuacje problemowe, konflikty z kolegami),
posiada:
e zdolnos¢ do obdarzania innych uwagg i porozumiewania sie w zrozumiaty dla nich
sposob,
e wyobrazenie o obowigzkach wynikajgcych z roli ucznia,
e podstawowg wiedze o Swiecie,
umie:
e cieszy¢ sie z wiasnych osiggnie¢ i odczuwad satysfakcje, gdy samodzielnie wykona
zadanie,
rozumie, zna, przestrzega:
e praw dziecka i respektuje prawa innych ludzi,
e zasad bezpieczenistwa, zasad higieny, dbatosci o zdrowie i sprawno$é fizyczng
e zasad kultury wspodtzycia i postepowania,

e kultury i dziedzictwa wtasnego regionu, symboli narodowych,



e zasad poszanowania przyrody i sSrodowiska,
nie obawia sie:
e wystepowad publicznie —reprezentowac grupe, przedszkole,
e mowié o swoich pomysfach, osiggnieciach, sukcesach,
e wykazywac inicjatywy w dziataniu,

e wyrazania swoich uczuc.

Struktura organizacyjna

Przedszkole Miejskie nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi , Tecza” w Swinoujéciu miesci
sie w cichej, spokojnej dzielnicy w otoczeniu lasow. Budynek przedszkola jest nowym
obiektem, w ktdrym zastosowano nowoczesne rozwigzania technologiczne i systemowe
oraz zaaranzowano wszystkie pomieszczenia zgodnie z intersujgcym, modernistycznym
wzornictwem. Przedszkole zostato przekazane do uzytku w sierpniu 2019 roku, wowczas
utworzono nowe oddziaty przedszkolne oraz przeniesiono czes¢ oddziatow z dotychczasowej
siedziby placowki. Obecnie w nowym budynku przedszkola miesci sie 8 oddziatow,
w tym 4 oddziaty integracyjne.

Przedszkolem zarzgdza dyrektor we wspotpracy z wicedyrektorem oraz zespotami
nauczycielskimi powotanymi w przedszkolu. Oprécz tego na terenie placoéwki swa dziatalnosé
rozwija Rada rodzicéw wytaniana corocznie podczas pierwszego zebrania w nowym roku
szkolnym. Ksiegowos¢ przedszkola jest prowadzona przez Centrum Ustug Wspdlnych,
ktdrej siedziba miesci sie w budynku Urzedu Miasta Swinoujécie.

Przedszkole jest placowka, w ktérej realizowana jest podstawa programowa
wychowania przedszkolnego oraz terapie i zajecia prowadzone przez specjalistéw dla dzieci
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz dzieci objetych pomocg psychologiczno-
pedagogiczng. Opieke nad dzieémi sprawujg nauczyciele prowadzacy oraz nauczyciele
wspomagajgcy w grupach integracyjnych przy wsparciu pomocy nauczyciela w grupach dzieci
3-letnich oraz woizne oddziatowe. Przedszkole jest placéwka nieferyjng, zapewnia opieke
dzieciom w ciggu catego roku szkolnego poza przerwa ustalong przez organ prowadzacy

na wniosek dyrektora i rady przedszkola.
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W przedszkolu organizuje sie catodzienne wyzywienie dla dzieci, ustalaniem menu, diet
dla dzieci czy zamawianiem towardw zajmuje sie samodzielny referent, ktéry scisle
wspotpracuje z szefem kuchni, pozostatymi kucharzami i pomocami kuchennymi. Nad stanem
technicznym budynku oraz mieszczagcego sie na terenie przedszkola zewnetrznego
i wewnetrznego placu zabaw czuwa konserwator, ktéry zajmuje sie drobnymi naprawami
i remontami. Pielegnacja terenéw zielonych wokét placowki oraz otwieranie, zamykanie
budynku i uruchamianie systemu alarmowego czy kontroli dostepu to zadanie dozorcy-

ogrodnika. Pracami porzgdkowymi na terenie obiektu zajmujg sie wozne oddziatowe.

Kadra

W przedszkolu jest obecnie zatrudnionych 31 nauczycieli, w tym nauczyciele jezyka
niemieckiego i religii, a takze specjalisci: logopeda, psycholodzy, pedagog, nauczyciele
wspomagajgcy, terapeuci oraz 26 pracownikow administracji i obstugi.

W przedszkolu sg zatrudnieni wysokiej klasy specjalisci, stanowigcy fundament
dziatalnosci placéwki, jest to niewatpliwie jej duzy atut. Niestety od dtuzszego czasu
przedszkole boryka sie z brakami kadrowymi. Nauczyciele oraz terapeuci podejmujg prace
w godzinach ponadwymiarowych i doraznych zastepstw, by zapewni¢ ptynnosc
podejmowanych oddziatywan edukacyjnych i terapeutycznych, czasami pracujg ponad swoje
mozliwosci, co przyczynia sie do obnizenia jakosci ich pracy i satysfakcji z podejmowanych
dziatan. Dodatkowo wielu pracownikéw to emerytowani nauczyciele lub tacy, ktdrzy
w najblizszym czasie osiggng wiek emerytalny, w zwigzku, z czym deficyt kadry przedszkola
bedzie wiekszy. Wystepujgcy problem wymaga dogtebnej analizy i wspotpracy w tym zakresie
z organem prowadzgcym, w celu zniwelowania istniejgcych trudnosci.

Jako dyrektor przedszkola chciatbym podwyzszaé standard i jakos¢ dziatalnosci
przedszkola oraz prestiz placéwki, aby to osiggngé¢ podejmowatabym scista wspdtprace
zaréwno z nauczycieli, jak rowniez pracownikami administracji i obstugi. Otdéz przede
wszystkim postawitabym na ich rozwdj osobisty zgodny z indywidualnymi zainteresowaniami
i pragnieniami, by praca, ktérg wykonujg przynosita im satysfakcje i poczucie sensu.
Organizacja szkolen i kursow rady pedagogicznej bytaby zwigzana tematycznie z zatozeniami

planu rocznego przedszkola. Jasno sprecyzowatabym réwniez zasady przyznawania wszelkich
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premii i dodatkéw, aby rozbudzi¢ wewnetrzng motywacje do pracy w celu zdobycia
dodatkowych funduszy przez pracownikdw. W stosunku do pracownikéw obstugi okreslitabym
rowniez pewne standardy, ktérymi nalezy sie kierowac podczas wykonywania obowigzkow
w celu zapewniania dzieciom najwyzszej jakosci warunkow higienicznych pobytu

w przedszkolu.

Plan rozwoju infrastruktury przedszkola

Przedszkole Miejskie nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi ,Tecza” w Swinoujsciu
dotychczas miescito sie przy ul. Gdynskiej 27 B, od sierpnia 2019 r. do uzytku oddano nowo
wybudowany pietrowy budynek znajdujgcy sie przy ul. Bydgoskiej 15, ktéry stat sie gtdwna
siedzibg przedszkola, natomiast w drugiej lokalizacji miescita sie filia przedszkola. Z kornicem
roku 2022/2023 filia przedszkola zostanie zamknieta, ze wzgledu na zty stan techniczny
budynku i naturalne wygaszenie oddziatow, dzieci, ktére uczeszczaty do tutejszego budynku
przedszkola rozpoczng, z poczgtkiem wrzesnia, nauke w pierwszej klasie szkoty podstawowe;.

W budynku przedszkola przy ul. Bydgoskiej znajduje sie 8 sal przedszkolnych, do kazdej
z nich przynalezy taras, tazienka dla dzieci, lezakownia, szatnia i pomieszczenie gospodarcze.
Mimo nowoczesnego budownictwa, uzytkowanie obiektu wykazato pewne mankamenty
zaprojektowanych  pomieszczen, m.in. taraséw, miejsc do przechowywania,
sal terapeutycznych oraz placu zabaw. Jako dyrektor chciatbym, aby wybudowane tarasy byty
w pefni wykorzystywane i daty poczatek zajeciom ,,outdoorowym”. Niestety obecnie dzieci
przebywajgce w okresie letnim na tarasach sg narazone na silne dziatanie promieni
stonecznych, dlatego tez by mogly w wiekszej czesci czasu z nich korzystaé nalezatoby
zamontowac elektryczne moskitiery, ktére zapewniatyby cien przed nadmiernym
nastonecznieniem. Dzieki takiemu zabiegowi na tarasach moglyby sie odbywaé zajecia
dydaktyczno-wychowawcze czy zabawy swobodne dzieci. Z kolei pomieszczenia lezakowni
oprécz przechowywania lezakéw i poscieli dzieciecej, petnig obecnie funkcje magazynéw
podrecznych pomocy dydaktycznych nauczycieli wykorzystywanych podczas zajeé.
Chciatabym unikna¢ takiej sytuacji ze wzgledu na wymogi sanitarne, dlatego w przyszfosci
chciatbym doposazy¢ kazdg sale w potki i szafki wiszgce przeznaczone na podrecznie pomoce

dydaktyczne nauczycieli, do ktérych nie miatby dostepu dzieci.
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W obiekcie mieszczg sie rowniez 4 sale terapeutyczne przeznaczone do prowadzenia
terapii wielozmystowej, biofeedback, terapii Integracji Sensorycznej, Snoezelen,
logopedycznej i muzykoterapii oraz 2 gabinety dla psychologa i pedagoga. Obecnie terapia
biofeedback jest realizowana w pomieszczeniu przeznczonym do terapii wielozmystowej,
znajduje sie tam wiele pomocy dydaktycznych i mebli, ktére rozpraszajg uwage dzieci
poddanych treningowi biofeedback. Bedac dyrektorem chciatbym wykorzystaé jedno
z pomieszczen znajdujgcych sie na pierwszym pietrze budynku, w projekcie pomieszczenie
szatni z oknem, na sale terapeutyczng dedykowang treningom biofeeback. W budynku
jest réwniez sala komputerowa, sala gimnastyczna z trybunami, lustrami, niezbednymi
do nauki uktadéw tanecznych oraz antresolg, ktéra zostata zabudowana i obecnie
jest to pomieszczenie magazynowe przeznaczone na przechowywanie réznorodnych pomocy
dydaktycznych i dekoracji. W kolejnych latach wskazane by bylo doposazenie
tego pomieszczenia w regaty i pojemniki do przechowywania.

Na parterze jest rowniez biuro samodzielnego referenta, kuchnia, magazyny, chtodnie,
zmywak, wodzkownia, pomieszczenie socjalne oraz pomieszczenie konserwatora
i dozorcy/ogrodnika. W przedszkolu architekt nie przewidziat miejsca na przechowywanie
narzedzi i sprzetéw ogrodniczych, dlatego tez, jako dyrektor zabiegatabym o to, by zostato
wybudowane pomieszczenie gospodarcze.

Na terenie przedszkola jest takze zewnetrzy i wewnetrzny plac zabaw i przynalezacy
teren zielony. Nawierzchnia zewnetrznego placu zabaw, caty czas sie kruszy pod wptywem
uzytkowania i wymaga wymiany ze wzgledu na liczne ubytki w réznych miejscach. Dzieci
bawigce sie na placu zabaw w okresie wiosny i lata sg juz od wczesnych godzin porannych
narazone na zbyt intensywne dziatanie promieni stonecznych, dlatego wskazane i uzasadnione
wydaje sie stworzenie zacienionych miejsc lub zasadzenie drzew dajgcych naturalny cien
i wytchnienie od nadmiernego nastonecznienia. Teren zielony réwniez ulegt zniszczeniu,
ze wzgledu na kwasne podioze pozostate po wycieciu drzew iglastych pod budowe
przedszkola. Trawnik wymaga rekultywac;ji i innych zabiegdw pielegnacyjnych oraz nasadzen
roslin ozdobnych przed budynkiem przedszkola.

Na pierwszym pietrze znajduje sie biuro dyrektora, wicedyrektora, pokéj nauczycielski,
pomieszczenie socjalne, serwerownia, magazyn, pralnia i archiwum. W budynku jest winda,
a korytarze sg dostosowane do osdb poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich. Przy wejsciu

znajduje sie wideodemofon, dzieki ktéremu rodzice i interesanci mogg skontaktowaé
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sie z wybranym pracownikiem. W przedszkolu zainstalowano system kontroli dostepu,
ktdry obecnie nie jest w petni wykorzystywany. Jako dyrektor przedszkola chciatbym
w wykorzystac¢ wszystkie jego mozliwosci, a mianowicie, majac na wzgledzie bezpieczenstwo
dzieci i pracownikéw, uniemozliwi¢ osobom trzecim przebywanie na terenie przedszkola
bez wiedzy pracownikéw. Oprocz tego rzetelnie rejestrowac obecnosci i nieobecnosci

pracownikéw w przedszkolu i czas ich pracy, ktory bytby comiesiecznie rozliczany.

Plan wspotpracy ze srodowiskiem rodzinnym

Wsréd partneréw, z ktérymi chciatabym pogtebié¢ wspdtprace wymienié nalezy przede
wszystkim rodzicow dzieci uczeszczajgcych do przedszkola. Chciatabym, aby rodzice
byli rzeczywistymi partnerami przedszkola, aby razem z nauczycielami i dzie¢mi wspdlnie czuli
sie odpowiedzialni za podejmowane dziatania, by towarzyszyli dzieciom w podejmowaniu
wyzwan edukacyjnych i dbali o wszechstronny ich rozwéj. Oczekiwatabym od rodzicéw
petnego zaangazowania w dziatanie przedszkola, a mianowicie w aktywng realizacje zadan
statutowych, wigczanie sie w prowadzong terapie dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w pomoc w organizowaniu spotkan w rdéinego typu instytucjach,
przedsiebiorstwach, osrodkach kultury, sponsoringu na rzecz przedszkolakéw, poszukiwania
sponsoréw, jak réwniez stworzenia w przedszkolu klubu aktywnego rodzica,
ktory zajmowataby sie realizacjg réznych przedsiewzieé, np. przygotowywaniem teatrzykdéw
dla dzieci w wykonaniu rodzicéw czy organizacjg imprez, warsztatéw i spotkan z ciekawymi
ludZmi.

Nie bez znaczenia jest tez dla mnie réwniez pedagogizacja rodzicow, uwazam,
iz jest ona kluczowa dla prawidtowego rozwoju i funkcjonowania dzieci oraz systemu
rodzinnego. Prawidlowy system rodzinny cechuje otwartos¢ i elastyczno$é, a takze
niepowtarzalnos¢. Zdrowy system rodzinny stwarza mozliwo$é rozwoju kazdemu cztonkowi
rodziny, zaspokaja potrzeby emocjonalne, zachowuje wtasciwg réwnowage pomiedzy
zaleznoscig i autonomig. Obecnie polski system edukacji i organizowana pomoc
psychologiczno-pedagogiczna skupia sie na bezposredniej pracy z dzieckiem, prowadzeniu
terapii dostosowanej do zaburzen lub niepozgdanych zachowan dziecka. Moim zdaniem przed

rozpoczeciem bezposredniej pracy z dzieckiem nalezatoby sie skupi¢ na rodzinie dziecka,
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na tym, jakie dziecko ma warunki i mozliwosci w system rodzinnym, w ktérym wzrasta
i sie rozwija. W zwigzku z powyzszym nalezatoby rozwija¢ swiadomos$¢ i wiedze rodzicéw
na temat:

e BUDOWANIA RELACJI DOROSLY — DZIECKO

e WSPIERANIA PROCESU BUDOWANIA WZAJEMNYCH RELACII MIEDZY DZIECMI

W placéwce, ktdrg miatabym zarzadzaé, wspodtprace rodzicdw i przedszkola
opieratabym na nastepujgcych formach:

e kontakty indywidualne,

e konsultacje ze specjalistami,

e spotkania w zespotach ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej i IPET

e zebrania grupowe,

e zebrania ogdlne,

e kacik dla rodzicow,

e warsztaty dla rodzicow w celu pedagogizacji,

e zajecia otwarte dla rodzicow,

e wspdlne wycieczki,

® czynnosci gospodarczo-porzadkowe w grupie,

e spotkania rodzinne i uroczystosci.

Plan wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym

Jako dyrektor przedszkola chciatabym nawigzaé¢ wspétprace z lokalnymi partnerami,
jak réwniez z partnerami zagranicznymi. Chciatabym, aby dzieci uczeszczajgce do mojego
przedszkola doskonale znaty wtasng miejscowosé¢, dostrzegaty jej walory przyrodnicze
i turystyczne, spedzaty aktywnie czas wolny w osrodkach kultury, rozrywki i rekreacji
funkcjonujgcych w Swinoujsciu oraz uczestniczyty w projektach realizowanych we wspétpracy
z innymi placéwkami oswiatowymi. Pragnetabym rowniez, by dzieci zapoznaty sie ze specyfika
miasta turystycznego, pogtebity wiedze na temat dziatajgcych w miescie firm, przedsiebiorstw

i instytucji. Chciatabym takze, zeby przedszkolaki poznaty miejscowosci i miasta potozone
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po drugiej stronie rzeki Swiny, np. Szczecin, Miedzyzdroje, Wolin i korzystaty z o$rodkéw
kultury znajdujacych sie w tych miastach oraz poznaty walory przyrodnicze.

Poza poznaniem witasnej miejscowosci i pobliskiego regionu chciatabym takze zaciesnié
wiezi z zachodnimi sgsiadami, czyli Niemcami. W tym celu dzieci mogtyby sie uczy¢ jezyka
niemieckiego poprzez bezposredni kontakt z rowiesnikami pochodzacymi z Niemiec, z kolei
nauczycielki moglyby pogtebia¢ swojg wiedze na temat funkcjonowania przedszkoli
w Niemczech na podstawie obserwacji zaje¢ prowadzonych w tamtejszych przedszkolach,
jak réwniez spraw zwigzanych z organizacjg pracy w tego typu placéwkach.

Bedac dyrektorem przedszkola nawigzatabym S$cistg wspoétprace z samorzgdem
lokalnym zwigzang z pozyskiwaniem srodkéw unijnych na zakup pomocy dydaktycznych,
wyposazenia sal przedszkolnych, placu zabaw, realizacje dziatan zwigzanych ze wspétpracg
z przedszkolami z Niemiec. Chciatabym réwniez, aby wifadze miasta zapewnity Srodki
finansowe na zatrudnienie pracownikdéw prowadzgcych zajecia dodatkowe dla wszystkich
dzieci w przedszkolu, takie jak: rytmika, drugi jezyk obcy nowozytny, tance, sztuki walki itp.

Podtrzymatabym i w dalszym ciggu rozwijatabym wspdtprace z Poradnig
psychologiczno-pedagogiczng, Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie oraz innymi instytucjami
dziatajgcymi na rzecz dziecka, wspierajgcymi jego rozwdj i sytuacje rodzinng.

Sposréd instytucji funkcjonujacych w Swinoujéciu do wspdtpracy zaprositabym
Komede Miejskg Policji, Straz Miejska, Straz Pozarng, Komende Portu Wojennego, Straz
Graniczng. Chciatabym réwniez podja¢ wspdtprace ze stuzbg zdrowia, w celu promowania
zdrowego stylu zycia, koniecznosci dbania o zdrowie i higiene oraz poddawania sie leczeniu
w przypadku choroby.

Bioragc pod uwage przedsiebiorstwa to chciatabym promowac idee organizacji
wycieczek dla dzieci w celu poznania pracy wykonywanej przez rdéine zakfady, takie
jak: terminal promowy, PEC, Remondis, ZWiK. Oprdécz zdobycia wiedzy na temat duzych
przedsiebiorstw chciatabym réwniez, by dzieci poznaty zasady funkcjonowania i pracy hoteli
oraz pensjonatow.

Jako dyrektor chciatabym réwniez podjg¢ wspdtprace z firmami handlowo-ustugowych
w celu organizacji sponsoringu na rzecz przedszkola na zakup pomocy dydaktycznych, nagréd
w konkursach organizowanych przez przedszkole oraz organizacje imprez przedszkolnych.

Wspotpraca zwigzana z osrodkami kultury i rozrywki takimi jak: sala teatralna MDK,

kino dotyczytaby udziatu dzieci w przedstawieniach teatralnych i projekcjach filméw. Z kolei
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biorgc pod uwage MDK i Biblioteke Miejskg oczekiwatabym, aby organizowano dla dzieci
zajecia w MDK-u w réznych sekcjach w celu zapoznania dzieci z mozliwoscig rozwijania swoich
zainteresowan poza przedszkolem, natomiast w Bibliotece Miejskiej organizowano spotkania
dla dzieci promujacych czytelnictwo. Chciatabym réwniez podja¢ wspotprace z Galerig ART 44,
aby dzieci mogty ogladac¢ wystawy, spotykac sie z twdrcami dziet sztuki oraz by organizowano
warsztaty dla dzieci i wystawy prac dzieciecych.

Bedac dyrektorem przedszkola promowatabym réwniez wizerunek przedszkola
w lokalnych mediach, jako miejsca, w ktorym dziecko pogtebia swojg wiedze, zdobywa nowe
umiejetnosci, wyzwala swg aktywno$é, twdrczos¢, odczuwa szczescie i satysfakcje

z podejmowanych dziatan.

Ewaluacja pracy przedszkola

Opracowana przeze mnie koncepcja pracy przedszkola opisuje zagadnienia, ktore majg
za zadanie podnies¢ jakos¢ swiadczonych przez przedszkole ustug. W obecnych czasach
tylko przedszkole z bogatg ofertg edukacyjng i opiekunczo - wychowawczg oraz zarzgdzane
W sposob nowoczesny, tj. zgodny z funkcjonujgcymi standardami — moze odnies¢ sukces.
Majac to na uwadze realizacja koncepcji bedzie podlegata ewaluacji okresowej dokonanej
przez zespot nauczycieli w kazdym roku szkolnym oraz ewaluacji koficowej po 5 latach. Ocena
realizacji zadan zawartych w koncepcji bedzie uzyskanie przewidywanych efektéw, wysokiej
jakosci pracy przedszkola, a nade wszystko zadowolenie dzieci, rodzicéw i pracownikéw.
Ewaluacja skutecznosci i efektywnosci wdrozonych dziatarn nastgpi poprzez poréwnywanie

osigganych efektow pracy z zatozonymi celami na poszczegdlne lata.
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