Centrum Ustug Wspolnych Swinoujscie, 17-04-2023
Gminy Miasto Swinoujscie
w Swinoujsciu

Znak sprawy: CUW.03.30.9.2023.AZ

Odpowiedz na Zapytanie nr 222/VIII/2023

Utworzenie Centrum Ustug Wspdlnych Gminy Miasto Swinoujscie w Swinoujéciu przyniosto
wymierne korzysci finansowe. Zmniejszenie wielkosci zatrudnienia w dziale ksiggowosci, kadrach oraz
administracji w stosunku do zatrudnienia na w/w stanowiskach w placowkach macierzystych w latach
2021 do 2022 pozwolito na wygenerowanie oszczednosci na wynagrodzeniach brutto w wysokosci
1299 130,70 zt tacznie z kosztami pracodawcy jest to kwota 1 563 893,54 zt.

Organizacyjne aspekty dziatalnosci Centrum pozwalajg na:

1. jednolity system ksiggowy,
nadzér nad gospodarka finansowa jednostek obstugiwanych,
redukcje poziomu bleddw realizowanych operacji,
zwigkszenie szybkosci realizacji tych operacji,

uwolnienie czasu pracownikéw do realizacji innych zadan,
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zwiekszenie przejrzystosci proceséw realizowanych przez centrum, np. finansowych, ksiggowych
oraz zakupowych,
7. mozliwos$¢ tatwiejszego uzyskiwania danych z ksiag i tworzenia raportow, ktére moga stuzy¢, np.
do planowania budzetow na kolejne lata, czy tez podejmowania decyzji o inwestycjach,
8. wdrozenie wspolnej obstugi w zakresie zakupdw dodatkowo umozliwia uzyskiwanie nizszych cen
zakupu towarow, czy ustug.
Problemem jaki nalezy wskaza¢ jest dynamicznie zmieniajgca si¢ sytuacja kadrowa tzn:
1. braki kadrowe w ilosci 4 etatow,
2. brak na stale zatrudnionego pracownika na stanowisku gtéwnego ksiegowego.
Ze wzgledu na specyfike miasta wystepuje duzy problem w rekrutacji nowych pracownikow zwiazany
z niewystarczajacymi kwalifikacjami i koniecznym doswiadczeniem zawodowym u 0s6b ubiegajacych sie
o0 zatrudnienie.
Nadmieniam, iz czynnie prowadzone sa dziatania rekrutacyjne, by w/w problemy kadrowe jak

najszybciej rozwigzacé.
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SZKOLA PODSTAWOWA NR 1
im. Marynarki Wojennej RP
ul. Narutowicza 10, 72-600 Swinoujscie
Keuor 060211151, NIP £55-10-95-331
Zatgeznik Nr 3 do

Regulaminu udostepniania pomieszczen szkolnych

w Szkole Podstawowej nr 1 im. Marynarki Wojennej RP w Swinoujéciu

Cennik najmu w Szkole Podstawowej nr 1 im. Marynarki Wojennej RP w Swinouj$ciu

I
1. Minimalne miesieczne stawki netto czynszu za najem 1 m? w Szkole Podstawowej nr
1 im. Marynarki Wojennej RP w Swinoujéciu dla podmiotéw petniacych dzialalnosé
komercyjng ustala si¢ wg ponizszej tabeli:

Przeznaczenie lokalu Cena netto za m*?
handel, gastronomia 18,00 + VAT
ustugi, biura, ustugi medyczne 11,00 + VAT
magazyny 8,00 + VAT

2. Do minimalnych stawek najmu dla pod100iotow komercyjnych doliczane sg koszty
eksploatacyjne, podatek VAT 23% oraz podatek od nieruchomosci.

3. W przypadku pomieszczen mniejszych niz 20 m? stawka minimalna czynszu wynosi
400 zt +VAT. Do tej stawki doliczane sg rowniez koszty eksploatacji i podatek od
nieruchomosci.

II
1. Minimalne miesieczne stawki netto czynszu za najem, gdzie podstawa naliczenia
stawki jest 60 minut w Szkole Podstawowej nr 1 im. Marynarki Wojennej RP w
Swinoujéciu dla podmiotéw pelniacych dzialalnoé¢ niekomercyjna ustala si¢ wg
ponizszej tabeli:
Rodzaj najmu Stawka za 60 minut netto

1. Stét do ping - ponga 20 zt +VAT

2. Sala lekcyjna (wynajem do 25 osob),
- wynajem okazjonalny 100 zt +VAT
- wynajem dlugoterminowy 50 zt +VAT

3. Sala konferencyjna 200 zt +VAT

4. Sala gimnastyczna na zajgcia 100 zt +VAT (wynajem okazjonalny)
sportowe 70 z1 + VAT (wynajem dlugoterminowy -




wynajem do 15 godzin tygodniowo )
30 zt + VAT (wynajem dhugoterminowy -
wynajem powyzej 15 godzin tygodniowo)

5. Sala gimnastyczna na calodniowe 1000 zt + VAT za caty dzien
imprezy

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotow niekomercyjnych doliczany jest podatek
VAT 23%. Kwota czynszu obejmuje ryczaltt za media.

I
1. Minimalne miesieczne stawki netto czynszu za catodobowy najem pomieszczen, w
Szkole Podstawowej nr 1 im. Marynarki Wojennej RP w Swinoujsciu dla podmiotéw
pehiacych dziatalnoé§é nickomercyjna ustala si¢ wg ponizsze;j tabeli:

Rodzaj najmu Stawka najmu
1. Pomieszczenia do wylgcznej 500 zt + VAT +koszty eksploatacji (za
dyspozycji najemcy na wynajem miesiac)
dhugoterminowy (minimum 1
miesigc)

2. Calodobowy wynajem pomieszczen | 100 zt+ VAT (za dobg)
szkolnych w celach rekreacyjnych

1/lub wypoczynkowych (grupy
zorganizowane)

6. Pomieszczenie magazynowe 100 zt + VAT (za miesiac)

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw niekomercyjnych doliczany jest podatek
VAT 23%.

v
1. Dla podmiotdéw reprezentujacych wazny interes spoteczny minimalna stawka najmu
wynosi 150 zt +VAT.
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SZKOLA PODSTAWOWA nr 2

tm. mjra Henrvka Sucharshki
ul. Biatoruska 2, 72-802 Swi cie

tel./fax 81 321 52 32

IT

e Zatgcznik Nr 3 do
Regulaminu udostgpniania pomieszczen szkolnych
w Szkole Podstawowej nr 2

im. mjra Henryka Sucharskiegow Swinoujéciu

Cennik najmu w Szkole Podstawowej nr 2 im. mjra Henryka Sucharskiego
w Swinoujsciu

. Minimalne miesieczne stawki netto czynszu za najem 1 m* w Szkole Podstawowej nr

2 im. mjra Henryka Sucharskiego w Swinoujsciu dla podmiotéw petniacych
dziatalno$é komercyjng ustala sie wg ponizszej tabeli:

Przeznaczenie lokalu Cena netto za m?

handel, gastronomia 18,00 + VAT
ustugi, biura, ustugi medyczne 11,00 + VAT
magazyny 8,00 + VAT

. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw komercyjnych doliczane sg koszty

eksploatacyjne, podatek VAT 23% oraz podatek od nieruchomosci.

. W przypadku pomieszczen mniejszych niz 20 m? stawka minimalna czynszu wynosi

400 zt +VAT. Do tej stawki doliczane sa rowniez koszty eksploatacji i podatek od
nieruchomosci.

. Minimalne miesieczne stawki netto czynszu za najem, gdzie podstawa naliczenia

stawki jest 60 minut w Szkole Podstawowej nr 2 im. mjra Henryka Sucharskiego w
Swinoujsciu dla podmiotéw petniacych dziatalno$é niekomercyina ustala si¢ wg
ponizszej tabeli:

Rodzaj najmu

Stawka za 60 minut netto

. Stot do ping - ponga 20 zt +VAT
2. Salalekcyjna
- wynajem okazjonalny 100,00 zt +VAT
- wynajem dlugoterminowy 50,00 zt +VAT
- wynajem okazjonalny z 130,00 zt + VAT
dostepem do projektora i

tablicy multimedialne;j

3. Sala gimnastyczna na zajgcia
sportowe

100 zt +VAT (wynajem okazjonalny)
70 zt + VAT (wynajem diugoterminowy -
wynajem do 15 godzin tygodniowo )




30 zt + VAT (wynajem dlugoterminowy -
wynajem powyzej 15 godzin tygodniowo)

4. Sala gimnastyczna na calodniowe 1000 zt + VAT za caty dzien
imprezy

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw niekomercyjnych doliczany jest podatek
VAT 23%. Kwota czynszu obejmuje ryczalt za media.

I
1. Minimalne miesieczne stawki netto czynszu za calodobowy najem pomieszczen, w
Szkole Podstawowej nr 2 im. Mjra Henryka Sucharskiego w Swinoujséciu dla
podmiotéw pelniacych dzialalno$é niekomercying ustala si¢ wg ponizszej tabeli:

Rodzaj najmu Stawka najmu
1. Pomieszczenia do wylacznej 500 zt + VAT +koszty eksploatacji (za
dyspozycji najemcy na wynajem miesiac)
dlugoterminowy (minimum 1
miesigc)

2. Calodobowy wynajem pomieszczefi | 100 zt + VAT (za dobg)
szkolnych w celach rekreacyjnych
i/lub wypoczynkowych (grupy
zorganizowane)

5. Pomieszczenie magazynowe 100 zt + VAT (za miesiac)

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw niekomercyjnych doliczany jest podatek
VAT 23%.
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Szkoia Podstawowa nr 4
z Oddzialami Integracyjnymi
m. kpt. i w. Mamertg Stankiewicza
w Swinoujdciu, ul. Szkoina 1
tel./fax 91 321 28 81
Regon 000211837, NIP 855-14-88-810

Zatacznik Nr 3 do

Regulaminu udostepniania pomieszczen szkolnych

w Szkole Podstawowej nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi
w Swinoujéciu

Cennik najmu w Szkole Podstawowej nr 4 z Oddzialami Integracyjnymi w Swinoujéciu

1. Minimalne miesigczne stawki netto czynszu za najem, gdzie podstawa naliczenia
stawki jest 60 minut w Szkole Podstawowej nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi
w Swinoujéciu dla podmiotéw pelniacych dzialalnoéé niekomercyjna ustala sie wg

ponizszej tabeli:

Rodzaj najmu

Stawka za 60 minut netto

1. Salalekcyjna,
- wynajem okazjonalny
- wynajem dhugoterminowy

100,00 zt +VAT
50,00 zt +VAT

2. Sala gimnastyczna na zajecia
sportowe

100,00 zt +VAT (wynajem okazjonalny)
70,00 zt + VAT (wynajem dtugoterminowy
- wynajem do 15 godzin tygodniowo )

3. Sala gimnastyczna na catodniowe
imprezy

1000,00 zt + VAT za caly dzien

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw niekomercyjnych doliczany jest podatek
VAT 23%. Kwota czynszu obejmuje ryczalt za media.

II

1. Minimalne miesigczne stawki netto czynszu za catodobowy najem pomieszczen, w
Szkole Podstawowej nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi w Swinoujsciu dla podmiotéw
pelniacych dzialalnosé niekomercyjna ustala si¢ wg ponizszej tabeli:

Rodzaj najmu

Stawka najmu

1. Pomieszczenia do wyltacznej
dyspozycji najemcy na wynajem
dlugoterminowy (minimum 1
miesigc)

500 zt + VAT +koszty eksploatacji (za
miesigc)

2. Calodobowy wynajem pomieszczen
szkolnych w celach rekreacyjnych

1/lub wypoczynkowych (grupy

100 zt + VAT (za dobg)




zorganizowane)

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw niekomercyjnych doliczany jest podatek
VAT 23%.

3. Dla podmiotéw reprezentujacych wazny interes spoleczny minimalna stawka najmu
wynosi 150 zt +VAT.
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Szkota Podstawowa nr 6
im. Mieszka I
72-600 Swinoujscie, ul.Staszica 17

NIP: 855 10 69 003,REGON: 000212423
tel. 91 321 34 65

Zatacznik nr 3 do
Regulaminu udostgpniania pomicszezen szkolnych
w Szkole Podstawowej nr 6 im. Mieszka [ w Swinoujsciu

Cennik najmu w Szkole Podstawowej nr 6 im. Mieszka I w Swinoujsciu

L.

1. Minimalne miesi¢czne stawki netto czynszu za najem 1 m? w Szkole Podstawowej
nr 6 im. Mieszka I w Swinoujsciu dia podmiotéw pelniacveh dzialalnesé komercyjng

ustala sie wg ponizszej tabeli:

Przeznaczenie lokalu

Cena netto za m” lub oplata
miesigczna

Ustugi komercyjne

11,00 + VAT za m?

Sklepiki szkolne

300,00 + VAT za miesigc najmu

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw komercyjnych doliczane sg koszty
eksploatacyjne, podatek VAT 23% oraz podatek od nieruchomosci.

IL

1. Minimalne miesigczne stawki netto czynszu za najem, gdzie podstawg naliczenia
stawki jest 60 minut w Szkole Podstawowej nr 6 im. Mieszka I w Swinoujéciu dia
podmioléw pelnigeyeh dzialalno$é nickomercyjna ustala sie wg ponizszej tabeli:

Rodzaj najmu

Stawka za 60 minut netto

1. Sala lekcyjna,
- wynajem okazjonalny
- wynajem diugoterminowy

100,00 z1 +VAT
50,00 zt +VAT

2. Sala gimnastyczna na zaj¢cia
sportowe

100,00 zt +VAT (wynajem okazjonalny)
70,00 zt + VAT (wynajem diugoterminowy
- wynajem do 15 godzin tygodniowo )
30,00 zt + VAT (wynajem dtugoterminowy
- wynajem powyzej 15 godzin tygodniowo)

3. Sala gimnastyczna na calodniowe
imprezy

1000,00 zt + VAT za caly dzien

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw niekomercyjnych doliczany jest podatek
VAT 23%. Kwota czynszu obejmuje ryczatt za media.




IIL
1. Minimalne miesigczne stawki netto czynszu za catlodobowy najem pomieszczen, w
Szkole Podstawowej nr 6 im. Mieszka I w Swinoujéciu dla podmivtow pelniacych
dzialalnosé nickomercyina ustala si¢ wg ponizszej tabeli:

Rodzaj najmu Stawka najmu
1. Pomieszczenia do wylacznej 500 zt + VAT +koszty eksploatacji (za
dyspozycji najemcy na wynajem miesigc)
dtugoterminowy (minimum 1
miesigc)

2. Calodobowy wynajem pomieszczefi | 100 zt + VAT (za dobg)
szkolnych w celach rekreacyjnych
i/lub wypoczynkowych (grupy
zorganizowane)

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotow niekomercyjnych doliczany jest podatek
VAT 23%.

IV.
1. Dla podmiotow reprezentujacych wazny interes spoleczny minimalna stawka najmu
wynosi 150 zt +VAT.
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Lespot Szkolno-Przedszkolny
ul.Sasledzka 13a, tel./fax 91 322 17 24
72-605 Swinoujicle Zalagcznik nr 3 do
NIP: 855-15-70-588, REGON: 320711905 Regulaminu udostgpniania pomieszczeh szkolnych
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Swinoujsciu

Cennik najmu w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Swinouj$ciu

I.

1. Minimalne miesi¢gczne stawki netto czynszu za najem 1 m? w Zespole
Szkolno-Przedszkolnym w Swinoujéciu dla podmiotéw peniacych dzialalnosé
komercyjna ustala si¢ wg ponizszej tabeli:

Przeznaczenie lokalu Cena netto za m?
handel, gastronomia 18,00 + VAT
ustugi, biura, ushugi medyczne 11,00 + VAT
magazyny 8,00 + VAT

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw komercyjnych doliczane sa koszty
eksploatacyjne, podatek VAT 23% oraz podatek od nieruchomosci.

3. W przypadku pomieszczen mniejszych niz 20 m? stawka minimalna czynszu wynosi
400 zt +VAT. Do tej stawki doliczane sg rowniez koszty eksploatacji i podatek od

nieruchomosci.
II

1. Minimalne miesigczne stawki netto czynszu za najem W  Zespole
Szkolno-Przedszkolnym w Swinoujéciu, gdzie podstaws naliczenia stawki jest 60
minut, dla podmiotéw pelnigcych dziatalno§¢ niekomercyjna ustala si¢ wg ponizszej
tabeli:

Rodzaj najmu Stawka za 60 minut netto
1. Stoét do ping - ponga 20 zt +VAT

2. Sala lekcyjna (wynajem do 25 0s6b),
- wynajem okazjonalny 50 zt +VAT
- wynajem dlugoterminowy 30 zt +VAT

3. Sala gimnastyczna na zajgcia 70 zt +VAT (wynajem okazjonalny)
sportowe 50 zt + VAT (wynajem dlugoterminowy -

wynajem do 15 godzin tygodniowo )

30 zt + VAT (wynajem dlugoterminowy -

wynajem powyzej 15 godzin tygodniowo)

4. Sala gimnastyczna na calodniowe 800 zI + VAT za caly dzien




imprezy

5. Sala szkoleniowa w Szkolnym 70 zt +VAT
Osrodku Zeglarskim, ul. Zalewowa
26

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw niekomercyjnych doliczany jest podatek
VAT 23%. Kwota czynszu obejmuje ryczatt za media.

I
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w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Swinoujsciu dla _podmiotéw pelniacych
dziatalno$¢ niekomercyjna ustala si¢ wg ponizszej tabeli:

Rodzaj najmu Stawka najmu
1. Pomieszczenia do wytgcznej 400 zt + VAT +koszty eksploatacji (za
dyspozycji najemcy na wynajem miesigc)
dhlugoterminowy (minimum 1
miesiac)

2. Calodobowy wynajem pomieszczen | 80 zt + VAT (za dobeg)
szkolnych w celach rekreacyjnych

1/lub wypoczynkowych (grupy
zorganizowane)

6. Pomieszczenie magazynowe 100 zt + VAT (za miesigc)

2. Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw niekomercyjnych doliczany jest podatek
VAT 23%.

v
1. Dla podmiotéw reprezentujacych wazny interes spoteczny minimalna stawka najmu
wynosi 150 zt +VAT.
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Zatgcznik nr 2

do Regulaminu najmu i uzyczenia pomieszczen szkolnych w

Liceum

Ogolnoksztatcacym z Oddziatami Integracyjnymi im. Mieszka I w Swinoujsciu

1.Minimalne miesigczne stawki netto czynszu za najem 1 m? dla podmiotow
petiacych dziatalnos¢ komercyjna ustala si¢ wg ponizszej tabeli:

Przeznaczenie lokaln

Cena netto za m-

Handel, gastronomia

18,00zt. + VAT

ushugi

11,00zt.+ VAT

Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw komercyjnych doliczane sa koszty
eksploatacyjne, podatek VAT 23% oraz podatek od nieruchomosci.

2 Minimalne miesieczne stawki netto czynszu za najem, gdzie podstawa naliczenia
stawki jest 60 minut dla podmiotow petnigeych dziatalnosé niekomercyjng ustala si¢ wg

ponizsze] tabeli:

Przeznaczenie lokalu Cena netto

Sala lekeyjna .

okazjonalny 80,00 zt+VAT

dhugoterminowy 50,00zt +VAT

Aula 200,00zt +VAT

Sala gimnastyczna na zajgcia sportowe

okazjonalny 100,00zt.+VAT
| dlugoterminowy 70,00z +VAT

Do minimalnych stawek najmu dla podmiotéw niekomercyjnych doliczany jest
podatek VAT 23%. Kwota czynszu obejmuje ryczalt za media.

Minimalne miesigczne stawki netto czynszu za calodobowy najem pomieszczen, dla
podmiotow pelnigcych dzialalnosé niekomercyjna ustala si¢ wg ponizszej tabeli

Przeznaczenie lokalu

Cena netto

Pomieszczenia do wylacznej dyspozycji
najemcy na wynajem dlugoterminowy
(minimum 1 miesiac)

460,00z1.+ VAT




Specjalny Ofrodek Szkolno-Wychowawczy

im. Marii Konopnickiej Zatacznik Nr 3 do
%m:gfe Regulaminu udostegpniania pomieszczen

tel/fax 91 321 54 26, tel. 91 321 37 18 w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
NIP 855-10-58-465. Regon 000180390 im. Marii Konopnickiej w Swinouj$ciu

Cennik najmu pomieszczen pozostajacych w trwalym zarzadzie Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego im. Marii Konopnickiej w Swinoujsciu

1. Najem na czas okreslony:

Lp. | Rodzaj pomieszczenia Stawka najmu netto | Uwagi
za 1 miesigc
1 | Garaz — cele niekomercyjne | 297,50 Kwota czynszu obej-

muje ryczalt za ener-
gie elektryczng oraz
podatek od nierucho-
mosci

2 | Garaz — cele komercyjne 320,90 Kwota czynszu obej-
muje ryczalt za ener-
gie elektryczng oraz
podatek od nierucho-

mosci
3 | Pomieszczenie gospodarcze | 300,00 Do przechowywania
(tzw. bunkier) np. rowerdw itp.

Kwota czynszu obej-
muje ryczalt za ener-
gie elektryczng oraz
podatek od nierucho-
moscl.

4 | Sale nr 1, 2, 3 i gabinet logo- | 231,00 Sala. w  budynku
pedy szkoly dla podmiotu
reprezentujgcego
wazny interes spo-
teczny

5 | Salanr?2 46,20 Sala w  budynku
szkoty dla podmiotu
reprezentujacego
wazny interes spo-
teczny

6 | Sale w budynku szkoty Cena ustalana indy- | potkolonie
widualnie w zalez-
nosci od aktualnego
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zgloszenia i ilosci
uczestnikow

2. Minimalne godzinowe stawki netto cZynszu za najem, gdzie podstawa naliczenia
jest 60 minut SOSW w Swinoujsciu.

stawki

Lp. | Rodzaj pomieszczenia Stawka najmu netto | Uwagi
za 1 godzine zega-
rowa
1 Stotéwka szkolna ~ najem do 101,63 Zebranie wspolnoty,
20 os6b szkolenie
2 Stoibwka szkoina — najem 21- | 152,44 Zebranie wspdlnoty
30 os6b
3 Stotéwka szkolna — najem 31- | 203,25 Zebranie wspdlnoty
40 os6b
4 Stotéwka szkolna — najem 41- | 254,06 Zebranie wspdlnoty
50 0s6b
5 Stoléwka szkolna — powyzej | Stawka ustalana in- | Zebranic wspOlnoty
50 os6b dywidualnie

Dodatkowe, indywidualnie ustalane optaty pomiedzy Dyrektorem Osrodka a Wynajmujgcym
dotycza wynajmu pomieszczenia na np. na szkolenia, zebrania wspélnot mieszkaniowych itp.
(udostgpnienie bemaréw, czajnikéw, sprz¢tu naglasniajacego) zgodnie ze zgloszeniem
wynajmujacego.

DYREKTOR OSRODKA

|
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PRZEDSZ__KOLE MIEJSKIENr 9
“lantazja”

ul. S0s E
tel. 013 1

el. 91 32152 40 , fax 91 321 52 40 Swinoujscie, 17.04.2023 r.
NIP: 8551577892. REGON:; 320930895

SZ.P

EDYTA SAWICKA

NACZELNIK WYDZIALU EDUKACII

Dotyczy: wynajmu pomieszczen

Dyrektor Przedszkola Miejskiego nr 9 , Fantazja” informuje, ze przedszkole wynajmuje
pomieszczenia dla:

1. Towarzystwa Przyjaciét Dzieci — Zachodniopomorski Oddziat Regionalny w Szczecnie
miesiecznie 1300 zf brutto.

2. Handel obwoiny Dariusz Kuc- grunt pod pawilon handlowy — 268 zt miesiecznie
brutto. :

DYREKTOR
Przedszkolua Mivjskivgo Nr 9

¢ =ru.‘-m

mar Renara Bufak




