Zatgcznik Nr 2 do protokolu Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikow Spétki pod firma
ZGM sp. z 0. 0 z siedziba w Swinoujéciu

( spotka w organizacji ) z dnia 27 lipca 2020 r.

UCHWALA Nr 2 /2020
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow Spotki
pod firmg ZGM sp. z 0.0. z siedzibg w Swinoujsciu
( spolka w organizacji )

z dnia 27 lipca 2020 r.

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu
ZGM sp. z 0.0. z siedzibg w Swinoujéciu

Majac na wzgledzie obowigzek podjgcia dziatan, majacych na celu ukszialtowanie
i stosowanie w ZGM sp. z 0.0. z siedzibg w Swinoujéciu, dalej zwana ,,Spotks”, zasad
wynagradzania cztonkéw organu zarzadzajgcego, okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca
2016 1. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami ( 4.
Dz.U. z 2019 poz. 1885 ), dalej zwana ,,Ustawa”, dzialajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1
Ustawy, art. 203! Kodeksu spélek handlowych oraz § 20 pkt 24 Aktu Zatozycielskiego

Spotki:

§1

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw okresla zasady ksztaltowania wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu Spotki w brzmieniu stanowigcym Zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata zostata podjeta jednomyslnie w glosowaniu jawnym i wchodzi w Zycie z dniem
podjecia.

Za uchwatg oddano 514 673 glosow.




Zalgcznik do Uchwaly nr 2 /2020
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
spolki pod firmg ZGM sp. z o.0.

z siedzibg w Swinoujéciu

z dnia 27 lipca 2020 .

Zasady ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu

ZGM sp. z 0.0. z siedzibg w Swinoujsciu

§1

Niniejsze zasady okre$lajg zasadnicze warunki zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu ZGM sp. z
0.0. z siedziba w Swinoujéciu, dalej zwanej ,,Spolka”, w szczegélnosci zasady ich
wynagradzania. Ilekro¢ jest mowa o:

Czlonkach Zarzadu nalezy przez to rozumie¢ wszystkich cztonkow organu

Zarzadzajacego, w tym Prezesa,
umowie o $wiadczenie ushug zarzadzania nalezy przez to rozumie¢ kontrakt

menadzerski.
§2

Czlonkowie Zarzadu zatrudniani sg wylgcznie na podstawie umowy o $wiadczenie

ustug zarzadzania zawieranej na czas pelnienia przez nich funkcji Czlonka Zarzadu

Spotki z obowigzkiem §wiadczenia osobistego takiego cztonka, bez wzglgdu na to, czy

dziata on w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

Umowa z cztonkiem zarzadu moze byé wypowiedziana z zachowaniem nie dtuzszego

niz trzymiesieczny okresu wypowiedzenia, liczonego na koniec miesigea

kalendarzowego.

Umowa zawierana z Czlonkiem Zarzadu winna wskazywaé na ograniczenia zwigzane

z pelniong funkcjg, wynikajgce z Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 1. o ograniczeniu

prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez osoby pelnigee funkcje publiczne ( ).

Dz.U. z2020.poz. 2399 ) , a ponadto:

1) przewiduje, ze Czlonek Zarzadu zobowigzany jest do niezwlocznego
informowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej o zamiarze pelnienia funkcji w
organach innej spdlki handlowej oraz o nabyciu w niej udziatow lub akeji,

2) moze przewidywaé, zakaz pelnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spolki
handlowej lub wprowadzaé ograniczenia dotyczace dziatalnosci czionka organu
zarzadzajacego.



4. Czlonek Zarzadu nie moze pobieraé wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji cztonka
organu w podmiotach zaleznych od spétki w ramach grupy kapitalowej w rozumieniu
art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
(tj. Dz.U.z 2020 r. poz 1076 )

5. Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania z Czlonkiem Zarzadu zawierana jest w
imieniu
Spoétki przez wyznaczonego cztonka Rady Nadzorczej Spolki.

§3

1. Wynagrodzenie calkowite Czlonkow Zarzadu skiada sig z czesci stalej (podstawowe;)
i czesei zmiennej (uzupehiajacej).

2. Wynagrodzenia poszczegélnych Czlonkéw Zarzadu mogg by¢ zréznicowane
w zaleznodci od zajmowanego stanowiska, stopnia odpowiedzialnosci, zakresu i wagi
przekazanych zadan.

3. Czeg$é stala wynagrodzenia Czlonka Zarzadu ustalana jest kwotowo w skali miesigca
i wynosi 1 — 3 krotnosci podstawy wymiaru, tj. wysokosci przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzgdu
Statystycznego i moze podlegaé corocznej waloryzacji.

4. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia nie moze przekroczyé 50% wynagrodzenia
podstawowego czlonka organu zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym
i stanowi wynagrodzenie uzupelniajace, zalezne od spelnienia celéw zarzadczych,
wyznaczanych co roku na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspélnikéw, a ktdrymi
moga byé w szczegolnoscei:

a. wazrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki
i amortyzacje albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

b. osiggniecie albo zmiana wielkosci sprzedazy;

c. warto§é¢ przychodéw, w szczegblnosci ze sprzedazy, z dzialalnosci
operacyjnej, z pozostatej dziatalnodci operacyjnej lub finansowej;

d. zmniejszenie strat, obniZenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej
dziatalnosci;

e. realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

f. osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegdlnosci
rentownodci, plynnosci  finansowej, efektywnosei zarzadzania  lub
wyplacalnosei;

g. realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegoélnosei skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

h. zmiana pozycji rynkowej spoiki, liczonej jako udzial w rynku lub wedlug
innych kryteriéw lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi
wedlug okreslonych kryteriow;

i. realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania
pracownikow;



j. usprawnienie obiegu informacji,

k. poprawa organizacji pracy,

. wynegocjowanie z wierzycielami korzystnych warunkéw splaty diugow,

m. opracowanie dobrej strategii rozwoju,

n. wykreowanie marki firmy,

0. poprawa rynkowego wizerunku firmy,

p. wprowadzenie systemu ustawicznego ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
personelu,

q. tworzenie i wzrost poziomu kultury organizacyjnej firmy,

r. wazrost efektywnodei wykonywania powierzonego zadania publicznego.

5. Cele zarzadcze, wagi tych celéw, a takze obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji
i rozliczania zostang okreslone oddzielnie dla kazdego Czlonka Zarzadu na mocy
odrebnej uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow.

6. Zmienna cze$é wynagrodzenia przystuguje po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy
oraz udzieleniu temu Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw przez Zgromadzenie Wspolnikow.

§ 4

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy o §wiadczenie ustug zarzadzania Czlonka
Zarzadu przez Spotke, z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkow
wynikajgcych z tej umowy, Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci
nie wyzszej niz trzykrotno$¢ czgdei statej wynagrodzenia, pod warunkiem pelnienia przez
niego funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesigcy przed rozwigzaniem tej umowy.




