UCHWALA NR XXXVII1/299/2020
RADY MIASTA SWINOUJSCIE

z dnia 29 pazdziernika 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r.
poz. 295, 2020 r. poz. 567 i1493) w zwigzku z art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713 i 1378) Rada Miasta Swinoujscie uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu na lata 2020-2021, ktorego tres¢ stanowi zatacznik do niniejszej

uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Swinoujscie.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjg¢cia.

Przewodniczaca Rady Miasta

Elzbieta Jablonska
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Zalacznik

do Uchwaly Nr XXXVII1/299/2020
Rady Miasta Swinoujscie

z dnia 29 pazdziernika 2020 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU
' OPIEKI ZDROWOTNEJ ZAKLADU

PIELEGNACYJNO - OPIEKUNCZEGO

W SWINOUJSCIU

SWINOUJSCIE
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. WPROWADZENIE

SPZ0OZ ZP-0 jest zakladem opieki zdrowotinej, kiérego podstawowym celem jest
Swiadczenie ustug zdrowotnych na najwyzszym poziomie poprzez stworzenie
warunkéw do udzielania $wiadczen w zakresie pielegnacii, opieki, rehabilitacji.

Mimo ze dziatalnos¢ Zakiadu nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku, to
realizacja ekonomicznego celu oznacza dazenie do utrzymania ptynno$ci fmansowej
oraz rentownosci.

Celem programu naprawczego jest przeprowadzenie programu dziatai
naprawczych, ktéry przywréci zdolnos¢ do stabilnego diugookresowego dziatania
i rozwoju. | | '

Program obejmuje diagnoze przyczyn pogorszenia sytuacji ekonomiczno-
finansowej oraz proponowane dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji finansowej
wcelu zbilansowania przychodéw i kosztéw. Program ten nie ma na celu
‘doprowadzenie wytacznie do poprawy sytuacji finansowej, ale réwniez do utrzymania
wysokiej jakosci ustug bez ograniczania dostepnoéci do udzielania $wiadczen.

. ANALIZA SYTUACJI RYNKOWEJ
1. Analiza produktowa
1.1.Zrédka przychodow

Podstawowym Zzrodtiem przychoddéw Zakltadu sa $rodki finansowe uzyskiwane
z tytulu realizacji Swiadczen zdrowotnych z zakresu opieki diugoterminowej (63%
przychoddw ogdtem). Platnik ww. swiadczen, kidrym jest Narodowy Fundusz
Zdrowia, optaca $wiadczenia realizowane przez Zaktad na rzecz pacjentow
ubezpieczonych w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego.

Waznym zrédtem przychoddéw Zakiadu stanowig optaty pacientéw, wnoszone
zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 czerwca 2012 r. w sprawie

- kierowania do zakiadéw opiekunczo-leczniczych i pielegnacyjno-opiekuticzych (Dz.
U. z 2012 r., poz. 731). Osoba przebywajgca w Zaktadzie ponosi koszty wyzywienia
| zakwaterowania. Wysoko$¢ optaty z ww. tytutdw ustalana jest na podstawie
przepisow ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2016 r., poz.1793 z pbézn. zm.)
Zgodnie z art. 18 ww. ustawy miesieczng optate ustala sie w wysokosci
odpowiadajgcej 250% najnizszej emerytury, z tym, ze optata nie moze by¢ wyzsza
niz kwota odpowiadajgca 70% miesiecznego dochodu osoby przebywajgcej
w placéwce, w rozumieniu przepisdbw pomocy spotecznej. Wielkos¢ tych przychod()w
ksztattuje sie na poziomie 23% przychoddw ogdtem.

Ponadto Zaktad uzyskuje przychody z tytutu ustug niemedycznych (gfowme
z wynajmu pomieszczen | dzierzawy gruntu na nieucigzliwg dziatalnosc). Roczne
przychody z tego zrodta (105 657,63 zt w 2016 r.) stanowmg okoto 7% przychodow
ogdtem.
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Pozostate przychody stanowigce 7% ogdlu to dotacje i inne przychody

operacyjne.
_ Wykres nr 1
 Przychody Zakladuw 2016 roku
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Kontraktz NFZ  Oplatypacientdw  Drierzawainne Dotacia z gminy Pozostale
o ziatahodt Wiasto
gospodarcza Swinouiscie

Zr6dio: Sprawozdariie finarisowe Zakladu za 2016 rok

Zaktad uzyskuje rowniez dotacje z Gminy Miasto Swinoujécie na zadania
remontowe oraz inwestycyjne. W 2016 roku Zakiad otrzymat $rodki finansowe
w wysokosci 61.090,89 zt na zadania remontowe | srodki finansowe w wysokosci
32.122,79 zt na zadania inwestycyjne, {j. zakup sprzetu i aparatury medycznej.
Powyzsze $rodki pozwalajg na modernizacje posiadanego majgtku, przy czym nalezy
nadmienié, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami art.114 ust.1 pkt 2 i 3 oraz
art.115 ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
22016 r., poz. 1638 z poézn. zm.) wszelkie prace remontowe czy inwestycyjne
dotowane przez Gming Miasto Swinoujécie zobowigzujg Zaklad do ich
wspéifinansowania. Poziom zabezpieczenia érodkéw finansowych przez Zakiad
wynosi ok. 27% catkowitych kosztow realizowanych zadari remontowych
i inwestycyjnych.
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W ponizszej tabeli przedstawione zostaly dotacje jakie placéwka otrzymata od
Gminy Miasto Swinoujécie w latach 2014 — 2016 oraz wysoko$é $rodkéow
finansowych stanowigcych wkitad wiasny Zalkdadu. ’ :

Tabelé nr 1
Dotacje w latach 2014 — 2016 (w zi)

36000,00 Zakup agregatu 54 735,00 | 18 735,00 | 36 000,00
pradotwdrczego

100 500,00 | Prace remontowe: lukarn, 83 686,15 | 22 595,26 | 61 090,89
balkondéw, dachu, komindw
wraz z montazem daszkdéw nad
wejSciami do budynku, wymiana
stolarki drzwiowej, malowanie
pomieszczen

32 976,00 | Zakup sprzetu i aparatury 44 003,83 | 11 881,04 | 32122,79
- | medycznej: ptuczko :
dezynfektora, [6zka z
wyposazeniem, cykloergometru, |
UGUL-a z osprzgtem,
koncentratora tlenu, ssaka
elektrycznego

1.2,Zakres $wiadczonych ustug medycznych

Zaklad Pielegnacyjno - Opiekudczy w Swinoujéciu to jedyna tego typu
placowka w miescie. Zaklad jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej przeznaczonym do udzielania catodobowych $&wiadczerh zdrowotnych,
ktore obejmujg swoim zakresem pieleghacije i rehabilitacje 0séb niewymagajgcych
hospitalizacji, a ze wzgledu na stan zdrowia i stopieft niepetnosprawnos$ci oraz brak
mozliwoéci samodzielnego funkcjonowania w Srodowisku domowym, sg niezdolne do
samoopieki.

Z racji swoich funkcji oraz umiejscowienia SPZOZ ZP-O zasiegiem swojego
dziatania obejmuje gtéwnie obszar miasta Swinoujscie. Ze $wiadczen Zakladu
korzystajg réwniez pacjenci zamieszkujgcy sasiednie miejscowobci: Miedzyzdroje,
Wapnica, Wolin, Kamieri Pomorski, Szczecin.
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1.3.Swiadczenia rozwojowe

Profil - dziatalnoéci~ Zaktadu odpowiada zapotrzebowaniu na $wiadczenia -

medyczne, kiére ksztaltowane sg gidwnie przez czynniki demograficzne i
cywilizacyjne, w tym zwtaszcza starzenie sie spoteczefistwa. Na podstawie danych
GUS mozna przypuszczaé, iz w przysztosci w znacznym stopniu wzroénie liczba
0s6b starszych. Na podstawie 17 letniej dziatalnosci Zakladu nalezy stwierdzié, ze

liczba oséb oczekujgeych na swiadczenia pielggnacyjno - opiekunicze ma tendencje -

wzrostows (wykres nr 2). Swiadczenia te nalezy uznaé za $wiadczenia rozwojowe,
ze wzgledu na znaczne i rosngce zapotrzebowanie na tego typu ustugi.

A Wykres nr 2
SREDNIOMIESIECZNA LICZBA PACJENTOW OCZEKUJACA NA
PRZYJECIE DO ZAKLADU W LATACH 2012 - 2017
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Wykres nr 3
CZAS OGZEKIWANIA PACJENTOW NA PRZYJECIE DO
ZAKEADU W LATACH 2012-2017
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Potwierdzeniem na rosnagce zapotrzebowanie na ’iego typu ustugi jest réwniez fakt,
ze czas oczekiwania na przyjecie do Zaktadu ciggle sig wydtuza (wykres nr 3).
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1.4.Konkurencja w rejonie dzialania zakladu

- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno -
Opiekuriczy w Swinoujsciu realizuje $wiadczenia zdrowotne przede wszystkim dla
mieszkancéw miasta = Swinoujscie, ale takze Iludno$ci  wojewodztwa
zachodniopomorskiego. O $rodki finansowe z Narodowego Funduszu Zdrowia
Zaklad ubiega sie, konkurujgc z innymi jednostkami zlokalizowanymi na terenie
wojewoddziwa.

Ponizej w tabeli zaprezentowano wartoé¢ $rodkéw przeznaczong przez NFZ
na wojewodztwo zachodniopomorskie na $wiadczenia pielegnacyjno - opiekuncze

stacjonarne.
Tabela nr 2

Kontrakty NFZ deewédztwa Zachodniopomorskiego w 2017 r.

terminow

na opicke

1 | GOLENIOWIE SPOLKA Z OGRANICZONA 2182774,00| 66
ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZAKLAD OPIEKUNCZO-LECZNICZY '
2 | SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI | 300242500| 86
| ZDROWOTNEJ "LESNA USTROK" W TUCZNIE
.| "SZPITAL POWIATOWY W GRYFINIE" SPOLKA | oo o000l a1
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA :
SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z
4 | OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 1471067,00) 48
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL | ~ .
5 | ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W 2103766,00] 65
GRYFICACH
& | SZPITAL POWIATOWY W PYRZYCACH 505553000 64
< TNZOZ "ZDROWIE" SZCZECIN 161776000 51
SZPITAL W DEBNIE IM. SWIETEJ MATK}
8 | TERESY Z KALKUTY SPOLKA Z 1468 056,00| 48
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
SPZOZ ZAKLAD PIELEGNACYJNO-
9 | OPIEKUNCZY SWINO%JSCIE 949600,00| 32
SAMODZIELNY PUBLICZNY
10 | SPECJALISTYCZNY ZAKEAD OPIEKI 262239400 80
ZDROWOTNEJ "ZDROJE _ ’
SPECJALISTYCZNY ZESPOL GRUZLICY | -
11 | GHOROB PLUC KOSZALIN - 104427500 27
72 | "PATRONKA" SPOLKA Z O. O. 1002 330,00 49

Zrodio: NFZ i strony internetowe placéwek .

Na podstawie powyzszych danych zawartych w tabeli wynika, ze najwiekszy

Id: 2A3C82DD-6920-4B61-9980-C5SFF4CCD527E. podpisany

kontrakt majg placowki, ktore majg duzg baze t6zkowa. Analizujac powyzsze dane
nalezy stwierdzi¢, ze nie w kazdym powiecie czy tez gminie sg placowki o tym profilu
swiadczen, a wystepujace ditugie kolejki oczekiwania na przyjecie do zakiaddw

Strona 9



1d: 2A3C82DD-6920-4B61-9980-C5FF4CCD527E. podpisany

$wiadczg ( dane pozyskane od placdwek drogg telefoniczna) o malej ilosci zaktadow
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. W otoczeniu Zaktadu brak jest
“innych zakitadow pielggnacyjno-opiekuriczych, ktére mogtyby stanowic istotng
konkurencie. Najblizsze zaklady lecznicze realizujgce $wiadczenia zdrowotne z
zakresu $wiadczen pielegnacyjnych i opiekuniczych znajdujg sie w Miedzywodziu i
Goleniowie. Przy czym powyzsze zaklady realizujg nie tylko $wiadczenia
pielegnacyjne i opiekuricze. Zatem mogg stanowi¢ odrebne rynki ustug.

Z uwagi na wysokie stale rosngce zapotrzebowanie na ten rodzaj $wiadczen nie
stanowi to obecnie problemu w kontekscie konkurowania pacjentéw, jednak
w aspekcie niedostatecznego finansowania stwarza to konkurencje o kontrakty NFZ.

2. Analiza uwarunkowar formalnych i prawnych

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno —
Opiekuriczy w Swinoujéciu prowadzi dziatalno$é w zakresie ochrony zdrowia — ustugi
pielegnacyjno — opiekuncze i rehabilitacyjne. Zaktad posiada osobowo$¢ prawng
i zostat wpisany do krajowego rejestru publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej
w Sadzie Rejonowym w Szczecinie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego: KRS 0000001818. W zwigzku 'z wejsciem ustawy reformujgcej
administracje publiczng organem, ktéry utworzyt SPZOZ Zakiad Pielggnacyjno-
Opiekuriczy w Swinoujéciu oraz sprawujgcym nadzor jest Gmina Miasto Swinoujscie.

Nazwe zakladu, siedzibe, forme gospodarki finansowej, podstawowe kierunki
dziatalnosci, rodzaje i zakres udzielanych $wiadczer zdrowotnych, obszar dziatania,
organy zaktadu i strukture organizacyjng okresla szczegdtowo Statut Samodzielnego
Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Swinoujéciu. .

SPzZOZ Zakiad Pielegnacyjno - Opiekuficzy w Swinoujsciu powstat
01.09.2000r. na czas nieokreslony. :

lll. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

1. Struktura organizacyjna

Rys nr 1
SCHEMAT ORGANIZACYJINY SPZOZ ZAKLADU PIELEGNACYJNG - OPIEKUNCZEGQ W SWINOUJSCIU
N :—-—-——--—BK----"
1]
| Dyrektor ‘ --------------- -i‘ SPOLECZNA |
Samodzietny Publilezny Zaktad Opleki ] ‘
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e !
N Dzlat Farmac]l gt Zakiad Plelegnacyino "
:r Sepitainel l Opickutozy I Pziat Administracji
P o s ol Bl IR ) T ] PR : TSR
" :IPfeE.gmarkl Koordynujace ‘ r Lekarza Zakladu -reléwny Kslggowy I“I Radca Prawny J

T
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Fizjaterapeuci

Satowe
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2. Organizacja pracy personelu

Tabela nr 3
Sfruktura zatrudnienia w 2016 roku

alo 3 0 3 6
Terapeuta zajeciowy 1 0 0 - 172
Pielegniarki koordynujgce 2 0 0 2
Pielegniarka odcinkowa 6 1 2 9
Starszy referent 1 -0 0 1
Fizjoterapeuta 0 0 1 1,5
Opiekunka 1 0 2 4
Specijalista ds. finansowo-

8 |kadrowych - 0 -1 0 1/4
9 | Giéwny ksiegowy 1 0 0 1
10 | Dyrektor 1 0 0 1
11.|Lekarz. ' 2 1
12.|Psycholog 1 12

oped ' 1 1/8

Zrodto: opracowanie wiasne

llos¢ personelu zatrudnionego w SPZOZ ZP-O jest wypadkowg wielkosci
zakontraktowanych ustug medycznych z NFZ, przepiséw BHP i minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek wynikajgcych z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28
grudnia 2012 roku w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsiebiorcami
(Dz. U. z 2012 r., poz. 1545).

Pracownicy zatrudnieni sg w oparciu 6 Umowy 0 prace oraz W oparciu 0 Umowy
cywilno - prawne.

3. Organizacja funkcji medycznych

SPZOZ Zakitad Pielegnacyjno - Opiekunczy prowadzi swojg dziatalnosc
w budynku przy ul. Zeromskiego 21. Budynek ten stat sig obiektem na prowadzenie
dziatalnosci medycznej stacjonarnej po wczesniej prowadzone; dziatalnosci
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wczasowo-sanatoryjnej. Budynek nie spetnia norm technicznych zakladéw tego typu.
Przede wszystkim brakuje windy. tgczna powierzchnia uzytkowa budynku wynosi
1781,96 m2. Zakiad dysponuje 32 {6zkami. Budynek nie jest w petni wykorzystany.
Ze wzgledu na niespeinienie przepiséw ppoz., infrastrukture Il pigtra nie mozna bylo
adoptowaé na sale chorych i przeznaczone zostato na pomieszczenia pomochicze,
szatnie dla pracownikéw i gabinety lekarza, psychologa; logopedy.

4. Organizacja funkcji pomocniczych

Wiekszo§é funkcji pomocniczych realizowana jest przez firmy zewnetrzne. Firmom
zewnetrznym zostaly powierzone uslugi w zakresie: diagnostyki, transportu
medycznego, prania poscieli, wyzywienia pacjentdéw, pogotowia technicznego wraz
z zabezpieczeniem konserwatorskim, ustuga zwigzana z odbiorem i przewozem
zwiok. Sg to rozwigzania czesto spotykane w innych placowkach i w wigkszosci
przypadkéw . realizowanie tych ustug pozwala na oszczedniejszg forme
zabezpieczenia dzialalnosci Zakiadu.

5. Stan i wykorzystanie majatku trwatego zaktadu.

5.1.Stopien zuzycia majatku trwatego

Zaktad gospodaruje samodzielnie przekazang w nieodpfatne = uzytkowanie
nieruchomoscig. Budynek posiada trzy kondygnacje uzytkowe nadziemne z petnym
podpiwniczeniem. Podpiwniczenie wykorzystywane jest na pomieszczenia zwigzane
z techniczng obstugg budynku, archiwum, magazyn sprzetu szpitalnego. -

W podpiwniczeniu nie wystepujg pomieszczenia przeznaczone na staly pobyt ludzi.
W poziomie pierwszej kondygnacji znajdujg sie pomieszczenia biurowe, sala
rehabilitacyjna, dziat farmacij, pomieszczenia jadtodajni i kuchni.

W poziomie drugiej kondygnaciji (I pietro) zlokalizowany jest odcinek pielegnacyjno —
opiekunczy. W poziomie trzeciej kondygnacji (Il pigetro) czesé pomieszczen
wykorzystywana jest na pomieszczenia socjalne personelu medycznego, gabinety
i pomieszczenia magazynowe. Poddasze nieuzytkowe. ‘
Budynek jest w dostatecznym stanie technicznym, i wymaga czestych nakladow
remontowych, w szczegdlnosci pokrycie dachowe ze wzgledu na swojg
roznorodnoéé. Instalacja wodno - kanalizacyjna stara, wystepujg liczne ogniska-
korozyjne co sig wigze z czgstymi wymianami odcinkow instalacii. '

W budynku znajduje sie wyodrgbniony funkcjonalnie zaktad gastronomiczny, kidry
zarzadzany jest przez Dzierzawce. Zaklad jest dobrze wyposazony w sprzet do
rehabilitacji i pielegnacji. Zakiad jako jeden z wytypowanych przez Ministerstwo
Zdrowia brat udziat w programie restrukturyzacyjnym, w ramach ktérego-dostarczono
do Zakiadu sprzet medyczny i rehabilitacyjny. W ciggu ostatnich lat wymieniono
rowniez 100% bazy 1{06zkowej oraz sukcesywnie wyposazano placdwke
w specjalistyczny sprzet medyczny i rehabilitacyjny.
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5.2.Dostosowanie pomieszczen i urzadzen do wymogdéw formalnych

W ramach realizacji ,Programu dostosowania pomieszczen (infrastruktury)
Samodzielnego Publicznego Zaktadu - Opieki Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno —
Opiekunczego w Swinoujéciu do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 2 czerwca
2005 r. w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzglgdem fachowym
i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki zdrowotnej” opracowanego
w 2007 roku i uwzgledniajgcego zmiany wynikajace z przepisow rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 2 lutego 2011r. zrealizowano wiele przedsiewzig¢ zaréwno
w dostosowaniu pomieszczen i urzadzen Zaktadu jak i w dostosowaniu budynku do
wymogow przepiséw wynikajacych z ustawy z dnia 7 lipca 1994 Prawo Budowlane
i rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkoéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé budynki i ich usytuowanie oraz
przepisdw ppoz. .

Jednakze, w zwigzku z opracowang w 2006 roku ,Koncepcjg architektoniczng
rozbudowy i przebudowy SPZOZ Zakladu Pielegnacyjno - Opiekuniczego
w Swinoujéciu” w oparciu ‘o istniejgcy budynek ,Fregata® Zzlokalizowany przy
ul. Zeromskiego 21 ustalono, ze przebudowa z punktu ekonomicznego jest
niekorzystna. W zwigzku z powyzszym zaniechano realizacji tego przedsigwziecia.

W latach nastepnych zgodnie z przyjetg politykg zdrowotng, Urzad Miasta
w Swinoujéciu podjgt dziatania majace na celu budowe nowego obiekiu na
$wiadczenie opieki diugoterminowej o bazie t6zkowej 60 szt. (lub wigcej).

W latach 2008-2016 rozwazano dla takiej placowki kilka miejsc lokalizacyjnych,
ostatecznie wybrano dziatke przy ul. Bydgoskiej.

W zwigzku z powyzszym w programie dostosowawczym obejmujgcym obecny
uzytkowany obiekt ,Fregata” zlokalizowany przy ul. Zeromskiego 21, ujeto jedynie
przedsiewziecia. wynikajgce ze zmian przepiséw rozporzadzenia Ministra Zdrowia
zdnia 2 lutego 2011r. w sprawie wymagarn, jakim powinny odpowiada¢ pod
wzgledem fachowym i sanitamym pomieszczenia i urzgdzenia zakiadu opieki
zdrowotnej oraz takie ktére majg wptyw na poprawe bezpieczenstwa pacjentow, stan
sanitarno — higieniczny placowki oraz efekiy ekonomiczne. Najwigkszym problemem
jest niedostosowana infrastruktura dla oséb niepetnosprawnych, a wiec transportu,
przemieszczania chorych.

5.3.Wyposazenie w sprzet medyczny

Zakiad jest dobrze wyposazony w sprzet medyczny réznego rodzaju. Przede
wszystkim muszg by¢ zaspokojone potrzeby wynikajace z bezpieczenstwa pacjentow
i warunkéw do pracy personely, jak réwniez wywigzanie sie z zawartej umowy z NFZ
i wymagalinego w, niej zasobu sprzetowego do rehabilitacji i pielegnacii.

W ciggu ostatnich lat wymieniono catkowicie baze tozkowg oraz ‘sukcesywnie
wyposazano placéwke w specjalistyczny sprzet medyczny i rehabilitacyjny. Sprzet
mocno wyeksploatowany jest wymieniany na nowy.
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6. Dzialalno$¢ medyczna

Zadaniem zakladu pielegnacyinc — opiekunczego, w okresie pobytu pacjenta

w zaktadzie jest udzielanie SW|adczen gwarantowanych, odpowiednio do stanu jego
zdrowia.
W Zakladzie przebywajg pacjenci obtoznie chorzy, z ograniczong zdolno$cig
do samodzielnego poruszania sie, niezdolni do samoopieki, nie kwalifikujgcy sie
do-hospitalizacji i akiywnej rehabilitacji, a wymagajacy stalej profesjonalnej
pielegnacji, kontynuowania leczenia farmakologicznego, badan diagnostycznych,
leczenia dietetycznego, dwiadczen rehabilitacyjnych, terapii zajeciowe;.

Celem swiadczonych przez Zaklad ustug jest przede wszystkim poprawienie stanu
zdrowia i sprawnoéci chorego, zapobieganie powiktaniom wynikajacym z choroby
przewleklej i diugotrwatego unieruchomienia, aktywizacja i usprawnienie ruchowe,
zapewnienie bezpieczenstwa, umacnianie zdrowia oraz przygotowanie chorego
i j)ego rodziny-opiekundw do opieki w warunkach domowych. '

Stad zakres ustug obejmuje obok $wiadczen pielegniarskich takze rehabilitacje,
terapie: logopedyczna, psychologiczng, zajeciowg oraz edukacje.

Tabela nr 4
Zestawienie wskaznikow statystycznych SPZ0OZ ZP-O w Swmou;scm za lata
2014-2016
1. | Liczba tdzek rzeczywistych 32 32 32
2. | Liczba leczonych 97 99 82
3. | Liczna osobodni 11 986 11 636 11 765
4. | Wykorzystanie t6zek w % 102,6 % 99,6 % 100,7 %
5. | Dlugosc¢ pobytu w dniach 217 228 219

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie statystyki medycznej

7. Gospodarka zasobdéw materialowo- magazynowych

Jedyna gospodarka materialowo - magazynowa prowadzona w Zak%adzre to

gospodarka lekowa.
Zakupy lekéw w SP ZOZ ZPO w Swinoujéciu dokonywane sg z duzg

Id: 2A3C82DD-6920-4B61-9980-C5SFF4CCD527E. podpisany

starannos$cig, po przeprowadzeniu przetargéw Zakiad wylania najtariszgi najbardziej

korzystng oferte od dostawcow. ~

Czynnikami wplywajgcymi na zwiekszenie kosztow gospodarki lekami sg najczesciej:
o ciezkie stany pacjentow;
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¢ nowe leki, zamienniki wchodzgce na rynek nie przewidziane w przetargu;

o brak mozliwoéci przewidywania ilo$ci zachorowan wsréd pacjentéw i przy
przyjeciu pacjenta; ' ' '

e rozne ceny lekéw poza przetargiem w zaleznoéci od producenta;

e przekroczenie limitéw lekéw ujetych w przetargu na kidre wplyw majg ciezkie
stany pacjentéw i wieksza ilo§¢ pacjentéw przyjeta ze zieconym tym samym
lekiem przez lekarzy rodzinnych.

W Zaktadzie funkcjonuje dziat farmacji aptecznej, w ktorym jest zatrudniony mgr
farmacji. Do zadan mgr farmacji nalezy przyjecie lekéw, sprawdzenie z fakiurg i
przekazanie do oddziatu. Leki zamawiane sg na biezgco, przez co nie ma potrzeby
tworzenia zapaséw magazynu lekéw. Leki, ktére pozostaly po pacjentach
wypisanych z Zakladu (lub zgonach) rozchodowywane sg dla innych pacjentow z
uwzglednieniem terminu ich wazno$ci. Powyzsza sytuacja ma wplyw, na to, iz leki
wykorzystywane sg zgodnie z datg waznosci, nie ulegaja przeterminowaniu co nie
wplywa obcigzajgco na koszty funkcjonowania Zaktadu. Na koniec kazdego miesigca -
przeprowadza sie inwentaryzacjg biezgcy lekow, ktére sa wykorzystywane w -
nastepnym miesigcu. ‘

W Zaktadzie nie wystepujg inne formy magazynéw, ktére miatyby znaczacy wptyw
na koszty. Materialy medyczne, pieluchomajtki, érodki czystosci zamawiane sg
na biezaco i przekazywane do oddziatu, co nie powoduje zamrazania Srodkow
pienieznych. '

IV.SYTUACJA FINANSOWA
1. Zasady finansdwania $wiadczeri zdrowotnych przez NFZ

Zakiad uzyskuje przychody z realizacji umoéw - zawieranych na wykonanie -
swiadczeri zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia., Warto$¢ kontraktu oraz

jego wykonanie w latach 2014 - 2016 przedstawia tabela nr 5.

Tabela nr 5

Wartoéé umow z NFZ za lata 2014 - 2016
A

icz a Qékaﬁtré%wanychi : ,

- 33 » 32 32
{ozek
Warto$é kontraktu 899,100,00 zf | 876.000,00 z} | 876.000,00 z!

+17.600,00 zt +72.000,00 zt
podwyzki dla - podwyzki dla
pielegniarek pielegniarek
Wykonanie (w zi) 899.556,00z} | 872.763,00z1 879.390,00 zi +
+ 17.600,00 zt 72.000,00 z
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~ podwyzki dla podwyzki dla

pielegniarek pielegniarek

Wykonanie/warto$¢  kontraktu 100 % ' 99 % 100 %
(w%)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych z uméw

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze w analizowanym okresie wartosc
kontraktu z NFZ utrzymywana jest na zblizonym poziomie. W roku 2014 wielkosé
kontraktu ksztaltowata sie na poziomie 899.100,00 zt. Wykonarie na poziomie
899.556,00 zi. Bylo ono wyzsze o 456 zh. W kolejnym roku odnotowano spadek
wartosci kontrakiu o kwote 9.193,00.zt. Bylo to zwigzane ze zmniejszeniem iloéci
t6zek na 32, jako koniecznosé zwiekszenia dostepnosci do 6zek z trzech stron,
reahzaqa "Programu dostosowawczego". W 2015 roku zostaly przekazane
dodatkowe $rodki finansowe w wysoko$ci 17.600,00 zt na ustawowe ‘podwyzki dla
pielegniarek.

W roku 2016 wielko$é kontraktu nieznacznie wzrosta w pordéwnaniu do roku
poprzedniego o kwote: 61.027,00 zt. Wplyw na to miato jednak przekazanie srodkéw
finansowych z NFZ na wzrost wynagrodzen dla pielegniarek. Natomiast kwota
za warto$é osobodnia byta niezmieniona i wynosita 75 zt za osobodzien.

2. Rachunek zyskow i strat
Tabela nr 6

Przychody ze sprzedazy ; s 1415 103,61
Koszty dziatalnosci 1635361,82| 1601587,70 | 1778 476,66
operacyjnej ,

- amortyzacja 58 941,26 43 731,21 44 559,51
1 - zuzycie materiatdw i energii 247 416,65 222 760,88 218 778,01 |
- ustugi obce 389 847,88 391 694,96 457 045,76
- podatki i optaty 12 812,96 13 248,73 13 804,33
- wynagrodzenia 755 835,46 767 830,52 862 172,69
- ubezpieczenhia spo{eczne i inne 153 368,79 152 749,41 173 655,17
$wiadczenia : ‘
- pozostate koszty rodzajowe 17 138,82 9 571,99 8 461,19
Zysk (strata) ze sprzedazy -285 155,64 -235 531,04 | -363 373,05
Pozostale przychody 93 101,21 44 038,12 105 481,04

operacyjne

- dotacje - - 61 090,89
- inne przychody operacyjne 93 101,21 44 038,12 44 390,15
Pozostale koszty operacyjne - - -
Zysk (strata) z dzialalnosci -192 054,43 191 492,92 | -257 892,01
operacyjnej '

Przychody finansowe 30,23 - 368,63
Koszty finansowe 1 948,37 10 161,81 11 883,00
Zysk (strata) z dzialalnosci -193 972,57 -201 654,73 ~269 406,38
gospodarczej ‘

Wynik zdarzen - - -
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nadzwyczajnych

Zysk strata (brutto) -193 972,57 -201654,73 | -269 406,38
‘Podatek dochodowy - - : -
Zysk (strata) netto -193 972,57 -201 654,73 | -269 406,38

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji ksiggowej

Z danych zaprezentowanych w powyzszej tabeli wynika, ze w okresie 2014-2016
Zakiad osiggat ujemne wyniki na dziatalnosci podstawowej. W 2014 roku Zakiad
zanotowat ujemny wynik finansowy na dziatalnosci podstawowej w wysokosci —
285 155,64 z. W 2015 roku zaobhserwowano polepszenie wyniku na dziatainosci
podstawowej, ktéry wyniost — 235 531,04 zt. Powyzsza sytuacja wynikata z nizszych
kosztow dziatalnosci operacyinej o 2,07% i wyzszych przychodow o 1,17%
zwiazanych ze wzrostem $wiadczen pielegniarskich (podwyzki wynagrodzen dia
pielegniarek). Jednak w 2016 roku wynik na dziatalnoéci podstawowej byt wyzszy
0 54,27% w stosunku do roku 2015. Zwiekszenie ujemnego wyniku na dziatalnosci
podstawowej byto skutkiem wzrostu ustug obcych (wykonane remonty w budynku),
zakupem nowego sprzetu medycznego jak rowniez wzrostem wynagrodzen
wynikajacych z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r.
- zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
éwiadczeni opieki zdrowotnej w zakresie  wysokosci dodatkowych srodkow
na éwiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez pielegniarki i pofozne 0 12,29%.

Wyniki finansowe na dziatalnosci operacyjnej w latach 2014-2016 ksztattowaly sig
na ujemnym poziomie i réznity sie od wyniku na dziatalno$ci gospodarczej. Na
powyzszg sytuacie mialy wplyw przychody finansowe z tytutu odsetek, jak rowniez
koszty finansowe prowizje z tytutu udzielonych kredytéw bankowych.

Wynik finansowy brutto w analizowanym okresie ksztattowat sie na takim samym
poziomie jak wynik finansowy netto. Powyzsza sytuacja wynikata gtéwnie z tego,
iz w badanym okresie nie wystapity zdarzenia nadzwyczajne, ani obcigzenia
podatkowe, ktére mogty by wptynaé na wynik finansowy netto.

3. Bilans
Tabelanr7
Bilans
Aktywa trwale 1881 404,86 | 1892 408,65 | 1898 136,34
| | Wartosci niematerialne i prawne - - -
[l | Rzeczowe aktywa trwate 1881404,86| 1892408,65| 1898 136,34
III | Naleznosci diugoterminowe - - -
IV | Inwestycje diugoterminowe - - -
V | Diugoterminowe rozliczenia - - -
miedzyokresowe
B | Aktywa obrotowe 69 747,88 92 647,36 | 102 919,57
I 1 Zapasy 1222,09 2 490,82 2 786,50
Il | Naleznoéci krotkoterminowe 68 525,79 89 569,83 9964353
inwestycje krotkoterminowe - - -
Krotkoterminowe rozliczenia - 586,71 489,54
miedzyokresowe
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SUMA

1951152,74 | 1985 056,01 | 2 001 055,91
Pasywa
Kapitat (fundusz) wiasny 1549 470,35 | 1482 846,93 | 1371 364,07
Kapitat{fundusz) podstawowy 2162 038,65 | 2162 038,652 162038,65
Zysk (strata) z lat ubiegtych -418 595,73 -477 536,99 | -521 268,20
Zysk (strata) netto -193 972,57 -201 654,73 | -269 406,38
B | Zobowiazania 1 rezerwy na 401 682,39 502 209,081 629691,84
zobowigzania
3 | Pozostate rezerwy 94 927 17 75 115,37 64 280,16
- dlugoterminowe
Il '| Zobowiagzania 201 401,60 293 888,82 191 919;91
| dlugoterminowe . ‘
Kredyty, pozyczki 201 401,60 293 888,821 191919,91
Il | Zobowigzania 87 489,65 87 359,54 303 951,82
krétkoterminowe ,
2 | Wobec pozostatych 87 489,65 87 359,54 | 303 951,82
| jednostek
a | Kredyty i pozyczki ' - - -
b | Z tytulu dostaw i ustug 56 996,09 55 190,43 | 263 737,68
- {do 12 m-cy 56 996,09 5519043 | 26373768
¢ | Z tytulu podatkdw, cet, 30 493,56 32 169,11 40 181,09
ubezpieczen i innych $wiadczen
d | Z tytulu wynagrodzen - - 33,05
[V | Rozliczenia miedzyokresowe 17 863,97 45 845,35 69 539,95
SUMA 1951 152,74 | 1 985 056,01 | 2 001 055,91

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji ksiegowej

W przedstawionej tabeli bilansu za lata 2014-2016 mozemy zaobserwowa¢, ze
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Tzeczowe aktywa trwale systematycznie rosty, co jest wynikiem inwestowania
w posiadang infrastrukture. W latach 2015-2016 naleznosci krétkoterminowe rosty .
co byto wynikiem wzrostu przychodow na ktére skladaty sie podwyzki pielegniarek
od 2015 roku. ’

W zwigzku z ponoszonymi stratami kapitat wtasny Zakladu maleje. Zobowigzania
Zakiadu w analizowanym okresie rosna, na co wplyw ma brak plynnoéci finansowej
w szczegdinosci pod koniec roku, kiedy koszty (np.: energii, gazu) sg do$¢ wysokie,
w zwigzku z powyzszym Zakiad podejmuje dziatania i przesuwa z niektorymi
kontrahentami terminy pfatnosci i wspomaga sig kredytami w celu utrzymania
ptynnosci finansowej.

W 2016 roku Zaktad posiadat dwa kredyty jeden w rachunku biezgcym drugi
kredyt obrotowy, jak pokazujg to zobowigzania krétkoterminowe.

Rozliczenia miedzyokresowe po stronie pasywdéw rosng, ha co wplyw ma
dofinansowanie otrzymane ze $rodkdw z Gminy Miasta Swinoujécia.

4. Analiza wskaznikow

Wskazniki finansowe SP ZOZ ZPO
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Ocena sytuacji ekono

Tabela nr 8

1.Wskazniki wskaznik zyskownosci netto % -17,00% 0
zyskownosci wskaznik zyskownosci dziatalnosci ‘
operacyjnej (%) -17,08% 0
wskaznik zyskownosci aktywow % -13,51% .0
Razem 0
2. Wskazniki wskaznik biezgcej ptynnosci 0,34 0
pltynnosci wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33 0
Razem . 0
wskaznik rotacji nalezno$ci (w
dniach) 24 57 3
3.Wskazniki wskaznik rotacji zobowrazan (w o
efektywnosci | dniach) 41,45 7
Razem 10
4. Wskazniki wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 27,99% 10
zadluzenia wskaznik wyptacalnoci 0,41 10
Razem 20
Eac S6:PU

Zrodto opracowanie wiasne

Przeprowadzona analiza wskaznikow zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikébw ekonomiczno-
flnansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2017 1., poz. 832) pokazuje, iz sytuacja Zakiadu nie wyglada najlepiej.
- Z obliczonych wskaznikéw zyskownoéci i ptynnosci Zakiad zdobywa ocene O, na co
wplywa osiggana od kilku lat przez Zaklad strata. Przychody od kilku lat-sa na
podobnym poziomie, a koszty stale rosng. Zaktad ma tez problem z utrzymaniem
ptynnoéci finansowej, terminowym regulowaniem zobowigzan, na ktére wptywaja
stale rosngce koszty i niskie przychody. W celu minimalizowania skutkow zwigzanych
- z wydtuzajgcym sie terminem regulowania zobowigzan wobec dostawcow ustug
* Zaktad zacigga kredyty bankowe.

Zaciagniete kredyty pozwalajg na uzyskanie lepszych wynikow wskaznikow
efektywnosci i zadtuzenia. Osiggajg one ocene 10 pkt.

5. Prognoza skréconego rachunku zysku i strat

Tabela nr 9

Prognoza skréconego rachunku zysku i strat na lata 2017-2019

i wnawczy)

A | Przychody ze sprzedazy

1461 800,00

1614 032,00

1 675 505,00

Przychody nefto ze sprzedazy

1461 800,00

1614 032,00

1675 505,00

Id: 2A3C82DD-6920-4B61-9980-C5SFF4CCD527E. podpisany
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produktow
Il | Zmiana stanu produktéw - - -
B | Koszty dzialalnos$ci operacyjnej | 1 869 900,00 | 2 057 284,00 | 2 119 362,00
| | Amortyzacja 42 000,00 57 000,00 58 000,00
Il | Zuzycie materiatow i energii 242 000,00 | 24926000 261723,00
Ill_| Ustugi obce 433 000,00 | 445990,00] 459 369,00
IV | Podatki i optaty 13 900,00 13 900,00 14 317,00 |
V ' | Wynagrodzenia 932 000,00 | 1 016 200,00 | 1 069 800,00
V1 | Ubezpieczenia spoteczne i inne| 201200,00{ 268960,00| 250000,00
Swiadczenia
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 5 800,00 5 974,00 6 153,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy(A-B) -408 100,00 | -443 252,00 | -443 857,00
D | Pozostale przychody 97 100,00 35 000,00 35 000,00
operacyjne '
I Zysk z tytutu rozchodu - - -
niefinansowych aktywoéw trwatych
Il | Dotacje » 86 700,00 - : -
1 | Inne przychody operacyjne 10 400,00 35 000,00 35 000,00
E | Pozostale koszty operacyjne - - ‘ -
F |Zysk (strata) z dzialalnosci| -311000,00| -408 252,00 | -408 857,00
operacyjnej(C-D-E) N :
G | Przychody finansowe 300,00 400,00 300,00
I | Odsetki 300,00 400,00 300,00
H | Koszty finansowe 12 000,00 13 000,00 14 000,00
| Odsetki 12 000,00 13 000,00 14 000,00
| | Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 322 700,00 | -420 852,00 | -422 557,00
J | Podatek dochodowy , . - - -
K |Pozostale obowigzkow - - -
zmniejszenia zysku
{(zwiekszenia straty) _ -
L | Zysk (strata) netto (L-J-K) - 322 700,00 | -420 852,00 | -422 557,00

Zrédto: Na podstawie danych zawartych w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej

6. Prognoza skréconego bilansu

Prognoza skréconego bilansu na lata 2017-2019

Tabela nf 10

Aktywa trwale 1910130,32 | 1826 618,34 | 1755 362,27

I | Warto$ci niematerialne i prawne 30768,05| . 13256,07 0,00

Il | Rzeczowe aktywa trwate 1870 362,27 | 1813 362,27 | 1755 362,27

| it { Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

IV | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

V | Diugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe b

B | Aktywa obrotowe 82 850,00 93 800,00 96 500,00

| | Zapasy 1 650,00 1 550,00 1 500,00

Il - |'Naleznosci krétkoterminowe: 81 200,00 92 250,00 95 000,00

Id: 2A3C82DD-6920-4B61-9980-C5SFF4CCD527E. podpisany
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Naleznoséci od

95 000,00

- pozostalych 81 200,00 92 250,00
jednostek z tytulu dostaw i
ustug do 12 miesiecy : .
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
Ill | Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV | Krétkoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe ' :
SUMA 1992 980,32 | 1 920 418,34 | 1 851 862,27
Pasywa
A | Kapitat (fundusz) wiasny - 1273 510,94 | 1133 358,94 | 1074 653,94
| | Kapitat(fundusz) podstawowy 2162 038,65 | 2 162 038,65 | 2 162 038,65
Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -565827,71| -607 827,71 | -664 827,71
[l | Zysk (strata) netto -322 700,00 | -420852,00 | -422 557,00 |-
B | Zobowigzania i rezerwy na 719 469,38 | 787 059,40 | 777 208,33
zobowigzania (I+lI+1V)
I | Pozostale rezerwy 60 180,16 80 000,00 60 000,00
- diugoterminowe :
Il | Zobowiazania 0,00 150000,00| 420000,00
diugoterminowe (SUMA)
a | Kredyty, pozyczki 0,00 150000,00| 420000,00
1 | Zobowigzania 599 689,22 | 512059,40 | 286 258,33
krétkoterminowe (a+b+c) _
2 | Wobec pozostalych 0,00 0,00 0,00
jednostek:
a | Kredyty i pozyczki 360 000,00 | 200000,00| 200000,00
b | Z tytutu dostaw i ustug o okresie 198 689,22 | 269 559,40 45 258,33
wymagalnosci: -
- | do 12 miesiecy 198 689,22 | 269 559,40 45 258,33
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
| e | Z tytutu podatkdw, cet, .. 41.000,00 42 500,00 41 000,00
ubezpieczen i innych Swiadczen ,
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 59 600,00 45 000,00 10 950,00
SUMA (A+lll) ' 1992 980,32 | 1920 418,34 | 1 851 862,27

Zrédto: Na podstawie danych zawartych w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej

7. Prognoza analizy wskaznikowej na lata 2017-2019

Tabela nr 11

Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2017-2019

wskaznik
zyskownosci
netto %

-20,70%

0 -25,51% 0

-24,70% 0

Wskazniki
zyskownosci

wskaznik
zyskowno$ci
dziatalnosci
operacyjnej

-19,95%

0 -24,76% 0

2390% | O
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S

(%)

wskaznik ‘

zyskowno$ci -16,15% 0 -21,51% 0 -22,40% 0
aktywow % :
wskaZnik
biezacej 0,14 0 0,18 0 0,33 0
Wskazniki | ptynnoéci '
plynnosci |wskaznik

szybkiej 014 | 0 0.18 0 0.33 0
piynno$ci

wskaznik _

rotacji 22 58 3 | 19,61 3 | 2039 3

naleznosci (w
Wskazniki |dniach)
efektywnosci | wskaznik
rotacji 57,73 7 | 5204 | 7 | 3420 | 7
zobowigzan ‘

(w dniach) '
wskaznik '

zadtuzenia 33,11% 10 | 38,64% 10 41,38% 8
aktywow (%)

wskaznik |45y 8 065 8 | 071 8

Wskazniki
zadiuzenia

Przeprowadzona prognoza analizy wskaznikow finansowych na lata 2017-2019
pokazuje, iz sytuacja Zaktadu nie bedzie si¢ poprawiaé. W szczego6lnoéci wskazniki
zyskownoséci pokazujg, iz Zaktad przez nastepne trzy lata nie bedzie osiggat zysku,
na dziatalnosci podstawowej i operacyjnej. Ocena dla Zaktadu w poszczegblnych
latach to 0. Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej sg nizsze niz w 2016 r i rowniez '
uzyskujg ocene 0. Wskazniki efektywnosci rotacji nalezno$ci w dniach utrzymujq sig
na podobnym poziomie z oceng 3 w poréwnaniu do 2016 . Wskaznik rotagji
zobowigzan w dniach w kazdym roku ulega zmianie np.: 58 dni, 53 dni i 34 dni
co oznacza, ze splata zobowigzan wobec kontrahentéw bedzie nastepowaé
w przedziale od 58-34 dni. Natomiast poprawi sie troche wskaznik rotacji naleznosci
w prognozowanych latach bedzie nastgpowaé przecigtnie w okresie okoto 20 dni.
Wskazniki zadluzenia aktywéw i wyptacalnosci z roku na rok sig pogarszajg co moze
wskazywaé na utrate zdolnosci do regulowania zaciggnietych zobowigzan, a co za
tym idzie trudnosci w uzyskaniu-kredytow, ktore by pomogily w zachowaniu ptynnoéci
finansowej. Maksymalna wartosé punktéw dla Zakladu w latach 2017-2019 wynosi
od 28-26 przy czym przez kolejne dwa lata jest na takim samym pozioniie, jednak w
2019 roku ma tendencje spadkowa o dwa punkty. '
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8. Zadtu:i:énie -

W ponizszej tabeli zaprezentowano kredyty i pozyczki zaciggniete przez Zaktad w
latach 2014-2016r :

Tabelanr 12
Kredyty i pozyczki zaciagniete przez Zakiad w latach 2014-2017r

OBOWIAZUJACE

ZOBOWIAZANIA WOBEC PORECZYCIELA
(jak w 4 wierszu)

Gmina Miasto | 150 000,00 Sptata wobec
Swinoujécie ' ' Miasta
roztozona na
3 raty
w latach
2020 — 2022

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie zawartych umoéw

Zaktad w 2011 roku posiadat pozyczke zaciggnietag w Gminie Miasto Swinoujécie,
ktéra to roztozona byla na kilka rat ze splatg poczawszy od 2012 roku. Ostatnia rata
przypadta na dzien 25 listopada 2016 roku. Zakiad rokrocznie zwracal sie
z wnioskiem do Gminy Miasto Swinouj$cie o umorzenie rat pozyczki. Gmina kazdg z
rat umorzyta. :

W analizowanym okresie Zaklad miat problemy z utrzymaniem plynnosci
finansowej regulowaniem biezgcych zobowigzan szczegdinie na poczatku roku, kiedy
koszty za media sg do$¢ wysokie, a przychody pozostajg na niezmienionym

Id: 2A3C82DD-6920-4B61-9980-C5SFF4CCD527E. podpisany Strona 23



poziomie. Dzieki uzyskanym kredytom sytuacja Zakiadu ulegta poprawie i Zakfad
mogt regulowad swoje zo_bowiqzania w ferminie.

Na dzien 31.12.2016 roku zadiuZenie z tytutu dwdch kredytdw wynosito ogofem —
191.919,91 zt z tego: 166.919,91 zt z linii kredytowej w rachunku biezgcym z kwoty
200.000,00 z, natomiast pozostata kwota z kredytu obrotowego w wysokosci
150.000,00 zi, wynosita 25.000,00 z}. Kredyt ten sptacany byt przez poreczyciela, {j.

Gmine Miasto Swinoujscie.

V. ZATRUDNIENIE

1. Wynagrodzenie w grupach zawodowych

Tabela nr 13

Sredniomi dzenia w Zakladzie w roku 2016
_ UMOWA O PRACE

Salowi 3,00 3,00 2 039,64 2 039,64
Terapeuta zajeciowy 1,00 0,50 1 106,92 2213,84
Pielegniarka 2,00/ 2,00 13973,20 3 973,20
koordynujaca ,

Pielegniarka odcinkowa 6,00 6,00 3 158,90 3 158,90
Starszy referent 1,00 1,00 2 820,00 2 820,00
Opiekunka , 1,00 1,00 2 347,30 2 347,30
Giéwny ksiegowy 1,00 1,00 4 675,00 4 675,00
Dyrektor 1,00 1,00 _ 6 300,00 6 300,00

DZIALALNOSC WEASNA '
Fizjoterapeuta 1,00 1,00 3777,48 377748
Specj.d/s fin-kadrowych 1,00 0,50 1 600,00 3 000,00
Lekarz 4,33 1,22 1 000,00 4 585,00
Psycholog 1,00 0,25 862,50 3 450,00
UMOWA ZLECENIE

Salowi 4,00 3,13 1 445,83 1847,71
Pielegniarka odcinkowa 2,00 2,09 3 167,45 3 031,05
Farmaceuta 1,00 0,20 1 000,00 5 000,00
Fizjoterapeuta 0,83 0,93 2 864,46 2 556,45
Opiekunka 2,25 2,21 2 312,00 2 353,85
Logopeda 1,00 0,07 539,58 3 500,00

Zrodio: opracowanie wiasne
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VI. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT

Tabelanr 14

» zakres ustug medycznych
 dopasowany do trendéw w
zapotrzebowaniu na opieke
dtugoterminowg

¢ 5 letni kontrakt z NFZ

o doswiadczona kadra medyczna

» kosztowna struktura majgtkowa
« koniecznos¢ poniesienia znacznych

ardzo trudna sytuacja finansowa
(brak ptynnosci, zadtuzenie i brak
mozliwosci jego sptaty)

budynek w zlym stanie technicznym
(ciggte naprawy dachu, instalacji
wodno- kanalizacyjnej)

inwestycji na dostosowanie jednostki
do wymogdw Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia

brak mozliwosci rozszerzenia ustug o
niewykorzystang w calo$ci baze na |
pietrze

(brak windy)

energochionno$é infrastruktury

......

» oddiuzenie

« starzenie sie spoleczenstwa jako
podstawa rosngcego zapotrzebowania
na éwiadczenia z zakresu opieki
diugoterminowej

e powstanie nowego obiektu zgodnego

ustug medycznych

e energooszczednosé nowej
infrastruktury placowki

e rozszerzenie dziatalnosci:

o zwickszenie bazy tdzkowej

e mozliwoéé udzielenia ustug w zakresie
rehabilitacji na zewnatrz

o komercyjna sprzedaz ustug .
medycznych (tzw. 16zka peinoptatne)

z wymogami w zakresie prowadzenia

rozwoj pryw tnej ko kurencu
spelniajgcej wszystkie wymagania
zmniejszone wplywy Srodkdw
finansowych z NFZ z powodu
niedostosowania infrastruktury do
wymogow zgodnie z wyznaczonym
terminem

utrata kontraktu z NFZ jako statego
zrodta finansowania

do czasu funkcjonowania placowki w
obecnej siedzibie dalsze zwigkszone
potrzeby remontowe infrastruktury

Zrodio: opracowanie wiasne

VI. PODSUMOWANIE AKTUALNEJ SYTUACJI ZAKLADU )

1. Sytuacja finansowa - podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Zaklad Pielegnacyjno Oplekunczy
w Swinoujéciu od kilku lat odnotowuje strate, ktéra z roku na rok wzrasta, na co
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wplyw majg niskie przychody. Od 2009 roku stawka z NFZ jest na tym samym
poziomie. Natomiast rosng koszty energii, zuzycia materiatow, wynagrodzen
(wynikajace z przepisow prawa), wzrost ptacy minimalnej, a takze koszty finansowe
wynikajace z obstugi zaciggnietych kredytéw. Pomimo tego, ze w tabeli nr 9 w

" rachunku zyskow i strat przedstawia, iz przychody maja tendencje wzrostowa, to jest

ona wynikiem wzrostu wynagrodzer pielegniarek. Srodki, na ten cel przekazuje NFZ.
Powyzsza sytuacja ma wplyw na zachowanie plynnoéci finansowej, a co za tym idzie
na poczatku i koricu roku Zaktad ma problem z terminowym regulowaniem
zobowigzan. Dlatego tez Zaktad wspomaga si¢ kredytami.

Opieka diugoterminowa finansowana jest ze $rodkéw publicznych i prywatnych.
Gioéwne zrodta finansowania publicznego opieki diugoterminowej to ubezpieczenie
zdrowotne, budzety samorzadéw, érodki finansowe od pacjentow. Wspétodptatnose
pacjentéw dotyczy wytgcznie kosztow zakwaterowania i wyzywienia.

W analizowanym okresie od 2014 roku do 2016 roku Zaktad odnotowuje strate,
wyniki finansowe pogarszajg sie. Dzialalno$¢ Zakiadu w latach 2014-2016 na
podstawie nie zmieniajacego sie finansowania przy zachodzacych zmianach w
otoczeniu bardzo negatywnie wplywajg-na sytuacje ekonomiczno - finansows. Brak
odpowiedniego. poziomu finansowania przez NFZ. W obecnym okresie, kiedy
kontrakty z NFZ nie zapewniajg sfinansowania w peini dziatainosci SPZOZ, nie
mowige juz o rozwoju, wsparcie Zaktadu przez organ zatozycielski jest kiuczowe. Ta

- sytuacja naraza Zaktad na zadiuzanie sig. Najpowazniejszym zadaniem w 2018 roku

i kolejnych latach bedzie uzdrowienie finanséw SPZOZ. Jest to zadanie niezwykle
trudne, bowiem nie nalezy sie spodziewaé zwigkszenia kontraktéw z NFZ, a koszty
bardzo trudno ograniczaé bez szkody dla jakosci ustug. W SPZOZ nie wystepuja
obecnie przerosty zatrudnienia. Nie mozna zapominaé, ze ze wzgledu na stawki
kontraktow z NFZ, niepodnoszone od 2008 roku, brak jest mozliwosci podwyzszenia
wynagrodzefi pracownikom. Ich frustracia jest wielka imoze zagrazac
- funkcjonowaniu zakladu. Powstaje wiec dylemat, jak ograniczaé koszty, jednoczesnie
nie dopuszczajac do utraty personelu lub do zagroZenia kontynuacji dziatalnosci.
Natomiast pobierane zgodnie z przepisami $rodki finansowe za pobyt pacjenta w
zaktadzie nie sg adekwatne do ponoszonych kosztow, gdyz w wigkszosci pacjentami
naszej placowki s3 to osoby, ktorych gtéwnym dochodem jest zasitek z Miejskiego
Osrodka Pomocy Rodzinie lub renta w wysokoéci okoto 700 zt.

2. Zakres i efektywnos¢ dzialalnosci

Profil dziatalnosci odpowiada obecnemu i prognozowanemu w oparciu o tendencje

demograficzne zapotrzebowaniu na $wiadczenia pielegnacyjno - opiekuncze.

Wskazany jest dalszy rozwdj na te $wiadczenia, w tym rozszerzenie bazy {6zkowe;j.
Tym bardziej, ze liczba 0s6b oczekujaca na pobyt w Zaktadzie jest coraz wieksza
( wykres nr 6). ‘

3. Organizacj'a i sytuacja majatkowa

Dziatalnosé Zakladu prowadzona jest przy ulicy Zeromskiego w budynku po
przejetym oérodku wezasowym. Dziatalno$¢ jest utrudniona ze wzgledu na bariery
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architektoniczne, brak windy. Najwickszg bolgczkg dla Zakladu jest stan
infrastruktury, ktory z uwagi na zly stan techniczny generuje dodatkowe koszty,
gtéwnie z uwagi na wystepowanie czestych awarii instalacji wodociggowo-
kanalizacyjnej i centralnego ogrzewania. Stan techniczny dachu budynku jest
réwhiez niezadawalajacy co powoduje wystgepowania przeciekow i koniecznosé
prowadzenia sukcesywnych napraw. _

Brak mozliwosci rozszerzenia bazy tézkowej, co pozwolitoby na pozyskanie
dodatkowych $rodkéw finansowych. Pomieszczenia nie nadajgce sie do dziatalnosci.
medycznej przeznaczone sg do dzierzawy.

4. Zatrudnienie i polityka wynagrodzefi

Stan zatrudnienia dostosowany jest do wymagan wynikajgcych z norm
okreslonych przez NFZ, przepisy prawa pracy oraz normy. Aby zabezpieczyC prace
zakfadu zatrudnionych jest 11 pielegniarek na podstawie umowy o prace oraz uméw
cywilno - prawnych, 6 salowych w tym 3 na umowy o prace i 3 umowa zlecenie, 1
fizjoterapeuta na umowe zlecenie, 1 terapeuta zajeciowy na umowe O prace oraz
farmaceuta. Lekarze pracujgcy w SPZOZ ZP-O zatrudnieni sg w oparciu 0 umowy
cywilno - prawne. Ponadto jest zatrudniony psycholog i logopeda obaj na podstawie
umowy cywilno - prawnej. Strukturg -administracyjng stanowi: dyrektor, gtéwna
ksiegowa i starszy referent. Pozostate ustugi w pionie administracyjnym $wiadcza
firmy na podstawie uméw cywilno - prawnych t,j radca prawny, informatyk, specjalista
do ptac i kadr. Zabezpieczenia techniczne realizowane jest przez firme zewnetrzng
realizujacg swoje ustugi w postaci pogotowia technicznego. .

Na podstawie przeprowadzonej analizy zatrudniona ilos¢ kadry jest na
optymalnym poziomie. W kazdej grupie zawodowej nie ma rezerw do jeszcze
efektywniejszego wykorzystania. W zwiazku z tym, iz nie ma w strukturze zaktadu
stuzb gospodarczych, zadania te przydzielone sg do pielegniarek koordyhujacych i
jednej salowej. Statystyka medyczna dotyczaca sprawozdawczoéci do NFZ
przydzielona jest rowniez pielegniarce koordynujgcej.

Pomimo ciggle wzrastajgcych zadan w zakresie prac administracyjno —
"biurowych poziom zatrudnienia w pionie nie zmienit sig od pieciu lat.

VIII. WNIOSKI

1. Staly (niezmienny) poziom finansowania $wiadczen zdrowotnych w zakresie
opieki diugoterminowej od kilku lat, w tym niedoszacowania Srodkow
finansowych do ponoszonych kosziow powoduje narastanie zadtuzenia -i
doprowadza do utraty plynnosci finansowej Zaktadu.

2. Obecny poziom kontraktowania opieki dtugoterminowej nie zabezpiecza potrzeb
finansowych dziatainoéci medycznej placowki. ~

3. Oplaty pacientow na tzw. zakwaterowania i wyzywienie sg niewystarczajgce i nie
zabezpieczajg 100% kosztéw z tego tytutu. Duzo 0s6b przebywajgcych w
Zakladzie to osoby samotne z niewielkimi $wiadczeniami emerytalno -
rentowymi lub posiadajgce tylko zasiki z Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie.
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4. Brak mozliwosci rozszerzenia dziatalno$ci medyczne] w obecnym. budynku
Zaktadu.

5. Zly stan mfrastruktury powoduje generowame dodatkowych kosztéw
zawigzanych z wykonywaniem ciaglych remontébw i napraw awaryjnych
szczegblnie w zakresie instalacii Wodno — kanalizacyjnej, centralnego
ogrzewania i dachu.

6. Stale rosngce koszty pracy, w tym wzrost wynagrodzema plelegmarek zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia, wzrost ptacy minimalnej (a co za tym idzie
wzrost ubezpieczen spolecznych, podatku od wynagrodzen) oraz sukcesywnie
rosngce koszty mediéw (gaz, energia elekiryczna, woda i odbidr Sciekdéw) a
takze ciagly wzrost cen lekow i materiatow medycznych wplywajg negatywnie na
sytuacje ekonomiczno-finansowa przy statym poziomie finansowania opieki
dtugoterminowe;.

7. Pomimo niekorzystne] relacji kosztéw do przychoddw nalezy dazy¢ do
utrzymania na takim samym poziomie wielkosé strat, jednoczes$nie prowadzi¢
efektywne dziatania w celu ich jak najwigkszej minimalizacji. Do czasu powstania
nowego obiektu, ograniczaé $rodki na inwestycje, a remonty wykonywac tylko w
niezbednym zakresie, zapewniajac wiasciwg eksploatacje Zaktadu w budynku
Fregata.

8. Wspodlnie z organem zatozycielskim podjag¢ dziatania zw1qzane z restrukturyzaclq
zadluzenia w celu odcigzenia Zaktadu od sptaty kredytow.

IX. PROGRAM NAPRAWCZY

1. Cele programu naprawczego

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Zakiad Pielegnacyjno -
Oplekunczy wymaga takich dziatat naprawczych, ktdre przywrécg mu zdolno$¢ do
stabilnego, dtugookresowego funkcjonowania i rozwoju.

Planowane dziatania naprawcze majg na celu zapewnienie ciaglosci, wysokiej
jakosci i kompleksowo$ci swiadczeh medycznych z zakresu opieki d%ugotermlnowej
Celem wiec gtownym strategii Zakladu jest zapewnienie:

v réwnowagi finansowej placéwki,

v odpowiednich warunkow lokalowych i technicznych do udzielania $wiadczen

medycznych,
v wyposazenia w nowoczeshy sprzet medyczny,
v stabilnej sytuacji kadrowej potgczonej z cigglym szkoleniem pracownikow.

Tego celu nie mozna osiggnaé bez odpowiedniego zabezpieczenia finansowego,
pozwalajgcego na odpowiednie wynagrodzenie | wyszkolenie kadr, zakupy sprzetu.
Diatego powazna grupa strategicznych celow szczegblowych zwigzana jest z walkg o
obnizenie kosztow, zwiekszenie przychoddw i ustabilizowanie finansow.
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Oddzielna kwestia jest zagadnienie zwigzane z budowg nowej placéwki opieki
diugoterminowej oraz nowoczesne wyposazenie jej w celu podniesienia jakosci
ustug. '

2. Dziatania w obszarze przychodow

Biorgc pod uwage, Ze obecny kontrakt z NFZ zawarty jest do 30.06.2019 roku
brak jest mozliwosci formaino — prawnych ze strony Zaktadu na zmiang wartosci
kontraktu w zakresie stawek finansowych.

Podobna sytuacja ma miejsce réwniez w zakresie pozyskiwania optat od
pacjentow za zakwaterowanie i wyzywienie. Obowigzujgce rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 25 czerwca 2012 r. w sprawie kierowania do zaktadéw opiekunczo
leczniczych i pielegnacyjno opiekuriczych jednoznacznie okresla jakie optaty moze
ponosié pacjent i w jakiej sg one wielkosci. Placowka nie moze indywidualnie
naliczaé¢ stawek dla pacjentow przyjmowanych w ramach NFZ, a biorgc pod uwage
stan dochodéw wigkszoséci pacientébw przyjmowanych do Zaktadu to nalezy
jednoznacznie stwierdzi¢, ze $rodki finansowe pozyskiwane od pacjentow w
najblizszych latach nie ulegng zwigkszeniu.

Jedynym obszarem, w ktérym mozna zwigkszyC przychéd dla Zakladu jest
dodatkowa dziatalno$¢ gospodarcza obejmujgca gidwnie = wydzierzawianie
pomieszczen i gruntu. W 2018 r. planowane sg renegocjacje zawartych umow’ najmu
i dzierzawy. ‘ | "

Nadmienié nalezy, ze przychdd z tej dziatainoéci gospodarczej stanowi 7% catego
przychodu i ewentualne zmiany w zakresie umoéw z najemcami zasadniczo nie
wplyng na wielko$¢ przychodu. Zakiada sie wzrost przychodu z tego tytutu na
poziomie 5-10 tys. zt w skali roku.

~ Dobrym rokowaniem dla opieki diugoterminowej sg obecnie prowadzone w kraju
dziatania majace na celu przyjecia strategii programu rozwoju Swiadczen opieki
dtugoterminowej, w tym réwniez og’rdézono konkurs na wycene tych swiadczen. Daje
“to perspektywe urealnienia srodkow finansowych przeznaczanych przez ptatnika na
opieke diugoterminowa. N '

Pozytywna perspektywg dla ‘naszej placéwki jest planowana budowa nowego
Zaktadu na 83 tozka, ktora pozwoli na zwiekszenie ustug zaréwno w ramach
swiadczen zdrowotnych NFZ jak i ustug komercyjnych. Oczekiwa¢ mozna w takim
przypadku wigkszych przychodow a tym samym zbilansowania sig placowki.

Ograniczyé do minimum zadania inwestycyjne dazac jednoczednie do
pozyskiwania sponsoréw w celu realizacji zakupdéw sprzetu medycznego i
wyposazenia-Zaktadu.

3. Pelne wykorzystanie nieruchomosci

Obechie z uwagi na bariery architektoniczne oraz przepisy przeciwpozarowe
Zaklad wykorzystuje na podstawowg dziatalno$g, t. sale dla chorych, pomieszczenia
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umiejscowione jedynie na pierwszym pietrze budynku. Pozostate pomieszczenia
wykorzystywane sg jako pom:eszczenla magazynowo — pomocmcze admlmstracyjno
- biurowe i techniczne. , :

Zaklad cze$¢ pomieszczen niewykorzystywanych wydzierzawia osobom trzecim
i sg to pomieszczenia w podpiwniczeniu i przyziemiu. Czes¢é terenu (gruntu) réwniez
jest oddana w dzierzawe.

Z przeprowadzonej analizy wykorzystania pomieszczen wynika, ze dalsze
wydzierzawianie pomieszczen jest juz praktycznie niemozliwe gtdwnie z uwagi na
fakt, ze pomieszczenia wolne znajdujg sie na Il kondygnacji a przepisy nie zezwalajg
na przechodzenie przez oddziat os6b postronnych. '

W celu pozyskania dodatkowych $&rodkéw finansowych rozwazane jest
rozszerzenie dzierzawy gruntu pod nieucigzliwg dziatalno$¢ mafej gastronomi.
Rozpoznanie w tym zakresie przeprowadzimy w okresie wiosennym przed sezonem
letnim. :

4. Dzialania w obszarze zarzgdzania, administracji i zatrudnienia

W zakresie zarzadzania i zatrudnienia przyjaé nastepujgce kierunki dziatania:

o efektywnie wykorzystywaé wdrozony system informatyczny KS-MEDIS,

pozwoli to usprawnié proces ewidencyjno — administracyjny realizowarych

" usfug medycznych (prowadzenie dokumentacji medycznej, statystyki
medycznej, ewidencji srodkow majatkowych, apteki)

« utrzyma¢ w obecnym stanie strukturg organizacyjng Zaktadu a dodatkowe
zadania z zakresu prac administracyjno — biurowych przydziela¢ rownomiernie -
wszystkim pracowmkom

e zapewni¢ optymalny poziom zatrudnlema personelu medycznego w celu
utrzymania . wysokiego standardu $Swiadczen w  zakresie - opieki
diugoterminoweyj; _

» kierowa¢ medyczny personel $redni na kursy i szkolenia doskonalqce celem
poszerzania wiedzy z zakresu opieki dlugoterminowej; korzystajgc w
wickszosci z bezptatnych szkolef; ‘

o kierowacé personel nizszy z predyspozycjami do opieki nad chorymi do szkdt o
kierunku opiekun medyczny. Pozwoli to poprawi¢ problemy kadrowe w grupie
zawodowej pielegniarskiej obnizajgc jednoczesnie koszty zatrudnienia;

s rozszerzaé zatrudnienie w formie umow cywilno prawnych jak tanszej formy
zatrudnienia;

o zatrudniaé¢ pracownikéw z powiatowego urzedu pracy — forma ta pozwoli
uzyskiwa¢ refundacje kosztéw zatrudnienia nowego pracownika, dopiaty do
jego wynagrodzenia i dofinansowanie skiadek ZUS.

W zakresie administraciji: :
o optymalizowaé prace administracyjno — biurowe;
o prowadzi¢ racjonalng gospodarke materiatami biurowymi.
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5. Optymalizacja gospodarki materialowej i ustug zewnetrznych

Optymalizacje gospodarki materiatowej ukierunkowac na:
e racjonalnym i cigglym monitoringu wydatkowania $rodkéw finansowych na
zakupy bezpoérednie;
« zwiekszeniu kontroli zarzadczej w zakresie gospodarki materiatowej i lekowej,
« aktywne wyszukiwanie sponsoréw w postaci zakladéw pracy, stowarzyszen
oraz os6b fizycznych do dokonywania drobnych zakupéw i srodkow
materiatowych.
Kierunki dziatania w zakresie ustug zewnetrznych:
e podjecie negocjacji uméw z wybranymi ustugodawcami w celu zmniejszenia
kosztow; :
« racjonalny i écisty nadzér nad zuzyciem mediéw (energii elekirycznej, wody
i gazu). '

6. Kierunki zmian w sferze dziatalnosci finansowej Zakladu

Nalezy zrobi¢ wszystko, aby przetrwaé do czasu, kiedy Zakiady otrzymajg realne

srodki na opieke diugoterminowg | nastgpi urealnienie stawek osobodni.

Proponowane dziatania powinny zmierza¢ do utrzymania kosztow dziatalnosci na

poziomie obecnym do czasu wybudowania nowego obiektu. Mozna tego dokona¢d

tylko poprzez zréwnowazenie budzetu SPZOZ, jednoczeénie zmniejszajgc koszty

i zwiekszajgc przychody. To jednak nie wystarczy. Niezwykle wazne dia naszej

placowki jest jego oddiuzenie (przejecie sptat kredytow).

Obecnie zaktad posiada dwa kredyty:

1) kredyt w rachunku biezacym w wysokosm 200.000,00 z ze sp’latq w maju 2018
roku,

2} kredyt na rachunku obrotowym w wysokoéci 270.00,00 zt ze splatg w rownych

ratach od stycznia do grudnia 2018 roku.

Przejecie splaty kredytdw przez organ zalozycielski spowoduje powstanie
zobowiazahn Zaktadu wobec poreczyciela. Proponuje sie splate tych zobowigzan
przesungé w czasie, 1j. odroczy¢, rozktadajac je na raty z diugoterminowym okresem
spiat.

Drugim koniecznym warunkiem w celu poprawy sytuacji f:nansowej Zakfadu jest
pokrywanie przez podmiot tworzacy istniejgcego ujemnego wyniku finansowego w
latach 2017-2019.

W rozbiciu na poszczegdine lata proponowanymi dziataniami w celu utrzymania
ptynnosci finansowej Zakiadu sg:

v’ 2017 rok - pozyskany kredyt obrotowy w czerwcu 2017 roku w wysokosci
270.000 zt pozwoli na miesieczne uzupelnianie brakujgcych $rodkéw
finansowych do korica roku 2017.

v 2018 rok — otrzymane $rodki finansowe z pokrycia u;emnego wyniku
finansowego w przewidywanej wysokoéci 280.700 zt za rok 2017 (zgodnie z
prognozowanym rachunkiem zyskow i strat), przediuzenie terminu spiaty
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kredytu w rachunku biezgcym o kolejny rok oraz splata kredytu obrotowego
- zaciggnietego w roku 2017 pozwolg na ptynne funkcjonowanie roku 2018.

W przypadku odmowy przez bank prolongaty kredytu, Zaktad sptaci kredyt w

‘rachunku biezgcym ze $rodkdw otrzymanych za ujemny wynik finansowy i

bedzie sie ubiegat o nowy kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci

200 000,00 zt ..

v 2019 rok - otrzymane $rodki flnansowe z pokrycia UJemnego wyniku
finansowego w przewidywanej wysokoéci 363.852 zt za rok 2018 (zgodnie z
prognozowanym rachunkiem zyskéw i strat) pozwolg na uzupeiienie -
brakujgcych $rodkéw, jednakze w sytuacji braku mozliwosci dalszego
przesuniecia terminu sptaty kredytu w rachunku biezgcym Zakiad bedzie
zmuszony do dokonania jego sptaty wtasnie z powyzszych srodkow, a co za
tym idzie wystapi koniecznos¢ zaciggnigcia nowego kredytu na dalsze
funkcjonowanie placéwki.

7. Monitoring Programu Naprawczego

. Realizacia Programu Naprawczego (PN) bedzie na biezgco monitorowana w
aspekcie osiggniecia zatoZzonych celow. :
Monitoring PN obejmowat bedzie nastepujgce dziatania:
> dokonywanie biezgcych analiz i sprawozdan, :
> systematyczne zbieranie danych liczbowych oraz mformac:Jl dotyczgcych
realizacji celéw PN,
» prowadzenie analiz pordbwnawczych i tematycznych;
> przygotowywanie cyklicznych raportow ukazu;acych stopien z reahzacp PN w
gtéwnych dziedzinach;
> ocene osiggnietych rezultatéw oraz okreslenie stopnia wykonania przyjetych
celow i dziatan; :
> ocene rozbieznosci oraz identyfikacie obszaréw wymagajgcych podjecie
dziatan interwencyjnych; '
> planowanie zmian w PN;
> wdrozenie przyjetych dziatan.

BYREWXTOR
Samodzisluego Publicznege
Zeldadn Plelggnacyjno Opiekniciegs

?'iﬁm}jécm .

[ tely i{ﬂf‘mhr Jedrak
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UZASADNIENIE
Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020r. poz. 295
z pozn. zm.) w przypadku, gdy w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglgdnieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej spzoz za poprzedni rok obrotowy, ktory przedstawia podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miasta Swinoujécie uchwata nr XXXII1/229/2020 z dnia 9 kwietnia 2020 r. zatwierdzita sprawozdanie
finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego
w Swinoujsciu za 2019 r. i wyrazila zgode na pokrycie powstatej straty ze sSrodkow budzetu Miasta.

W zwiagzku z tym, ze Zaktad ponidst w roku ubieglym strat¢ netto — dyrektor jednostki byt zobowigzany
do opracowania iprzedstawienia do zatwierdzenia Radzie Miasta Swinoujécie programu naprawczego.
Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego
w Swinoujéciu w ustawowym terminie przedtozyt program naprawczy na lata 2020-2021 z uwzglednieniem
ww. raportu, przyjetego uchwata Nr XXXIII/276/2020 Rady Miasta Swinoujécie z dnia 3 sierpnia 2020 r.
W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu.

Program naprawczy, zgodnie z art. 59 ust. 4 ww. ustawy moze by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz
3 lata. Majac na uwadze fakt, ze budowany przy ul. Bydgoskiej obiekt ma by¢ oddany do uzytku w roku 2021,
Zaktad sporzadzit program naprawczy na okres dwoch lat.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.
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