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Protokol kontroli

Zespol kontrolny w skladzie: Naczelnik Wydzialu Audytu Wewnetrznego i Kontroli
Gustaw Szydtowski do 31 lipca 2020 r. oraz glowny specjalista Marzenna Duczmanska (od 1
sierpnia 2020 r. p.o. Naczelnika powyzszego Wydzialu) i inspektor Katarzyna Biefikowska -
dziatajacy w oparciu o upowaznienie nr WO-KP.0052.313.2019 z dnia 20.12.2019 r. do
przeprowadzenia kontroli w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym im. Marii
Konopnickiej w gwinoujs'ciu przy ul. Piastowskiej 55 przeprowadzil Kkontrole zgodnie
z ramowym programem kontroli - kontrola zarzadcza Il stopnia.

W wyniku przeprowadzonego postepowania kontrolnego stwierdzono:

I W zakresie uregulowan prawno-organizacyjnych zwigzanych z
funkcjonowaniem jednostki.

I. Podstawa prawna dzialania jednostki (statut, regulamin) i wyposazenia jej w majatek
(uchwala organu stanowigcego miasta/gminy).

Decyzja Prezydenta Miasta Swinoujscia nr WEN.6844.35.2011.KD z dnia 09.11.2011 .

postanowiono wygasi¢ trwaly zarzad Specjalnemu Osrodkowi Szkolno-Wychowawczemu
im. Marii Konopnickiej w Swinoujsciu ustanowiony na nieruchomosci zabudowanej
stanowigce) dziatke nr 388/4 0 pow. 08198 ha. dla ktorej prowadzona jest ksiega wieczysta
SZ1W/00036696/1. obreb ewidencyjny nr 6 i ustanowi¢ trwaty zarzad tylko na czesei ww.
nieruchomosci w udziale 411099/431195.
Nastepnie decyzja Prezydenta Miasta Swinoujscia nr WEN.6844.22.2012.KD z dnia
10.07.2012 r. zmieniono decyzje WEN.6844.352011.KD z 09.11.2011 r. w zakresie
udziatu 411099/431195  na udzial 501373/523359 w/w nieruchomosci na ktorej
ustanowiono trwaly zarzad na rzecz Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego.

Dokument potwierdzajacy przyjecie srodka trwalego w trwaly zarzad przez Jednostke
sporzadzono 19 grudnia 2011 r. i skorygowano wartos¢ poczatkowa srodka trwalego
(z powodu zmiany udziatu) z kwoty 797 224.78 zI na kwote 801 067.90z1.




Zgodnie z uchwala Rady Pedagogicznej Nr 31/2018/2019 z dnia 10 czerwca 2019 r.
zatwierdzono statut Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Swinoujsciu.
W ramach Osrodka powolano przedszkole i szkoly na podstawie ponizszych uchwat Rady
Miasta 3\\-'inouj.~'§cie'.

- Nr XI1/95/2011 z dnia 25.08.2011 r. - Przedszkole Specjalne,

- Nr XLVIII/362/2017 z dnia 26.10.2017 r. - Szkota Specjalna Przysposobienia do Pracy.
- Nr XLVII/363/2017 z dnia 26.10.2017 r. - Szkolfa Podstawowa Specjalna.

-Nr XLVIII/364/2017 z dnia 26.10.2017 r. — Branzowa Szkola Specjalna I Stopnia.
Ponadto w kontrolowanej Jednostee funkcjonuja Grupy Wychowawcze oraz Wezesne
Wspomaganie Rozwoju Dziecka.

2. Ustalenie i funkcjonowanie procedur kontroli zarzadezej zgodnie z Zarzgdzeniem Nr
743/2010 Prezydenta Miasta Swinouj$cia z dnia 12 listopada 2010 r.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy o finansach publicznych zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej. skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdezej nalezy do
obowigzkow kierownika jednostki.

W zwiazku z obowigzkiem funkcjonowania kontroli zarzadczej w Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawezym w Swinoujsciu opracowano Regulamin Kontroli Zarzadczej
wprowadzony jako Zalacznik Nr 1 do Zarzadzenia Dyrektora SOSW Nr 17A/2015/2016
z dnia 30 grudnia 2013

W powyzszym regulaminie w § 4 zapisano. iz wykonanie zaplanowanych celéw i zadan
nalezy monitorowa¢ co najmniej w rocznej perspektywie. Zapewnienie odpowiedniego
systemu monitorowania realizacji celow i zadan powinno by¢ stosowane przynajmniej 2
razy do roku w celu wiarygodnego zweryfikowania stopnia realizacji zaplanowanych
zadan przy pomocy Ode\\'iednich miernikow 1 wskaznikow.

Jednostka w § 4 pkt 5 lit. ¢) naklada na Siebie obowigzek przynajmniej raz w roku
przeprowadzenie samooceny systemu kontroli zarzadczej przez osoby zarzadzajace oraz
pracownikow. Wyniki samooceny powinny byv¢ udokumentowane. Do kontroli nie
pr?uhtu\\'iono samooceny oraz monitorowania wykonania zalozonych celow.

W § 6 regulaminie zapisano. ze kontrola zarzadeza realizowana jest w formie samokontroli
oraz kontroli funkcjonalnej.

Duzy wplyw na prawidlowa realizacj¢ kontroli zarzadcze] maja takze kontrole
instytucjonalne. np. Sanepid. ZUS czy Urzad Miasta.

Ponadto Zarzadzeniem Nr 20/2010/2011 z dnia 30.11.2010 r. wprowadzono:

- System kontroli zarzadcze) (zalacznik nr 1 do zarzadzenia):

Nie zaktualizowano niektorych wymienionych w nim regulaminow i instrukeji pomimo
zmiany przepisow. m.in. procedury postgpowania przy udzielaniu zamowien
publicznych, dla ktérych wartosci nie przekracza rownowartosci kwoty 14 000 euro.
obecnie dotyczy to 30 000 euro.

Do kontroli nie przedstawiono wszystkich procedur wymienionych w systemie kontroli
zarzadczej.

Procedury wewnetrzne powinny odzwierciedla¢ specyfike Jednostki zgodnie
z Jej formula organizacyjng oraz realnymi mozliwosciami.

W Osrodku opisano mechanizmy kontroli, jednakze nie wskazano konkretnych osob
odpowiedzialnych za ich wprowadzenie oraz sposobu ich realizacji. np. odpowiedni
dostep do informacji.

- Wytyvezne w zakresie ustalenia systemu zarzadzania ryzykiem (zalacznik nr 2 do




zarzadzenia):

W Specjalnym Osrodku Szkolno- Wychowawezym w opracowanych wytycznych w
punkcie 3 dotyczacych analizy ryzyka opisano. iz prawdopodobienstwo wystepowania
ryzyka ocenia si¢ punktowo. natomiast w tabeli przedstawiono procentowo,

Punktowa skala do przedstawienia istotnosci ryzvka wskazuje. ze:

od 1 do8 - istotnosc nieznaczna

od9do 15 - istotno$¢ umiarkowana

aod 6 do 25 — istotnos¢ wysoka

w wielkosci od 6 do 25 powinno by¢ od 16 do 23.

Do kontroli przedstawiono dokumenty zwigzane z realizacjg zarzadzenia Prezydenta
Miasta w sprawie kontroli zarzadczej. t).:

plan dzialalnosci na rok 2019 dla Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego:
rejestr ryzyk na rok 2019 dla Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego:

- rozliczenie wykonania celow — zadan SOSW:

oswiadezenie o stanie kontroli zarzadezej za 2019 rok.
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W planie dziatalnosci na 2019 rok ujgto 3 cele:

- pierwszy cel w SOSW dotyezyl prawidlowego przeprowadzenia inwentaryzacji. W
planie istotnos¢ ryzyka okreslono na poziomie nieznacznym o wysokosci 3. natomiast
w rejestrze ryzyka na poziomie 1 (istotnos¢ ryzyka) - nalezy stwierdzi¢ niezgodnosé juz
w procesie analizy planowania:

- drugi 1 trzeci cel — to realizacja rozporzadzenia o ochronie danych osobowych oraz
realizacje zadan zgodnie 7 przepisami prawa oswiatowego. Powyzsze $wiadczy o braku
zrozumienia kontroli zarzadczej, ktorej celem jest poprawa jakosci. sprawnosci i
etektywnosci zarzadzania w zakresie wyznaczonych zadan we wszystkich obszarach
danej jednostki z wykorzystaniem jej zasobow oraz mozliwosci. Dziatanie Dyrektora
oraz pracownikow Jednostki w kazdym przypadku musi opiera¢ si¢ na obowigzujacych
przepisach prawa, dlatego tez wskazywanie tego warunku w kazdym zadaniu mija si¢
z celem.

Pierwszy 1 drugi cel zaplanowany w dziatalnosci Jednostki opiera si¢ na nieznacznej
istotnosci ryzyka co powoduje. ze nie majq one bezposredniego wplywu na biezaca Jej
dzialalnos¢. ani realizacje wyznaczonych celow i zadan.

W dokumencie rozliczajacym wykonanie celow-zadan przyjetych do realizacji w roku
2019 opisano podjete dzialania. ktore zrealizowano w calosci. Do kontroli jednak nie
przedstawiono zadnych dokumentow potwierdzajacych kontrole realizacji zatozonych
celow. czyli mechanizmow sprawdzajacych. ktore ograniczg negatywne skutki zdarzen
do akceptowalnego poziomu.

Ostatnim dokumentem przedstawionym do kontroli jest oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadezej za rok 2019. Do powyzszego dokumentu nie zatgezono dowodow
wymienionych w nim. ktore jednoznacznie by wskazywaly. iz w wystarczajagcym
stopniu funkcjonowata adekwatna. skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

- zasady wewngtrzne rachunkowosci - do kontroli przedlozono:
- procedury w sprawie zasad polityki rachunkowosci wprowadzone Zarzadzeniem Nr

8/2018/2019 zdnia 01.11.2018 r.
Powyzsze procedury opracowane sa na nieaktualnych podstawach prawnych.
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Przywolane jest rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 5 lipca 2010 r.. a powinno by¢
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie rachunkowosci
oraz planow kont dla budzetu panstwa, budzetow jednostek samorzadu terytorialnego.
jednostek budzetowych. samorzadowych zakladow budzetowych. panstwowych
funduszy celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych majacych siedzibe poza
granicami Rzeczypospolite] Polskiej.

Ponadto przywolano rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 16 stycznia 2014 1., a
powinno by¢ rozporzadzenie z 9 stycznia 2018 w sprawie sprawozdawczosei budzetowe;.

W § 2 ust. 2 polityki rachunkowosci widnieje zapis. iz faktury. ktore wplynety do 5 dnia
nastepnego miesiaca za poprzedni miesiac zalicza si¢ do miesigca. w ktorym wplynely.
Powyzszy zapis jest niezgodny z ustawg o rachunkowosci. ktora jednoznacznie wskazuje
zgodnie z zasadg wspolmiernosei. iz wszystkie faktury i rachunki winny by¢ ujmowane
w ksiegach rachunkowych w okresie sprawozdawczym. ktorego dotycza.

- zaktadowy plant kont - do kontroli przedstawiono kilka planow kont, ktore w
zaleznosci od potrzeb byly zmieniane. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci Kierownik
Jednostki powinien wprowadza¢ w formie pisemnej kazdg procedure dotyczaca zasad
(polityki) rachunkowosci. a w zwigzku z tym takze kazdg zmiang, w tym zmiang
zakltadowego planu Kont.

W procedurze dotyczacej obowiazujacych metod wyceny aktywow 1 pasywow oraz
ustalania wyniku finansowego powotano si¢ rowniez na nieaktualne podstawy

prawne przytoczono Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 5 lipca 2010 r.. a powinno
by¢ rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie rachunkowosci
oraz planow kont dla budzetu panstwa. budzetow jednostek samorzadu terytorialnego.
jednostek budzetowych. samorzadowych zakladow budzetowych, panstwowych funduszy
celowvch oraz panstwowych jednostek budzetowych majacyvch siedzibe poza granicami
Rzeczypospolite] Polskiej.

- Zarzadzenie Nr 10/2018/2019 z dnia 05.11.2018 r. w sprawie ..instrukcji kasowej™,

- Zarzgdzenie Nr 11/2018/2019 z dnia 05.11.2018 r. w sprawie wprowadzenia instrukeji
przeprowadzenia inwentaryzacji skladnikow majatkowych.
[nstrukeja jest opracowana na nieaktualnym rozporzadzeniu Ministra Finansow
z dnia 5 lipca 2010 r. a powinno by¢ rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 13 wrzesnia
2017 r. w sprawie rachunkowosci oraz planow kont dla budzetu panstwa. budzetow
jednostek samorzadu terytorialnego. jednostek budzetowych. samorzadowych zakladow
budzetowych. panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych
majacych siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej.
W powyzszej instrukeji w § 3 ust. 1 zapisano. iz rzeczywisty stan wartosci niematerialnych
1 prawnych ustala si¢ w drodze spisu z natury. co jest bledem. gdyz nalezy w tej sytuacji
zastosowacd inna metode inwentaryzacji w postaci weryfikacji majacej na celu pordownanie
danych ksiag rachunkowych z odpowiednimi dokumentami.

- Zarzadzenie Nr 12/2018/2019 z dnia 09.11.2019 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji
.obiegu i kontroli dokumentow finansowo-ksiggowych™,
[nstrukcja w rozdziale VII w sprawie dokumentacji dotyczacej rzeczowych skladnikow
majatkowych posiada zapis. iz do srodkow trwalych zaliczamy skladniki majgtkowe o
wartosci poczatkowe] 3300z1. co jest niezgodne z obowigzujacym Rozporzadzeniem z 13




- ustalenie zasad 1 norm przydziatu odziezy i obuwia roboczego dla pracownikow
Specjalnego Osrodka Szkolno- Wychowawcezego w g\\-'in()u_is"ciu".

- bezpieczenstwa (PB1) — wyjscia i wejscia do budynkow SOSW,

- bezpieczenstwa (PB3) — wyjazdy. wycieczki. zawody sportowe. konkursy.

- w przedszkolu w SOSW (PP7) - dzieci przebvwajacyeh w szatni przedszkolnej.

- w przedszkolu w SOSW (PP8) — przeprowadzanie i odbieranie dzieci z przedszkola,
szkolne (PSZ3) — procedura postepowania w przypadku skreslenia z listy uczniow. ucznia
nieobjetego obowiazkiem szkolnym w SOSW w Swinoujsciu,

szkolne (PSZ4) — procedura przediuzania okresu nauki uczniom szkdét w SOSW w
Swinoujsciu,

szkolne(PSZ5) - organizacja zebran z rodzicami.

szkolne(PSZ9) - regulamin rady pedagogiczne;.

szkolne (PSZ10) — procedury hospitacji w SOSW w $\\-'inou‘i§'sciu.
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M. Ewidencja ksiggowa, w tym przede wszystkim:

- Zgodnos¢ ewidencji z obowigzujacymi przepisami.

Zespol kontrolny stwierdzil nieprawidlowosci w zakresie ujmowania dokumentow
ksiggowyvch w ksiegach rachunkowych.

Dokumenty ksiggowe uymowane sg w momencie zaplaty za okreslone towary 1 ushugi,
pomimo iz dotyczg poprzedniego okresu.

Powyzsze narusza zasade wspotmiernosci. ktora polega na ujmowaniu w ksiggach
rachunkowych oraz sprawozdaniach wszystkich operacji jakie dotycza danego okresu.
Ponadto zgodnie z zasada memoriatu okreslong w art. 6 ust. 1 ustawy o rachunkowosci
w ksiggach rachunkowych nalezy uja¢ wszystkie osiagniete, przypadajace na jej rzecz
przychody i1 obciazajace ja koszty zwiazane z tymi przychodami niezaleznie od terminu
ich zaplaty.

Zgodnie z oswiadezeniem zlozonym przez glowna ksiegowa z dniem 1 stycznia 2020
roku dokumenty ksiggowane sa pod datg wplywu jako koszt. a zaptaty ksiegowane
zgodnie z data wyciagu bankowego (oswiadczenie glownej ksiegowe] stanowi zal. nr |
do niniejszego protokotu).

- W Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym sprawozdania finansowe sa
sporzadzane na podstawie ksiag rachunkowych.

I Inne zagadnienia wynikajgce ze specyfiki Jednostki wazne do ustalen kontroli.

Zgodnie z obecnie obowigzujacym rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow z
13 wrzesnia 2017 r. w sprawie rachunkowosci oraz planow kont dla budzetu panstwa,
budzetow jednostek samorzadu terytorialnego. jednostek budzetowych, samorzadowych
zaktadow budzetowych. panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych jednostek
budzetowych majacych siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej inwentaryzacja
nieruchomosci powinna zapewni¢ poréwnanie danych wynikajacych z ewidencji ksiegowej z
ewidencja odpowiedniego gminnego zasobu nieruchomosci.
Do Kkontroli przedstawiono potwierdzenie danych wynikajacych z ewidencji ksiegowej
jednostki z ewidencja gminnego zasobu nieruchomosci w  zakresie gruntow. Brak
potwierdzenia w zakresie przekazanych budynkow w trwaty zarzad.
Celem inwentaryzacji jest doprowadzenie danych wynikajacych z ksigg rachunkowych do
zgodnosci ze stanem faktycznym.
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Zadaniem inwentaryzacji w ujeciu ustawy o rachunkowosci jest ustalenie rzeczywistego stanu
aktywow i pasywow jednostki w celu zaktualizowania danych ujetych w jej ewidencji
ksiggowej. co ma wplyw na wycene i wynik finansowy jednostki oraz rzetelnosci
sporzadzanych sprawozdan finansowych i innych.

Powyzszy majatek ustala sie trzema metodami inwentaryzacji poprzez:

- Spis z natury.

- potwierdzenie sald.

- werytikacje. czyh poréwnanie ewidencji ksiggowe) z odpowiednimi dokumentami.

Rzetelnie przeprowadzona inwentaryzacja pozwala na racjonalna polityke zarzadzania oraz
ochrone posiadanego mienia.

W jednostce sektora finansow publicznych inwentarvzacja jest jednym z elementéw Kontroli
zarzadczej, zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Z dokumentow przedstawionych do kontroli wynika, iz ewidencj¢ majatku prowadzi sig recznie
I komputerowo. W zwigzku z posiadaniem przez Jednostke programu komputerowego do
ewidencji majatku. nalezy catkowicie przejs¢ na ewidencje przy uzyciu komputera, ktora
umozliwi w przypadku zastosowania czytnika oraz obklejenia wszystkich skladnikow
majatkowych bardzo sprawne przeprowadzenie inwentaryzacji oraz prawidlowe jej rozliczenie.
W kontrolowanym Osrodku sporzadzono spis z natury niespelniajgcy wymogow ustawy o
rachunkowosci. Nie dokonano spisu z natury. lecz spisano z ewidencji ksiggowe) skiadniki
majatkowe. Na arkuszach spisu z natury nie wskazano numerow inwentarzowych, ktore sa
podstawa do identytikacji poszczegolnych pozyceji spisu z ewidencja ksiggowa w celu ich
odpowiedniej wyceny. Poszczegolne pozyceje z arkusza ze spisu z natury nie zostalty wycenione.
Grunty zinwentaryzowano metoda spisu z natury. co jest bledem, poniewaz powyzsze sktadniki
majatkowe inwentaryzuje si¢ metoda weryfikacji. czyli porownania stanu wynikajacego z
ewlidencji ksiggowej z odpowiednimi dokumentami.

Powyzsza metoda werytikuje si¢ takze wartosci niematerialne i prawne.

Przeprowadzona przez Jednostke inwentaryzacja nie spelnia wymogow wynikajacveh z
przepisow ustawy o rachunkowosci. co moze stanowi¢ naruszenie dyscypliny finansow zgodnie
z art. 18 pkt 1 ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow publicznych.

W toku przeprowadzonej kontroli stwierdzono nieprawidtowe naliczenie i wyplacenie diet w
ponizszych delegacjach stuzbowych o nastgpujacych numerach:

- 1/2019: wedtug rachunku kosztow podrézy wyjazd rozpoczeto od godz. 8™ i zakonczono 153
i naliczono diete w wysokosci 15zh. czyli 50% pelnej stawki diety przy podrozy trwajacej od
8 godzin. natomiast z powvzszego rachunku wynika 1z podroz trwala ponizej 8 godzin (7g. 30
min). Polecenie wyjazdu stuzbowego wraz z oswiadczeniem pracownika stanowi zal. nr 2 do
niniejszego protokotu:

- 2/2019: wedtug rachunku kosztow podrozy wyjazd rozpoczeto od godz. 8% i zakonczono 15
i naliczono diete w wysokosci 15zt czyli 50% petnej stawki diety przy podrézy trwajacej od
8 godzin. natomiast z powyzszego rachunku wynika iz podroz trwala ponizej 8 godzin (7g. 30
min) Polecenie wyjazdu sluzbowego wraz z o$wiadezeniem pracownika stanowi zat. nr 3 do
ninigjszego protokolu.

W mysl § 7 ust. 2 pkt la rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia
2013r. w sprawie naleznosci przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej
Jezeli podroz trwa nie dtuzej niz dobe i wynosi mniej niz 8 godzin to dieta nie przystuguje.

- 9/2019 zostala wystawiona na czas od 15.03.2019 do 17.03.2019: wedlug rachunku kosztow
podrozy 15.03.2019 r wyjazd rozpoczeto o godz. 8 a zakonczono 16% 17.03.2019. i
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naliczono oraz wyplacono diet¢ w wysokosci 60zt Do rozliczenia przyjeto oswiadczenie
pracownika o korzystaniu z positkow podezas podrozy stuzbowej w ilosei: 1 $niadanie, |
obiad i 2 kolacje. W przypadku zapewnienia pracownikowi czgsciowego wyzyvwienia dieta
ulega obnizeniu, przyjmujac. ze kazdy positek stanowi odpowiednio: sniadanie - 25% diety,
obiad - 50% diety 1 kolacja - 25% diety. Laczny koszt diety przynaleznej za caly czas pobytu
wynosi 90zl po potraceniu kosztow positkow z ktorych korzystat pracownik w ilosci 1125%
diety. czyli 37.50zL. a zatem naleznos¢ do wyplaty powinna wynosi¢ 52,50zt Polecenie
wyjazdu stuzbowego wraz z o$wiadczeniem pracownika stanowi zal. nr 4 do niniejszego
protokotu.

Do powyvzszych rozliczen zastosowano § 7 ww. rozporzadzenia.

Na czesci umow. zamowien 1 zlecen brak kontrasygnaty glowne] ksigegowej. co jest
naruszeniem art. 54 ust. 3 ustawy o finansach publicznych, ktory stanowi. ze dowodem
dokonania przez gtownego ksiggowego wstepnej Kontroli jest jego podpis zlozony na
dokumentach dotyczacych danej operacji. Zlozenie podpisu przez glownego ksiegowego na
dokumencie oznacza. ze nie zglasza zastrzezen do przedstawionej przez wlasciwych rzeczowo
pracownikow oceny prawidtowosci tej operacji i jej zgodnosci z prawem. nie zglasza zastrzezen
do kompletnosci oraz formalno-rachunkowej rzetelnoscei i prawidlowosei dokumentow
dotyczacych te) operacji oraz, ze zobowiazania wynikajace z operacji mieszcza si¢ w planie
finansowym jednostki.

Na tym protokol zakonczono.

Kierownik jednostki kontrolowanej moze zlozy¢ w ciggu 7 dni od podpisania protokotu
kontroli, pisemne wyjasnienie co do ustalen zawartych w tym protokole.
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Egz. nr | — Dyrektor SOSW (bez zalacznikow)
Egz. nr 2 - Prezydent Miasta
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