UCHWALANT ............. -
RADY MIASTA SWINOUJSCIE

zdnia .....oooiiiiiiiiinl I.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2020 r.

poz. 295, 22020 r. poz. 567 11493) w zwiazku z art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713 i 1378) Rada Miasta Swinoujs$cie uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zakladu

Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinouj$ciu na lata 2020-2021, ktérego tre$¢ stanowi zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Swinoujscie.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miasta

Elzbieta Jablonska
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Zalgeznik

do uchwaty Nr

Rady Miasta Swinoujécie
Z dnia

PROGRAM NAPRAWCZY

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ ZAKLADU
PIELEGNACYJNO OPIEKUNCZEGO W
SWINOUJSCIU

SWINOUJSCIE
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. WPROWADZENIE

SPZ0Z ZP-0 jest zakladem opieki zdrowotnej, ktérego podstawowym celem jest
$wiadczenie ustug zdrowotnych na najwyzszym poziomie poprzez stworzenie
warunkéw do udzielania $wiadczen w zakresie pielegnacji, opieki, rehabilitacji,
kontynuacji leczenia. :

Mimo ze dziatalnosé Zakiadu nie jest nastawmna na maksymalizacje zysku, to
realizacja ekonomicznego celu oznacza dazenie do utrzymania ptynnosci finansowe;j
oraz rentownosci. |

Celem programu .naprawczego jest przeprowadzenie programu dziatan
naprawczych, ktory przy.wréci’ zdolno$¢ do stabilnego diugookresowego dziatania
i rozwoju. ;

Program obejmuje diagnoze przyczyn pogorszenia sytuacji ekonomiczno-
finansowej oraz proponowane dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej
wcelu zbilansowania przychodéw i kosztdw. Program ten nie ma na celu
doprowadzenie wytacznie do poprawy sytuacji finansowej, ale réwniez do utrzymania
wysokiej jakosci ustug bez ograniczania dostepnosci do udzielania $wiadczen.

Il. ANALIZA SYTUACJI RYNKOWEJ

1. Analiza produktowa
1.1. Zrédia przychodéw

Podstawowym zrodiem - przychodow Zakiadu sa $rodki finansowe uzyskiwane
z tytutu realizacji $wiadczen zdrowotnych z zakresu opieki diugoterminowej (73,02%
przychodéw ogdtem). Platnik ww. $wiadczen, ktorym jest Narodowy Fundusz
Zdrowia, oplaca $wiadczenia realizowane przez Zakfad na rzecz pacjentow
ubezpieczonych w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego.

Wazne zrodio przychodow Zaktadu stanowig optaty pacjentow, wnoszone zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 czerwca 2012 r. w sprawie kierowania
do zaktadéw opiekuiczo-leczniczych i pielegnacyjno-opiekunczych. Osoba
przebywajaca w Zaktadzie ‘ponosi koszty wyzywienia izakwaterowania (70%
dochodu/ m-c). Wysoko$¢ optaty z ww. tytutéw ustalana jest na podstawie przepisow
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych

- ze srodkow publicznych. Zgodnie z art. 18 ww. ustawy miesieczng optate ustala sie w

wysokosci odpowiadajacej 250% najnizszej emerytury, z tym, ze optata nie moze by¢
wyzsza niz kwota odpowiadajaca 70% miesiecznego dochodu osoby przebywajacej
w placéwce, w rozumieniu Ustawy o Pomocy Spotecznej. Wielkoéé tych przychodéw
ksztattuje sie na poziomie 22,93% przychoddéw ogotem.
" Ponadto Zakiad uzyskuje przychody z tytulu ustug niemedycznych (gtownie
z wynajmu pomieszczen i dzierzawy gruntu na nieuciazliwg dziatalnos¢). Roczne
przychody z tego zZrodta (27 788 00 w2019 r.) stanow;a okoto 1,57% przychoddow
ogotem.
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Pozostate przychody stanowigce 2,48% ogétu to dotaéje I inne przychody
operacyjne.

Wykres nr 1
__ Przychody Zaktadu w 2019 roku

1400000

1200000 -

1000000 -

800000 +-

% Seria 3

600000 - ®Seria2

#Serial
400000 -

200000 -

0 +

Kontrakt z NFZ w 2t Opfaty pacjentéw Dotacie w zt pozostate przych.
w ozt w zt

Zrodto: Sprawozdanie finansowe Zaktadu za 2019 rok

Zaktad uzyskuje réwniez dotacje z Gminy Miasto Swinoujécie na - zadania
remontowe oraz inwestycyjne. W 2019 roku Zakiad otrzymat $rodki finansowe
w wysokosci 10 091,52 zt na zadania remontowe. Powyzsze $rodki pozwalajg na
modernizacje posiadanego majatku, przy czym nalezy nadmieni¢, ze zgodnie z

- obowigzujgcymi przepisami art.114 ust.1 pkt 2 i 3 oraz art.115 ust. 3 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r o dziatalnoSci leczniczej wszelkie prace remontowe czy
inwestycyjne dotowane przez Gmine Miasto Swinoujécie zobowiazuja Zaklad do ich
wspéffinansowania. Poziom . zabezpieczenia srodkéw finansowych przez Zakiad
wynosi ok. 27% catkowitych koszitow realizowanych zadan remontowych
i inwestycyjnych. _ : ‘

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly dotacje jakie placéwka otrzymata od
Gminy Miasto Swinoujscie w latach . 2017 — 2019 oraz wysockos¢ Srodkow
finansowych stanowiacych wktad wiasanakiadu.

Tabela nr 1
Dotacje w latach 2017 — 2019 (w zl)
Upy | Whaeny | dotacji

64 000,00 | Adaptacja pomieszczenia na | 25 500,00
utworzenie izolatki

688500 | 1861500

a4
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98 000,00 | Dostosowanie infrastruktury | 90 384,09 | 24 403,70 65 980,39
informatycznej do wymogow

ustawy o . systemie
informatycznym -w ochronie
zdrowia

20 600,00 Doposazenie w sprzety i| 21 184,20 | 6 146,20 15 038,00
_urzqdzema medyczne

10 000,00 | Remont pomieszczen tj. 10 022,40 | 2722,40 |7 300,00
malowanie pomieszczen

30 000,00 Remont dachu i uszkodzonych |7 560,00 | 2 041,20 |5 518,80
fragmentdéw elewacji budynku

2 000,00 Malowanie niektorych 6 264,00 |1691,28 |4572,72
e!ementow pomieszczen

1.2 Zakres swiadczonych ushug medycznych

Zaktad Pielegnacyjno - Opieku‘ﬁczy W Swinoujéciu to jedyna tego typu
placowka w miescie. Zakiad jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej przeznaczonym do udzielania calodobowych $wiadczen zdrowotnych,
ktore obejmuja swoim zakresem pielegnacije i rehabilitacje osdb niewymagajgcych
hospitalizacji, a ze wzgledu na stan zdrowia i stopien niepetnosprawnosci oraz brak
mozliwoéci samodzielnego funkcjonowania w srodowisku domowym, sa niezdolne do
samoopieki.

Z racji swoich funkcji oraz umiejscowienia SPZOZ ZP-O zasiggiem swojego
dziatania obejmuje gtéwnie obszar miasta Swinoujscie. Ze $wiadczen Zaktadu
korzystajg rowniez pacjenci zamieszkujacy sasiednie miejscowosci: Miedzyzdroje,
Wapnica, Wolin, Kamieri Pomorski, Szczecin i inne. '

1.3. Swiadczenia rozwojowe

Profil dziatalno$ci Zakiadu odpowiada zapotrzebowaniu na $Swiadczenia
~medyczne, ktore ksztattowane sg giéwnie przez czynniki demograficzne |
cywilizacyjne, w tym zwlaszcza starzenie sie spofeczenstwa. Na podstawie danych
GUS mozna przypuszczaé, iz w przysztodci w znacznym stopniu wzrosnie liczba
osoOb starszych. Na podstawie 20 letniej dziatalnosci Zaktadu nalezy stwierdzi¢, ze
liczba osob oczekujgcych na Swiadczenia pielegnacyjno - opiekuncze ma tendencje
wzrostowa (wykres nr 2). Swiadczenia te nalezy uznaé¢ za Swiadczenia rozwojowe,
ze wzgledu na znaczne i rosngce zapotrzebowanie na tego typu ustugi.
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Wykres nr 2

$redniomiesigczna liczba pacjentéw
oczekujacych na przyjecie do Zaktadu w latch
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Potwierdzeniem na rosnace zapotrzebowanie na tego typu ustugi jest réwn‘iei fakt,
ze czas oczekiwania na przyjecie do Zakladu ciggte sie wydtuza (wykres nr 3).

1.4. Konkurencja w rejonie dziatania zakladu

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Zakiad Pielegnacyjno -
Opiekunczy w Swinoujsciu realizuje $wiadczenia zdrowotne przede wszystkim dla
mieszkancéw miasta  Swinoujscie, ale takze Iludnosci  wojewddziwa
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zachodniopomorskiego. O $rodki finansowe z Narodowego Funduszu Zdrowia
Zaktad ubiega sie, konkurujgc z innymi jednostkami zlokalizowanymi na terenie
wojewodztwa. ‘ ‘

Ponizej w tabeli zaprezentowano warto$¢ srodkdéw przeznaczong przez NFZ
na wojewoddztwo zachodniopomorskie na $wiadczenia pielegnacyjno - opiekuncze
stacjonarne.

. Tabela nr 2 |
Kontrakty NFZ Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego w 2020 r na opieke

diugoterminowg

[ SZPITALNE CENTRUM MEDYCZNE W |

1 | GOLENIOWIE SPOLKA Z OGRANICZONA 3152560,08| 66
ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZAKEAD OPIEKUNGZO-LECZNICZY

2 | SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI | 419468863 | 86
ZDROWOTNEJ "LESNA USTRON" W TUCZNIE
"SZPITAL POWIATOWY W GRYFINIE" SPOLKA

® | Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 101484748 31
SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z

4 | OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 177611644 48
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL .

5 | ZAKE ADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W 2103766,00| 65
GRYFICACH

6 | SZPITAL POWIATOWY W PYRZYCACH 205553900 64

7 [NZOZ "ZDROWIE" SZCZECIN 223930688 | 51
SZPITAL W DEBNIE IM. SWIETEJ MATKI

8 | TERESY Z KALKUTY SPOLKA 7 219648252 | 48
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA |

o | SPZOZ ZAKLAD PIELEGNACY.NO- T a1o070a| 32

OPIEKUNCZY SWINOUJSCIE

SAMODZIELNY PUBLICZNY
10 | SPECJALISTYCZNY ZAKLAD OPIEKI 4 243 938,33 80
ZDROWOTNEJ "ZDROJE

SPECJALISTYCZNY ZESPOL GRUZLICY |
| CHOROB PYUC KOSZALIN ‘ 1484 756,16 27 -

12 | "PATRONKA" SPOtKA Z 0. O. 1563 157,20 49

Id.: 431AFEB7-2F61 -458E-BAF9-B7585B77002C.'Pr0jékt

Zrédto: NFZ i strony internetowe placdwek

W otoczeniu Zaktadu brak jest innych zaktadow pielegnacyjno-opiekunczych,
ktére moglyby stanowic istotng konkurencije. Najblizsze zaktady lecznicze realizujace
Swiadczenia zdrowotne z zakresu $wiadczen pielegnacyjnych 1 opiekunczych
znajdujg sie w Miedzywodziu i Goleniowie. Przy czym powyzsze zaktady realizujg nie
tylko Swiadczenia pielegnacyjne i opiekufcze. Zatem mogq stanowi¢ odrebne rynki
ustug.

Z uwagi na wysokie stale rosngce zapotrzebowanie na ten rodzaj $wiadczen nie
stanowi to obecnie problemu w kontek$cie konkurowania o pacjentow, jednak
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w aspekcie niedostatecznego finansowania stwarza to konkurencije o kontrakty z
NFZ. ' )

2. Analiza uwarunkowan formalnych i prawnych

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno —
Opiekunczy w Swinoujéciu prowadzi dziatalnoéé w zakresie ochrony zdrowia — ustugi
pielegnacyjno — opiekuncze i rehabilitacyjne. Zaktad posiada osobowos$é prawng
i zostat wpisany do krajowego rejestru publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej
w Sadzie Rejonowym w Szczecinie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego: KRS 0000001818, Organem, ktéry utworzyt SPZ0Z Zakiad
Pielegnacyjno-Opiekuiiczy w Swinoujéciu oraz sprawujgcym nadzor jest Gmina
Miasto Swinoujscie.

Nazwe zaktadu, siedzibe, forme gospodarki finansowej, podstawowe kierunki -
dziatalnosci, rodzaje i zakres udzielanych $wiadczert zdrowotnych, obszar dziatania,
organy zakladu i strukture organizacyjng okresla szczegdtowo Statut Samodzielnego
Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Swinoujéciu. _

SPZOZ Zakiad Pielegnacyjno — Opiekuticzy w  Swinoujsciu = powstat
01.09.2000r. |

lll. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE : ’
1. Struktura organizacyjna

Rys nr 1
SCHEMAT ORCGANIZACYJNY SPZOZ ZAKLADU PIELEGNACYJNO - OPIEKUNGCZEGO W SWINOUJISCIU
............ .
] RADA ]
Dyrektor : SPOLECENA |
itiin B e e e
. - H
Samodzieiny Publiczny Zaklad Opieki |
Zdrowotnej Zaklad Pielggnasyjno - Opiekunozy
S ;
.Dziat I‘:arma_cji _ | Zaklad P‘lelgg’nacyjno - Dziaf Administraciji
Szpitainej E Opiekupczy
- T ; -
Asystent Farmadji Pielegniarkl Koordyrnujace { ekarze Zakiadu Gliowny Ksiegowy e Radca Prawny
5 1 T T
L . Specialista ds.
= Pielagniarki Lekarza Konsulkanci Finansow i Kadr | Speciatista ds. BHP
. Opiskunid - Psycholog Starszy Referent |-—-

Salowa Gospodarcza

—— Logopeda

§ Salowe —- Fizjoterapeuci

4| Terapeuta Zajgciowy
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2.

3. Organizacja pracy personelu
: Tabela nr 3

Struktura zatrudnienia w 2019 roku

1 |Salowi 3 0 3 6
2 |Terapeuta zajeciowy 1 0 0 112
3 |Pielegniarki koordynujace 2 ) 0 2
4 | Pielggniarka odcinkowa 6 1 2 9
5 | Starszy referent 1 0 0

6 |Fizjoterapeuta 0 0 1 1/5
7 | Opiekunka : 4 0 2

Specjalista ds. finansowo- .

8 |kadrowych 0 1 0 1/4
9 | Gtéwny ksiegowy 1 0 0

10 | Dyrektor 1 0 0
11.| Lekarz 0 2 0 1
12. | Psycholog 0 1 0 112
13. | Logopeda- 0 0 1 1/8
14 | Specjalista ds. BHP 0 0 1 147

Zrodio: opracowanie wiashe

llo$¢ personelu zatrudnionego w SPZOZ ZP-O jest wypadkowag wielkosci
zakontraktowanych ustug medycznych z NFZ, przepiséw BHP i minimainych norm
zatrudnienia pielegniarek wynikajgcych z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28
grudnia 2012 roku w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsigbiorcami.

Pracownicy zatrudnieni sg w-oparciu 0 umowy o prace oraz w oparciu o umowy
cywilno - prawne. '

4. Organizacja funkcji medycznych

SPZOZ Zaklad Pielegnacyjno - Opiekuficzy prowadzi swojg dziatainosé
w budynku przy ul. Zeromskiego 21. Budynek ten stat sie obiektem na prowadzenie
dziatalnosci medycznej stacjonarnej po wczesniej prowadzone) dziatalnosci

10
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wczasowo-sanatoryjnej. Budynek nie spetnia norm technicznych zakfadéw tego typu.
Przede wszystkim brakuje windy. tgaczna powierzchnia uzytkowa budynku wynosi
1781,96 m2. Zakiad dysponuje 32 tozkami. Budynek nie jest w petni wykorzystany.
Ze wzgledu na niespetnienie przepisdw ppoz., infrastrukture Il pietra nie mozna byto
adoptowac na sale chorych i przeznaczone zostalo na pomieszczenia pomocnicze,
szatnie dla pracownikdw i gabinety lekarza, psychologa, logopedy. Budynek wymaga
generalnego remontu.

5. Organizacja funkcji pomocniczych

Wiekszoé¢ funkeji pomocniczych realizowana jest przez firmy zewnetrzne. Firmom
zewnetrznym zostaty powierzone ustugi w zakresie: diagnostyki, transportu
medycznego, prania poscieli, wyzywienia pacjentdw, pogotowia technicznego wraz
Z zabezpieczeniem konserwatorskim, ustuga zwigzana z odbiorem i. przewozem
zwiok, utrzymaniem czystosci i porzadku na terenie zewnetrznym wokdt obiektu. Sg
to rozwigzania czesto spotykane w innych placéwkach i w wiekszosci przypadkéow
realizowanie tych ustug pozwala na oszczedniejsza forme zabezpieczenia
dziatalnosci Zaktadu. :

6. Stan i wykorzystanie majatku trwalego zaktadu.

5.1. Stopien zuzycia majatku trwalego

Zaktad gospodaruje samodzielnie przekazang w nieodptatne uzytkowanie
nieruchomos$cig. Budynek posiada trzy kondygnacje uzytkowe nadziemne z petnym
podpiwniczenieém. Podpiwniczenie wykorzystywane jest na pomieszczenia zwigzane
z techniczna obstugg budynku, archiwum, magazyn sprzetu szpitainego.

W podpiwniczeniu nie wystepujg pomieszczenia przeznaczone na staty pobyt ludzi.
W poziomie pierwszej kondygnacji znajduja sie pomieszczenia biurowe, sala
rehabilitacyjna, dziat farmacji, pomieszczenia, kitére wydzierzawiane byly na
jadtodajnie i kuchnie.

W poziomie drugiej kondygnacji (I pietro) zlokalizowany jest odcinek
pielegnacyjno — opiekunczy. W poziomie trzeciej kondygnacji (ll pietro) czesé
pomieszczenn wykorzystywana jest na pomieszczenia socjaine personelu
medycznego, gabinety i pomieszczenia magazynowe. Poddasze nieuzytkowe.
Budynek jest w niedostatecznym stanie technicznym, i wymaga czestych naktadow
remontowych, w szczegolnosci pokrycie dachowe ze wzgledu na swojg
réznorodnos€. Instalacja wodno - kanalizacyjna stara, wystepujg liczne ogniska
korozyjne co sie wigze z czgstymi wymianami odcinkow instalacii, utrata wody.

W  budynku znajduja sie wyodrebnione funkcjonalnie pomieszczenia
kuchenne, ktére na dzien dzisiejszy nie sg uzytkowane z powodu zlych warunkéw
lokalowych i w zwiazku z tym braku chetnych dzierzawcow.

11
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5.2. Dostosowanie pomieszczen i urzadzen do wymogow formalnych

W ramach realizacji ,Programu dostosowania pomieszczen (infrastrukiury)
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielggnacyjno —
Opiekunczego w Swinoujéciu do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 2 czerwca
2005 r. w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym
i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zakladu opieki zdrowotnej” opracowanego
w 2007 roku i uwzgledniajgcego zmiany wynikajgce z przepisdw rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 2 lutego 2011r., zrealizowano wiele przedsiewzie¢ zardwno
w dostosowaniu pomieszczen i urzadzen Zaktadu jak i w dostosowaniu budynku do
wymogow przepisow wynikajgcych z ustawy z dnia 7 lipca 1994 Prawo Budowlane
i rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkoéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie oraz
przepiséw ppoz.. Nie zostata jednak wykonana winda co nie pozwomo wykorzystac
potencjatu lokalu na rozwéj dziatalnosci leczniczej.

Zgodnie z przyjeta polityka zdrowotng Miasta zostaly podjete dziatania majgce na
celu budowe nowego obiektu, na Swiadczenie opieki dlugoterminowej o bazie
tozkowej 83 szt., polozonego przy ulicy Bydgoskiej w Swinoujsciu. Nowy obiekt
obecnie jest w trakcie budowy.

W zwigzku z powyzszym w programie dostosowawczym obejmujgcym obecnie
uzytkowany obiekt ,Fregata” zlokalizowany przy ul. Zeromskiego 21, ujeto jedynie
przedsiewziecia wynikajgce ze zmian przepisdw rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
zdnia 2 lutego 2011r. w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadal pod
wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zakiadu opieki
zdrowotnej oraz takie ktére majg wplyw na zapewnienie bezpieczenstwa pacientow,
stan sanitarno — higieniczny placowki oraz efekty ekonomiczne. Najwiekszym
problemem jest niedostosowana infrastruktura dla osdb niepetnosprawnych, a wiec
transportu, przemieszczania chorych (brak windy). W zwigzku z brakiem windy
wszystko co musi sie znalez¢ na | i |l pietrze jest wnoszone przez pracownikow
Zakfadu.

5.3. Wyposazenie w sprzet medyczny

Zaklad jest dobrze wyposazony w sprzet medyczny réznego rodzaju. Przede
wszystkim musza by¢ zaspokojone potrzeby wynikajace z bezpieczenstwa pacjentow
i warunkéw do pracy personelu, jak rowniez wywigzanie sie z zawartej umowy zNFZ
i wymagalinego w niej zasobu sprzetowego do rehabilitaciji i pielegnacii.

W ciggu ostatnich lat wymieniano na biezgco psujgcy sie niezbedny sprzet
medyczny.

12 .
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7. Dziatalnos¢ medyczna

Zadaniem zakiadu pielggnacyjno — opiekunczego, w okresie pobytu pacjenta
w Zakiadzie jest udzielanie $wiadczen gwarantowanych, odpowiednio do stanu jego
zdrowia.

W Zakiadzie przebywajg pacjenci obtoznie chorzy, z ograniczong zdolnoscig
do samodzielnego poruszania sig, niezdolni do samoopieki, nie kwalifikujgcy sie
do hospitalizacji i aktywnej rehabilitacji a wymagajgcy statej profesjonaine
pielegnacji, kontynuowania leczenia farmakologicznego, badan diagnostycznych,
leczenia dietetycznego, swiadczen rehabilitacyjnych, terapii zajeciowe;.

Celem Swiadczonych przez Zaktad ustug jest przede wszystkim poprawienie stanu
zdrowia | sprawnosci chorego, zapobieganie powikfaniom wynikajgcym zchoréby
przewlekiej i diugotrwatego unieruchomienia, aktywizacja i usprawnienie ruchowe,
zapewnienie bezpieczenstwa, umacnianie zdrowia oraz przygotowanie chorego
| jego rodziny-opiekunéw do opieki w warunkach domowych.

Stad zakres ustug obejmuje obok Swiadczen pielegniarskich takze rehabilitacje,
terapig: logopedyczna, psychologiczng, zajeciows oraz edukacie. '

) Tabela nr4
Zestawienie wskaznikow statystycznych SPZ0OZ ZP-O w Swinoujsciu za lata
2017-2019 !

Lp. e | 2017rok | 2018rok | 2019rok

1. | Liczba t6zek rzeczywistych 32 32 32

2. | Liczba leczonych 86 70 67

3. | Liczna osobodni 11 867 11 864 11 891

4. | Wykorzystanie tozek w % 101,6 % 101,6 % 101,8 %

5. | Dlugosé pobytu w dniach 138 170 178

Id: 431AFEB7-2F61-458E-BAF9-B7585B77002C. Projekt

Zrodio: opracowanie wiasne na podstaWie statystyki medycznej

8. Gospodarka zasobdw materialowo- magazynowych

Jedyna gospodarka materialowo - magazynowa prowadzona w Zaktadzie to
gospodarka lekowa.

Zakupy lekow w SP ZOZ ZPO w Swinoujéciu dokonywane s3 z duza
starannoscia, po przeprowadzeniu przetargéw Zakiad wytania najtanszg i najbardziej
korzystng oferte od dostawcow.

Czynnikami wptywajgcymi na zwiekszenie kosztéw gospodarki lekami sg najczescie;:
e ciezkie stany pacjentow;
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» nowe leki, zamienniki wchodzace na rynek nie przewidziane w przetargu;

e brak moziiwosci przewidywania ilosci zachorowan wsrdd  pacjentow
przebywajgcych w Zaktadzie i nowo przyjmowanych;

» rozne ceny lekéw poza przetargiem w zaleznosci od producenta;

s przekroczenie limitow lekow ujetych w przetargu na ktore wptyw majg ciezkie
stany pacjentow i zapewnlenle nowo przyjetym pacjentom lekow, ktdre mieli
wczesniej zaordynowane.

W Zakfadzie funkcjonuje dziat farmacji aptecznej, w ktérym jest zatrudniony mgr
farmaciji. Do zadan mgr farmacji nalezy przyjecie lekdw, sprawdzenie z fakturg i
przekazanie do oddziatu. Leki zamawiane sg na biezgco, przez co nie ma potrzeby
tworzenia zapasow magazynu lekdéw. Leki, ktore pozostaty po pacjentach
wypisanych z Zaktadu (lub zgonach) rozchocdowywane sg dla innych pacjentéw z
uwzglednieniem terminu ich waznosci. PowyZzsza sytuacja ma wplyw, na to, iz leki
wykorzystywane sa zgodnie z datg waznosci, nie ulegajg przeterminowaniu co nie
wplywa obcigzajgco na koszty funkcjonowania Zaktadu. Na koniec kazdego miesigca
przeprowadza sig inwentaryzacje biezacg lekéw, ktére sg wykorzystywane w
nastepnym miesigcu.

W Zaktadzie nie wystepujg inne formy magazyndw, ktére miatyby znaczacy wpltyw
na koszty. Materialy medyczne, pieluchomajtki, srodki czysto$ci zamawiane sg
na biezaco i przekazywane do oddziatu, co nie powoduje zamrazania $rodkow
pienieznych.

- IV.SYTUACJA FINANSOWA

1. Zasady finansowania swiadczen zdrowotnych przez NFZ

Zaktad uzyskuje przychody z realizacji umow zawieranych na wykonah%e
swiadczen zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Wartos¢ kontraktu oraz
jego wykonanie w latach 2017 - 2019 przedstawia tabela nr 5.

Tabelanr 5
Wartosc umow z NFZ za Iata 2017 2019

WYSZCZEGOLNIEN!E | :_j i SN s San

_ : e 2017:11_::‘_]-. 2019
Llczba zakontraktowanych

. 33 32 32
16zek

Wartos¢ kontraktu 885396,75 zf + 986 400,00 zf + | 1036 069,92 zt +

128608,00 z/ 110 400,00 zt 255 045,28 zt

(podwyzki dia (podwyZki dla (podwyzki dla

pielegniarek)= pielegniarek)= pielegniarek)=

1 014 004,75 zi 1 096 800,00 zt 1291 115,20

Id: 431AFEB7-2F61-458E-BAF9-B7585B77002C. Projekt
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Wykonanie (w zi)

1014 004,75 21

1076 462,48

1 297 465,28

Wykonanie/warto$¢

100 %

kontrakiu (w%)

98.14 %

100,03 %

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych z umow

1

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze w analizowanym okresie wartosé
kontrakiu z NFZ utrzymywana jest na zblizonym poziomie.

1. Rachunek zyskoéw i strat

Tabela nr 6
Rachunek zyskow i strat :
Wyszczegolnienie . . | 2017 2018 . .1 2019
Przychody ze sprzedazy 1385 917,85 1570 096,72 | 1762 416,04
Koszty dzialalnosci 1842 017,98 |- 2132 166,97 | . 2 303 984,67
operacyjnej _ ' ‘
- amortyzacja 58 478,08 81 379,03 71 003,88
- Zuzycie materiatéw i energii 232 690,39 226 254,02 252 890,20
- ustugi obce 357 156,87 526 765,50 616 427,09
- podatki i optaty 13 725,68 15 006,13 8731,12
- wynagrodzenia 979 140,73 1086 602,88 | 1 128 907,38
- ubezpieczenia spoteczne i inne 196 192,19 211 186,91 221 071,04
Swiadczenia '
- pozostate koszty rodzajowe 4 634,04 4 972,50 4 953,96
Zysk (strata) ze sprzedazy -456 100,13 -562 070,25 | -541 568,63
Pozostate przychody 26 616,27 52:014,80 43 757,92
operacyjne : ]
- dotacje - 7 300,00 10 091,52
‘I =inne przychody operacyjne 26 616,27 44 714 80 33 666,40
Pozostale koszty operacyjne 773,80 1 677,00 0,0
Zysk (strata) z dzialalnosci -430 257,66 -511 732,45 | -497 810,71
operacyjnej
Przychody finansowe 21,31 - -
Koszty finansowe 16 989,91 18 428,50 16 996,11
Zysk (strata) z dzialalnosci -447 226,26 -530 160,95 | -514 806,82
gospodarczej
Wynik zdarzen - - -
nadzwyczajnych
Zysk strata (brutto) -447 226,26 -530 160,95 -514 806,82
Podatek dochodowy - - \ -
Zysk (strata) netto -447 226,26 -530 160,95 | -514 806,82

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji ksiegowej

Z danych zaprezentowanych w powyZzszej tabeli wynika, ze w okresie 2017-2019
Zakfad osiagat ujemne wyniki na dzialalnosci podstawowej. W 2017 roku Zakiad
zanotowat ujemny wynik finansowy na dziatalnosci podstawowej w wysokoéci —
-456 100,13 zt , w 2018 roku — 562 070,25 zt, aw 2019 — -541 568,63 zI. Na
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powyzszg sytuacje duzy wplyw majg stale rosnace koszty dziatalnosci operacyjnej,
wzrost 0 15,75% w 2018 roku i o 8,06% w 2019 roku, pomimo wzrostu przychodow
o 13,29% w 2018 roku 12,25 % w 2019 roku zwigzanych ze wzrostem kwoty
kontraktu z NFZ na swiadczenia pielegniarskie . Zwiekszenie ujemnego wyniku na
dziatalnosci podstawowej byto skutkiem wzrostu ustug obcych (wykonane remonty w
budynku), zakupem nowego sprzetu medycznego, dostosowanie infrastruktury
informatycznej do wymogow ustawy o systemie informatycznym w ochronie zdrowia
jak réwniez wzrostem corocznego najnizszege wynagrodzenia minimalnego za
prace, tj wzrostem wynagrodzen wynikajgcych z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie ogolnych
warunkow umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie wysokosci
dodatkowych $rodkéw na $wiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez pielegniarki
i potozne. :

Whyniki finansowe na dziatalnosci operacyjnej w latach 2017-2019 ksztattowaly sie
na ujemnym poziomie i réznify sie od wyniku na dziatalnosci gospodarczej. Na
powyzsza syluacje mialy wplyw ofrzymane dotacje na realizacje zadan
inwestycyjnych jak réwniez pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe z
tytutu odsetek, koszty finansowe — prowizje i odsetki z tytutu udzielonych kredytow
bankowych.

Wynik finansowy brutto w analizowanym okresie ksztattowat sig na takim samym
poziomie jak wynik finansowy netto. Powyzsza sytuacja wynikata gtéwnie z tego,
iz w badanym okresie nie wystgpity zdarzenia nadzwyczajne, ani obcigzenia
podatkowe, kidre mogty by wptyngé na wynik finansowy netto.

2. Bilans
Tabelanr.7

Bilans

AKTYWA 2018 019

A | Aktywa trwale 1976 726,55 | 1909 059,20 | 1 840 022,09
| | Warto$ci niematerialne i prawne 39 768,05 13 256,01 .-
I | Rzeczowe aktywa trwale 1936 958,50 | 1895 803,19 | 1840 022,09
I | Naleznosci diugoterminowe - - -
IV | Inwestycje dtugoterminowe - - -
V | Dlugoterminowe rozliczenia - - -

miedzyokresowe
B | Aktywa obrotowe 142 560,28 158 616,81 192 954,66
| | Zapasy 4 307,23 7 342,97 6 041,37
Il | Naleznosci krétkoterminowe : 137 926,30 151 273,841 186 907,46

Inwestycie krotkoterminowe - - -

Krotkoterminowe rozliczenia 326,75 0,00 5,83

miedzyokresowe ‘

SUMA 2119 286,83 | 2 067676,01 | 2 032 976,75

Pasywa

16

Id: 431AFEB7-2F61-458E-BAF9-B7585B77002C. Projekt Strona 17



Kapitat (fundusz) wlasny 1148 984,68 | 1 007 571,91 941 547,01
Kapitaf(fundusz) podstawowy 2162 038,65 | 2162 038,65 |2 162 038,65
Zysk (strata) z lat ubiegtych -565 827,71 -624 305,79 | -705 684,82
Zysk (strata) netto -447 226,26 -530 160,95 | -514 806,82

B | Zobowigzania i rezerwy na 970 302,15 | 1060 104,10 | 1 091 429,74
zobowigzania

3 | Pozostate rezerwy 159 695,82 133 205,82 91 713,90
- diugoterminowe

Il | Zobowigzania 150 000,00 397 500,00 | 420 000,00
diugoterminowe :
Kredyty, pozyczki - -

Il | Zobowiazania 516 049,28 41584435 499 029,44
krétkoterminowe '

2 | Wobec pozostatych 516 049,28 415 844,35 | 499 029,44
jednostek -

a | Kredyty i pozyczki 405 533,49 281 358,26 | 378-390,87.

b | Z tytutu dostaw i ustug 61 939,19 85501,86 | - 68 766,91

- 1do 12 m-cy 61 939,19 85 501,86 68 766,91 | |

¢ | Z tytutu podatkow, cet, 48 576,80 48 984,23 51 871,66
ubezpieczen i innych $wiadczen

d | Ztytulu wynagrodzen - - -

IV | Rozliczenia miedzyokresowe 144 557,05 113 553,93 80 686,40
SUMA - 2119 286,83 | 2067 676,01 | 2 032 976,75

Zrodio: opracowanie wltasne na podstawie dokumentacji ksiegowej

W przedstawionej tabeli bilansu za lata 2017 - 2019 mozemy zaobserwowaé, ze
. rzeczowe akiywa w latach 2018-2019 w wyniku amortyzagiji i braku zakupu nowych -
srodkow trwatych w poszczegoinych latach maja tendencje malejgce np. w 2019 roku
aktywa trwate zmniejszyly sie o 6,92%. W latach 2017-2019 aktywa trwate sg
rosngce srednio o okotor 21,65% w 2019 roku na co wplyw maja naleznosci
krotkoterminowe, bedace wynikiem wzrostu przychoddéw, na ktére skiadaly sie
podwyzki pielegniarek od 2015 roku, jak rowniez wzrost wskaznika przeliczeniowego
z tytutu ceny jednostkowej za realizowane $wiadczenia.

W zwigzku z ponoszonymi stratami kapitat wlasny Zaktadu maleje. Zobowigzania
Zakiadu w analizowanym okresie rosng, na co wptyw ma brak ptynnosci finansowej
w szczegolnosci pod koniec roku, kiedy koszty (np.: energii, gazu) sg do$¢ wysokie,
w zwigzku z powyzszym Zaktad podejmuje dziafania i przesuwa z niektorymi
kontrahentami terminy platnodci i wspomaga sie kredytami w celu utrzymania
ptynnosci finansowej.

W 2019 roku Zakfad posiadat kredyt w rachunku biezacym oraz zobowigzanie z
tytutu sptaconych kredytéw wobec porgczyciela tj. Gminy Miasto Swinoujscie z tytutu
sptaconych kredytéw bankowych.

Rozliczenia miedzyokresowe po stronie pasywow w latach 2017-2019 majag
tendencje malejgca. PowyZzsza sytuacja wynika z odpiséw amortyzacyjnych od
zakupionego sprzetu otrzymanego z dofinansowania ze $rodkéw z Gminy Miasta
Swinoujscie.
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3. Analiza wskaznikow

Weskazniki finansowe SP Z0Z ZPO

Tabelanr 8

Ocena sytuacjl ekonomlczno fmansowej -2019r.,

Wskaznlkl Wartos Jcena
1.Wskazniki Wskazmk zyskownosm netto % -29,17% 0
zyskownosci wskaznik zyskownosci dziatalno$ci
operacyjnej (%) -28,21% 0
wskaznik zyskownosci aktywow % -25,11% 0
Razem 0
2. Wskazniki wskaznik biezgcej ptynnosci 0,37 0
plynnosci wskaznik szybkiej ptynnosci 0,36 0
Razem _ 0
wskaznik rotacji naleznosci (w
S _ dniach) : 27,49 3
3.Wskazniki  |wskazZnik rotacji zoboquan (w
efektywnosci dniach) 16,36 7
Razem 10
4. Wskazniki wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 4972% - . 8
zadiuZzenia wskaznik wyptacalnosci 1,07 6
Razem 14
kacznawarto$é punktow- - oo ) 24

Zrodio: opracowanie wiasne

Przeprowadzona analiza wskaznikow zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia. 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej
pokazuje, iz sytuacja Zaktadu nie wyglada najlepiej z roku na rok stale sie pogarsza.
Z obliczonych wskaznikéw zyskownosci i ptynnosci Zaktad zdobywa ocene O, na co
wpiywa osiggana od kilku lat przez Zaktad strata, brak zysku (wyzsze koszty od
przychodow). Finansowanie swiadczen zdrowotnych z NFZ w 2019 roku nieznacznie
sie poprawito, wzrdst wskaznik punktu rozliczeniowego, ktory wplynat na wyzsze
przychody, natomiast koszty dziataino$ci z roku na rok stale rosng.

Zaktad ma tez problem z utrzymaniem pilynnosci finansowej, terminowym
regulowaniem zobowigzan, na ktore wplywajg stale rosnace koszty i niskie
przychody. W celu minimalizowania skutkéw zwigzanych z wydiuzajagcym sie
terminem regulowania zobowigzan wobec dostawcow ustug Zaktad zacigga kredyty
bankowe.

Zaciggniete kredyty pozwalajg na uzyskanie lepszych wynikdw wskaznikow
efektywnos$ci i zadtuzenia. Osiggaja one ocene 10 pki/14 pkt.
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4. Prognoza skroconego rachunku zysku i strat

(wariant poréwnawczy)

EPL o CLATA S b 20200 2021
A | Przychody ze sprzedazy 1 905 000,00 2 000 250,00
| Przychody netto ze sprzedazy | 1905 000,00 2 000 250,00
produktow '
Il | Zmiana stanu produktow 0,00 0,00
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej | 2 882 720,00 3176 923,50
| Amortyzacja 54 (000,00 50 000,00
Il | Zuzycie materiatdw i energii 311 200,00 342 320,00
Il | Ustugi obce 638 900,00 1" 670 845,00
IV | Podatki i optaty 11 370,00 11 938,50
V | Wynagrodzenia 1527,600,00 1750120,00
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne 333 300,00 345 000,00
$wiadczenia ,
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 6 350,00 | 6 700,00 |
C | Zysk (strata) ze sprzedazy(A-B) -977 720,00 | -1176 673,50
D | Pozostate przychody 88 500,00 270 000,00 | -
operacyjne - :
| | Zysk z tytutu rozchodu 0,00 0,00
niefinansowych aktywow trwatych '
Il | Dotacje 14 000,00 15 000,00
it | Inne przychody operacyjne 74 500,00 255 000,00
E | Pozostale koszty operacyjne 500,00 500,00
F | 2ysk (strata) z dziatalnosci| -889 720,00 -906 673,50
operacyjnej(C-D-E)-
G | Przychody finansowe 400,00 450,00
I Odsetki 400,00 450,00
H | Koszty finansowe 18 000,00 23 000,00
I Odsetki 18 000,00 23 000,00
| | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -907 320,00 -929 223,50
J | Podatek dochodowy - -
K | Pozostale obowigzkowe - -
zmniejszenia zysku
{zwiekszenia straty)
L | Zysk (strata) netto (L-J-K) -807 320,00 -929 223,50

Zrodlo: Na podstawie danych zawartych w Raporcie o sytuacji ckonomiczno-finansowej

5. Prognoza skréconego hilansu

Id: 431AFEB7-2F61-458E-BAF9-B7585B77002C. Projekt
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Tabeia nr10
Prognoza skroconego bilansu na lata 2020 2021

S Q-‘AKTYWA 31 12 2020 31 12. 2021
A | Aktywa trwale , 1786 022 09 1736 022 09
| | Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
{l | Rzeczowe aktywa trwate : 1786 002,09 1736 022,09
t | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V | Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00
miedzyokresowe
B | Aktywa obrotowe ' 123 422,00 135 500,00
| | Zapasy : 2 700,00 5,500,00
Il | Naleznhosci krdtkoterminowe: 120 722,00 130 000,00
- | Naleznosci . od  pozostatych 120 722,00 130 000,00
jednostek z ftytutu dostaw i
ustug do 12 miesiecy
powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00
il | Inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV | Krétkoterminowe rozliczenia 550,00 2 000,00
miedzyokresowe
SUMA 1909 994,09 1873522,09
Pasywa :
A | Kapitat (fundusz) wiasny 478 029,95 402 126,45
| | Kapitat(fundusz) podstawowy 2 162 038,65 2 162 038,65
Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -776 688,70 -830 688,70
[fl § Zysk (strata) netto -907 320,00 -929 223,50
B | Zobowigzania i rezerwy na 1352 000,00 | 1 394 895,64
_ zobowiazania (I+111+1V)
-------- I | Pozostate rezerwy 92 000,00 120 000,00
- dlugoterminowe ' :
I | Zobowigzania 670 000,00 602 500,00
dlugoterminowe (SUMA)
a | Kredyty, pozyczki 670 000,00 602 500,00
| It | Zobowiazania 590 000,00 672 395,64
kréotkoterminowe (a+b+c)
2 | Wobec pozostalych 0,00 0,00
jednostek:
a | Kredyty i pozyczki 450 000,00 490 000,00
b | Z tytutu dostaw i ustug 0 okresie 88 000,00 120 395,64
wymagalnosci; '
- | do 12 miesiecy 88 000,00 120 395,64
- | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
¢ | Z tytutu podatkdw, cet, 52 000,00 62 000,00
ubezpieczen i innych swiadczen
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 79 964,14 76 500,00
SUMA (A+ill) 1909 994,09, 1873522,09

Zr6dto: Na podstawie danych zawartych w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej
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6. Prognoza analizy wskaznikowej na lata 2017-2019

Tabela nr 11

Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2020-2021

i Grupa. -

Wskazniki

.2020

. | ocena

2021

| otena.

Wskazniki
zyskownosci

wskaznik
zyskownosci
netto %

-45,50%

0

-40,92%

0

wskaznik
zyskowno$ci
dziatalnosci
operacyjnej
(%)

-44,63%

-39,94%

wskaznik

- | zyskownosci

aktywow %

-46,02%

-49,12%

Wskazniki
pltynnosci

wskaznik
biezacej.
plynnosci

021

0,20

wskaznik
szybkiej
plynnosci

0,20

1

0,19

Wskazniki
efektywnosci

wskaznik
rotacji
naleznosci (w
dniach)

26,72

22,88

wskaznik
rotacji
zobowigzan
(w dniach)

15,02

19,01

Wskazniki
zadluzenia

wskaznik
zadtuzenia
aktywow (%)

70,79%

74.45%

wskaznik
wyptacalnosci

2,83

3,47

¥

punkfé

AT

2[‘6&?0: Nan‘bodé‘[‘ﬁwié danych zawartyé

h w Raporcie o sytuacji ekonomic

zno-finansowej

Przeprowadzona prognoza analizy wskaznikéw finansowych na lata 2020-
2021 pokazuje, iz sytuacja Zakitadu nie bedzie sie poprawiac. W szczegdinosci
wskazniki zyskowno$ci pokazuja, iz Zakiad przez nastepne dwa lata nie bedzie
osiggat zysku, na dziatalnosci podstawowej i operacyjnej. Ocena dla Zaktadu w
poszczegolnych latach to 0. Wskazniki ptynnoéci biezacej i szybkiej sg podobnym
poziomie 1 rowniez uzyskujg ocene 0. Wskazniki efektywnosci rotacji naleznosci w -

dniach

utrzymujg sie na podobnym poziomie z oceng 3. Wskaznik rotacji*‘;

zobowigzan w dniach w kazdym roku ulega zmianie np.: z 15 dni do 19 dni,
co oznacza, ze splata zobowigzann wobec kontrahentéw bedzie nastepowaé -

1d: 431AFEB7-2F61-458E-BAF9-B7585B77002C. Projekt
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w przedziale od 15-19 dni. Wskazniki zadluzenia aktywéw i wyptacalnosci z roku na
rok sie pogarszaja co moze wskazywac¢ na utrate zdolnosci do regulowania
zaciagnietych zobowigzan, a co za tym idzie trudnosci w uzyskaniu kredytow, ktére
by pomogty w zachowaniu ptynnosci finansowej. Maksymalna wartos¢ punktow dla
Zakiadu w latach 2020-2021 wynosi od 17 i w porownaniu do roku 2019 ma
tendencje spadkowg o 7 punktow.

7. Zadluzenie

W ponizszej tabeli zaprezentowano kredyty i pozyczki zaciggniete przez Zaktad w
latach 2017-2019

Tabelanr 12

Kredyty i pozyczka zaclqgmete przez Zaklad w latach 2017-2019 r

| Kredytw

rachtinku :obrotowyi' .; ﬁ.f..:_: e

Kredytodawca

OBOWIAZUJACE

ZOBOWIAZANIA WOBEC PORECZYCIELA
(jak w 4 wierszu)

Gmina Miasto 150 000,00 Splata wobec
Swinoujécie ' Miasta
roztozona na
3 raty
w latach
2020 — 2022

Gmina Miasto 270 000,00 | Sptata wobec
Swinoujscie Miasta
roziozona na
12 rat
w latach
2021 - 2022

Id: 431AFEB7-2F61-458E-BAF9-B7585B77002C. Projekt

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie zawartych umoéw

W analizowanym okresie Zaktad miat problemy z utrzymaniem plynnosci
finansowej regulowaniem biezacych zobowigzan szczegolnie na poczatku kazdego
roku, kiedy koszty za media sg dos¢ wysokie, a przychody sg zbyt niskie. Dzieki
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uzyskanym kredytom sytuacja Zaktadu ulegta poprawie i Zaktad mogt regulowaé
swoje zobowigzania w terminie.
Na dzien 31.12.2017 roku Zaklad posiadat zadluzenie z tytutu kredytu

obrotowego w wysokosci 270 000,00 zi,

ktérego termin sptaty przypadat na

31.12.2018 roku oraz w linii kredytowej w rachunku biezgcym w wysokoéci
135 633,49 zt (wykorzystany) z 200 000,00 zt. W latach 2018-2019 zwiekszono
kwote linii kredytowej w rachunku biezacym do kwoty 490 000,00 z. Na dzien
31.12.2019 roku Zaktad posiadat tylko kredyt w rachunku biezacym (linia kredytowa)
w wysokosci 378 390,87 zt z kwoty 490 000,00 zt i zobowigzanie wobec Gminy
Miasto Swinoujécie z tytutu sptaconych kredytow w wysokosci 420 000,00 zt,

V. ZATRUDNIENIE

1. Wynagrodzenie w grupach zawodowych

Tabelanr 13

SredmomleSIeczne wynagrodzema (brutto wzi) w Zaktadzue w roku 2019

Id: 431AFEB7-2F61-458E-BAF9-B7585B77002C. Projekt

Srednie | | Sredio
2| wynagro zenle
b ‘3E*‘ta't6w : wynagrodzeme ' m%esrggczme W
O B mlesu—;.-czme na.
“ :: - osobe _ ’.przelrczenlu na 17
_ ‘etat -
UMOWA O PRACI;'
Salowi 3,00 3,00 2 605,70 2 605,70
Terapeuta zajeciowy 1,00 0,50 1 320,00 2640,00
Pielegniarka 2,00 2,00 5 566,50 5 560,50
koordynujgca
| Pielegniarka odcmkowa 6,00 6,00 4 400,00 4 400,00
Starszy referent 1 1,00 1,00 3 432,00 3432,00
Opiekunka 1,00 1,00 3 253,61 3 253,61
Giowny ksiegowy 1,00 1,00 5 700,00 5 700,00
Dyrektor 1,00 1,00 9 000,00 9 000,00
: DZIALALNOSC WEASNA
Fizjoterapeuta 1,00 1,00 3777,48 3777,48
Spegcj. d/s fin-kadrowych 1,00 0,50 1 500,00 3 000,00
l.ekarz 4,33 1,22 4 000,00 4 000,00
Psycholog 1,00 0,25 862,50 3 450,00
UMOWA ZLECENIE
Salowi 4,00 3,13 2 480,72 2480,72
Pielegniarka odcinkowa 2,00 2,09 2 980,72 2 980,72
Farmaceuta 1,00 0,20 1 080,00 5 000,00
Fizjoterapeuta 1,00 1/5 900,00 4 800,00
Spec. ds. BHP 1,00 117 400,00 2 800,00
Opiekunka 2,25 2,21 2 909,73 2 909,73
Logopeda 30 godz. 1,00 0,07 683,75 3 500,00
23
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Zrédto: opracowanie wasne

VL. ANALIZA SWOT

Tabela nr 14

Analiza SWOT

SEABE STRONY

e . zakres ustug medycznych
dopasowany do trendow w
zapotrzebowaniu na opieke
dtugoterminowg

o 5 leini kontrakt z NFZ
s Doswiadczona i wykwalifikowana
kadra medyczna

“ bardzd ‘tiﬁdna sytuaqa finansowa

(brak ptynnosci, zadtuzenie i brak
mozliwosci jego sptaty)

budynek w ztym stanie technicznym
(ciagte naprawy dachu, instalacji
wodno- kanalizacyjnej}

kosztowna struktura majgtkowa
koniecznosé poniesienia znacznych
inwestycji na dostosowanie jednostki
do wymogow Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia

brak mozliwosci rozszerzenia ustug o
niewykorzystana w cato$ci baze na ll
pietrze.

brak windy

energochtonnosc¢ infrastruktury

_(budynku)

o oddiuzenie

o starzenie sie spoteczenstwa jako
podstawa rosngcego zapotrzebowania
na $wiadczenia z zakresu opieki
dtugoterminowej ‘

s -powstanie nowego obiekiu zgodnego
Z wymogami w zakresie prowadzen:a
ustug medycznych

e enhergooszczednosé nowej
infrastruktury placéwki

e rozszerzenie dziatalnosci:

s zwickszenie bazy ’rozkowej

e mozliwos¢ udzielenia ustug w zakresie
rehabilitacji na zewnatrz

e komercyjna sprzedaz ustug
medycznych (tzw. tzka pelnoptatne)

»  do czasu funkcjonowania placowki w

rozwdj prywatnej konkurencji
spetniajgcej wszystkie wymagania
zmniejszone wptywy Srodkow
finansowych z NFZ z powodu
niedostosowania infrastruktury do
wymogow zgodnie z wyznaczonym
terminem

utrata kontraktu z NFZ jako stalego
zrodia finansowania

obecnej siedzibie dalsze zwigkszone
potrzeby remontowe infrastruktlry

- Zrodio: opracowanie wiasne
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VIl. PODSUMOWANIE AKTUALNEJ SYTUACJI ZAKLADU

1. Sytuacja finansowa - podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Zakiad Pielegnacyjno
Opiekunczy w Swinoujéciu od kilku lat odnotowuje strate, ktdra z roku na rok wzrasta,
na co wplyw majg zbyt niskie przychody. Do 2017 roku stawka z NFZ byla na tym
samym poziomie. Natomiast od lipca 2018 roku taryfa punktu rozliczeniowego ulega
nieznacznemu podwyzszeniu. Proponowana kwota wzrostu za $wiadczenia
pielegnacyjno - opiekunicze nie pokrywa jednak stale rosngcych kosztéw
funkcjonowania Zakfadu takich jak: koszty energii, zuzycia materiatdw, wynagrodzen
(wynikajace z przepiséw prawa), wzrost placy minimalnej, a takze koszty finansowe
wynikajgce z obstugi zaciagnietych kredytéw. Pomimo tego, ze w tabeli nr 9 w
rachunku zyskéw i strat przedstawia, iz przychody maja tendencje wzrostows, to jest
ona wynikiem wzrostu wynagrodzeri pielegniarek. Srodki, na ten cel przekazuje NFZ.
Powyzsza sytuacia ma wplyw na zachowanie ptynnosci finansowej, a co za tym idzie
na poczatku i koncu roku Zakiad ma problem z terminowym regulowaniem
zobowigzan. Dlatego tez Zakiad wspomaga sie kredytami. '

Opieka dlugoterminowa finansowana jest ze $rodkéw publicznych i-prywatnych.
Gtowne zZrédta finansowania publicznego opieki dtugoterminowej to ubezpieczenie
zdrowotne, budzety samorzadéw, $rodki finansowe od pacjentow. Wspotodptatnosé
pacjentow dotyczy wytacznie koszidow zakwaterowania i wyzywienia. '

W analizowanym okresie od 2017 roku do 2019 roku Zakiad odnotowuje
strate, wyniki finansowe pogarszajg sie. Dziatalno$¢ Zakiadu w latach 2017-2019 na
podstawie nie zmieniajacego sie finansowania przy zachodzacych zmianach w
otoczeniu bardzo negatywnie wptywajg na sytuacje ekonomiczno - finansowa. Brak
odpowiedniego poziomu finansowania przez NFZ. W obecnym okresie, kiedy
kontrakty z NFZ nie zapewniajg sfinansowania w peini dziatalnosci SPZ0OZ, nie
mowigc juz o rozwoju, wsparcie Zaktadu przez organ zatozycielski jest kluczowe. Ta
sytuacja naraza Zakiad na zadtuzanie sie. Najpowazniejszym zadaniem w 2020 roku
i kolejnych latach bedzie uzdrowienie finanséw SPZOZ. Jest to zadanie niezwykle
trudne, bowiem nie nalezy sie spodziewac zwiekszenia kontrakiéw z NFZ, a koszty
bardzo trudno ogranicza¢ bez szkody dla jakosci ustug. W SPZOZ nie wystepujg
obecnie przerosty zatrudnienia, brakuje w szczegolnosci personelu medycznego co
moze tez zagrazaé funkcjonowaniu Zaktadu. Powstaje wiec dylemat, jak ograniczac
koszty, jednocze$nie nie dopuszczajgc do utraty personelu lub do zagrozenia
kontynuacji dziatalnosci. Natomiast pobierane zgodnie z przepisami $rodki finansowe
za pobyt pacjenta w zaktadzie nie sg adekwatne do ponoszonych kosztow, gdyz w
wigkszosci pacjentami naszej placéwki sg osoby, kidrych gtéwnym dochodem jest
zasitek z Miejskiego O$rodka Pomocy Rodzinie fub renta w wysokoéci okoto
450,50 zt najnizsza.
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e

2. Zakres i efektywnosé¢ dziatalnosci

Profil dziatalnosci odpowiada obecnemu i prognozowanemu w oparciu 0 tendencje
demograficzne zapotrzebowaniu na $wiadczenia pielegnacyjno - opiekuncze.
Wskazany jest dalszy rozwéj na te swiadczenia, w tym rozszerzenie bazy tdzkowej.
Tym bardziej, ze liczba os6b oczekujaca na pobyt w Zaktadzie i czas oczekiwania
jest coraz wigksza.

{wykres nr 2 3).

3. Organizacja i sytuacja majatkowa

Dziatalno$¢é Zakiadu prowadzona jest przy ulicy Zeromskiego w budynku po
przejetym osrodku wczasowym. Dziatalnosé jest utrudniona ze wzgledu na bariery
“architektoniczne, brak windy. Najwicksza bolaczka dla Zakiadu jest stan
infrastruktury, ktéry z uwagi na zly stan techniczny generuje dodatkowe koszty,
gtéwnie z uwagi na wyslepowanie czestych awarii instalacji' wodociggowo-
kanalizacyjnej | centralnego ogrzewania. Stan techniczny dachu budynku jest
rowniez niezadawalajacy co powoduje wystepowanla przeciekdw i Koniecznosé
prowadzenia sukcesywnych napraw.
Brak mozliwos$ci rozszerzenia bazy tozkowej, co pozwolitoby na pozyskanie
dodatkowych srodkow finansowych, Pomieszczenia nie nadajqce sne do dma*alnosm
medycznej przeznaczone sg do dzierzawy. e

4. Zatrudnienie i polityka wynagrodzen

Stan zatrudnienia dostosowany jest do wymagan wynikajacych z norm
okreslonych przez NFZ i przepisy prawa pracy . Aby zabezpieczy¢ prace zakladu
zatrudnionychjest 11 pielegniarek, 6 opiekunek medycznych, 6 salowych na
podstawie umowy o prace oraz umoéw cywilno - prawnych.

1 fizjoterapeuta na umowe zlecenie, 1 terapeuta zajeciowy oraz farmaceuta
na umowe © prace. Lekarze, logopeda, psycholog pracujgcy w SPZOZ ZP-O
zatrudnieni sg w oparciu 0 umowy cywiino - prawne. Strukture administracyjna
stanowi: dyrektor, gtébwna ksiegowa i starszy referent. Pozostate ustugi w pionie

- administracyjnym swiadczg firmy na podstawie uméw cywilno - prawnych tj. radca
prawny, informatyk, specjalista do spraw ptac i kadr. Zabezpieczenia techniczne
realizowane jest przez firme zewnetrzng realizujaca swoje ustugi w postaci
pogotowia technicznego. .

Na podstawie przeprowadzone] analizy zatrudniona ilos¢ kadry jest nie
wystarczajgca.. W zwigzku z tym, iz nie ma w strukturze zaktadu stuzb
gospodarczych, zadania te przydzielone sg do pieleghiarek koordynujgcych i
salowej. Statystyka medyczna dotyczgca sprawozdawczosci do NFZ przydzielona
jest rowniez pielegniarce koordynujgce;j.

Pomimo ciggle wzrastajacych zadan w zakresie prac administracyjno —
biurowych poziom zatrudnienia w pionie nie zmienit sie od pieciu lat.
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VIII. WNIOSKI

1. Zbyt niski poziom finansowania $wiadczen zdrowotnych w zakresie opieki
diugoterminowej od kilku lat, w tym niedoszacowania $rodkéw finansowych do
ponoszonych kosztéw powoduje narastanie zadtuzenia i doprowadza do utraty
ptynnosci finansowej Zaktadu.

2. Obecny poziom kontrakiowania opieki diugoterminowej nie zabezpiecza potrzeb
finansowych dziatalnosci medycznej placowki.

3. Optaty pacjentow na tzw. zakwaterowania i wyzywienie sa niewystarczajace i nie
zabezpieczajg 100% kosztow z tego tytulu. Duzo osdb przebywajacych w
Zaktadzie to osoby samotne z niewielkimi $wiadczeniami emerytalno -
rentowymi iub posiadajace tylko zasitki z Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie.

4. Brak mozliwosci rozszerzenia dziatalnoéci medycznej w obecnym budynku
Zaktadu. _ '

9. Zly stan infrastruktury powoduje generowanie dodatkowych kosztow
zawigzanych z wykonywaniem ciggtych remgnt@w i napraw awaryjnych
szczegolnie w zakresie instalacji wodno - -kanalizacyjnej, centralnego
og'rzewania i dachu.

6. Stale rosngce koszty pracy, w tym wzrost wynagrodzenia pielegniarek zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia, wzrost ptacy minimalnej {(a co za tym idzie
wzrost ubezpieczen spotecznych, podatku od ‘wynagrodzen) oraz sukcesywnie
rosngce koszty medidw (gaz, energia elekiryczna, woda i odbiér Sciekéw) a
takze ciggty wzrost cen lekéw i materiatdw medycznych wplywajg negatywnie na
sytuacje ekonomiczno-finansowag przy stalym poziomie finansowania opieki
diugoterminowe;.

7. Pomimo niekorzystnej relacji kosztéw do przychodéw nalezy dazy¢é do
utrzymania nha takim samym poziomie wielko$¢ strat, jednoczesnie prowadzic
efektywne dziatania w celu ich jak najwiekszej minimalizacji. Do czasu powstania
nowego obiektu, ogranicza¢ srodki na inwestycje, a remonty wykonywac tylko w
niezbednym zakresie, zapewniajac wiaéciwg eksploatacie Zakiadu w budynku
Fregata.

8. Wspdlnie z organem zatozycielskim podjaé dziatania zwiazane z restrukturyzacja
zadtuzenia w celu odcigzenia Zaktadu od sptaty kredytow.

IX. PROGRAM NAPRAWCZY

1. Cele programu naprawczego

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki ZdrO\}votnej Zaktad Pielegnacyjno -
Opiekunczy wymaga takich dziatan naprawczych, ktére przywrécg mu zdolno$¢ do
stabilnego, ditugookresowego funkcjonowania i rozwoju. W obecnych warunkach
lokalowych i ogdlnej sytuacji Zaktadu jest to niemozliwe.

Zapotrzebowanie na swiadczone przez Zaklad ustugi jest bardzo duze, co
widoczne jest w powyzszym materiale. Odpowiedzig prowadzonej polityki zdrowotnej
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Miasta Swinoujscie jest nowopowstajacy Zakiad Opieki Dlugoterminowe;.
Mieszkacy Swinoujécia znajda w nim rozwigzanie probleméw dotyczagcych ich
osobiscie badz ich bliskich.

Zwigkszenie zakontraktowanych ustug przez NFZ pozwoli na pobyt
zdecydowanie wieksze] liczbie pacjentow. Miejsca komercyjne dadza mozliwosé
skorzystania z ustug Zakitadu oséb niespemiajgcych warunkéw przyjecia do Zaktadu
pielegnacyjno  opiekuniczego, bedg odpowiedzia na potrzebe - pobytow
"wytchnieniowych" caiodobowych i godzinnych w ciggu dnia. R

W zwigzku z nowymi rozwigzaniami technicznymi i technologicznymi koszty
utrzymania obiektu beda racjonalne do zuzycia. ¥

Ciagta kontrola i optymalizacja gospodarki materiatowe)j, kadrowej pozwoli na
wypracowanie standardow i optymalizacje kosztéw.

Warunki pracy oferowane przez nowy zaktad na pewno przetozg sie na
wysokg jako$¢ swiadczonych w nim ustug.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020r. poz. 295
z pozn. zm.) w przypadku, gdy w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej spzoz za poprzedni rok obrotowy, ktory przedstawia podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miasta Swinoujscie uchwata nr XXXI11/229/2020 z dnia 9 kwietnia 2020 r. zatwierdzita sprawozdanie
finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno-Opickunczego
w Swinoujsciu za 2019 r. i wyrazila zgode¢ na pokrycie powstatej straty ze srodkéw budzetu Miasta.

W zwiazku z tym, ze Zaktad poniost w roku ubieglym stratg netto — dyrektor jednostki byt zobowigzany do
opracowania i przedstawienia do zatwierdzenia Radzie Miasta Swinoujécie programu naprawczego. Dyrektor
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekuniczego w Swinoujsciu
w ustawowym terminie przedtozyl program naprawczy na lata 2020-2021 zuwzglednieniem ww. raportu,
przyjetego uchwata Nr XXXI11/276/2020 Rady Miasta Swinoujécie z dnia 3 sierpnia 2020 r. w sprawie oceny
sytuacji ekonomiczno finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno-Opickunczego w Swinoujsciu.

Program naprawczy, zgodnie z art. 59 ust. 4 ww. ustawy moze by¢ sporzadzony na okres nie dluzszy niz
3 lata. Majac na uwadze fakt, ze budowany przy ul. Bydgoskiej obiekt ma by¢ oddany do uzytku w roku 2021,
Zaktad sporzadzit program naprawczy na okres dwoch lat.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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