UCHWALANT ............. -
RADY MIASTA SWINOUJSCIE

zdnia .....oooiiiiiiiiinl I.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujs$ciu

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z2019r.
poz. 506) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U.
z 2018 r. poz. 21901 2219 z 2019 1. poz. 492, poz. 730 i 959) Rada Miasta Swinoujscie uchwala, co nastepuje:

§ 1. Na podstawie ,,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu” stanowigcego zalacznik nr 1 do
niniejszej uchwaty dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu, ktorej tresé stanowi zatacznik nr 2 do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miasta

Elzbieta Jabtonska
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Zalgcznik Nr 1

do Uchwaly Nr

Rady Miasta Swinoujécie
z dnia

RAPORT

O SYTUACJI FINANSOWO-EKONOMICZNEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ ZAKLADU
PIELEGNACYJNO - OPIEKUNCZEGO W
SWINOUJSCIU

amodzislny Pubiiny Zokiod Opiaki Zdrowotnej

ZAKLAD PIELZINACYJNO-OPIEKUNGZY

7.-600 Swinovjicie, ul. Zeromskiego 21
tel. (091) 321 2170

Regon 812012078, NIP:855-14-85-813

SWINOUJSCIE 23.05.2019R
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1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielgegnacyjno -
Opiekunczy w Swinoujéciu prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ochrony zdrowia — ustugi
pielegnacyjno — opiekuncze i rehabilitacyjne. Zaktad posiada osobowo$C prawng
i zostat wpisany do krajowego rejestru publicznych zakfaddéw opieki zdrowotne;
w Sgdzie Rejonowym w Szczecinie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego: KRS 0000001818. W zwigzku z wejSciem ustawy reformujgce;
administracje publiczng organem, ktéry utworzyt SPZOZ Zakiad Pielggnacyjno-
Opiekuriczy w Swinoujéciu oraz sprawujacym nadzér jest Gmina Miasto Swinoujscie.
Najwazniejszym Zrédtem przychoddw Zakiadu jest realizacja $wiadczen zdrowotnych
(68%). Glownym ptlatnikiem Zakladu jest Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry opfaca
$wiadczenia realizowane przez Zakiad na rzecz pacjentéw przebywajacych w
Zaktadzie. Podstawowym Zrédtem przychodéw sg ustugi medyczne Swiadczone na
podstawie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowe Zrodta
przychodéw pochodza z:

— optat pacjentow zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25
czerwca 2012 roku w spréwie kierowania do zaktaddéw opiekunczo-
leczniczych i pielegnacyjno-opiekunczych (Dz. U. z 2012 r., poz.731),

— wypozyczania sprzetu medycznego (t6zek, chodzikdw, itp.),

— z wynajmu lokali i wydzierzawiania gruntu na nieucigzliwg dziatalnos¢
gospodarcza,

— dotacji z Gminy Miasto Swinoujscie.

2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SPZ0OZ
ZPO ZA 2018 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i
zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora
ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdbw ekonomiczno — finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowe;
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
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Analize sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2018 rok sporzgdzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej za rok 2018

5 ik Wartos¢é
Grupa Wskazniki wekasiika Ocena
wskaznik zyskownosci netto % -33,21% 0
1.Wskazniki wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej (%) -32,06% 0
wskaznik zyskownosci aktywéw % -25,32% 0
Razem 0
2. Wskazniki wskaznik biezacej ptynnosci 0,33 0
plynnosci
wskaznik szybkiej plynnosci 0,32 0
Razem 0
A wskaznik rotacji naleznosci (w
3.Wskazniki dniach) 28,22 3
efektywnosci wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) 17,43 7
Razem 10
4. Wskazniki wskaznik zadluzenia aktywow (%) 45,78% 8
zadluzenia
wskaznik wyplacalnosci 0,94 8
Razem 16
Laczna warto$¢ punktow 26

2.1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a
zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychoddéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb okreslona jest efektywnosé
gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty
ogdtem podmiotu.

Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy towardéw i
materialow+ pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe
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Przedzial dla tego wskaznika miesci sie w wartosci od 0,0% do powyzej 4,0%

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 | od0,0%do2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Zakiad miesci sie w przedziale ponizej 0,00% (-33,21%) uzyskujgc ocene 0 pkt co
wskazuje na brak efeklywno$ci gospodarki finansowej, ze wzgledu na to, iz
przychody sa nizsze od kosztéw, brak réwnowagi miedzy przychodami, a kosztami.
Jak wynika z przedstawionej analizy Zaktadu koszty przewyZszajg przychody, co
powoduje generowanie straty. Na powyZszg sytuacje majg wplyw stale rosngce
koszty, a przychody z NFZ pozostajg od kilku lat na tym samym poziomie.

2).Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla
ekonomiczng efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow+ pozostale przychody operacyjne

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik ten miesci sie w przedziale ponizej 0,00% do powyzej 5,0%.

Zakiad miesci sie w przedziale ponizej 0,00% (-32,06%) z ocena 0 pkt. Ekonomiczna
efektywnos$é dziatania Zakfadu jest na bardzo niskim poziomie ha co wplyw ma
osiggnieta strata.

3.) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub
straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow,
czyli wyznacza on og6ing zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,0%
2 |0d0,0%do 2,0%
3
4

powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

(2] N[V} K en)
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Przedzialy wartosci to ponizej 0,0% do powyzej 4,0%.

Przedziat dla Zaktadu to ponizej 0,0% (-25,32%) z oceng 0 pkt. Zaklad nie osiggnhat
zysku przy wykorzystaniu posiadanego majatku, ze wzgledu na niewystarczajgcy
poziom aktywow zwitaszcza Srodkow obrotowych.

Podsumowujac, celem Zaktadu nie jest generowanie zysku ze wzgledu na rodzaj
prowadzonej dziatalnoéci, ktéra od paru lat przynosi strate. Gtownym Zrodiem
przychodéw sg przychody z NFZ, ktére sg od kilku lat na tym samym poziomie.
Woptaty z tytutu pobytu pacjentéw réwniez ksztaftujg sie $rednio na poziomie od
512,68 zi, za jednego pacjenta za miesiac pobytu, co jest kwotg niewystarczajgcg do
pokrywania miesiecznych kosztéw pobytu. Zakfad nie ma wptywu na rodzaj
wybierania pacjentéw o wyzszych dochodach ze wzgledu na ustawe o lecznictwie,
ktéra okresla zasady przyjecia do Zaktadu. Sytuacja Zaktadu jest bardzo ciezka co
pokazujg analizowane wskazniki, strata z roku na rok si¢ powigksza. Zaktad bytby w
lepszej sytuacji finansowej, gdyby istniata mozliwos¢ dofinansowania.

2.2 Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Wystepuje jednak ryzyko utraty przez
podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak zapasy, nalezno$ci lub Srodki
finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

Aktywa obrotowe - naleznodci krétkoterminowe z tytutu dostaw i usfug o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe- zobowigzania z tytufu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena

1 ponizej 0,60 0

2 |0d0,60do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50do 3,00 12

5 | Powyzej 3,00 lub 10
jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0

Przedzialy dla teqo wskaznika wynosza od ponizej 0,60 do powyzej 3,0.
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Dla Zaktadu jest to przedziat ponizej 0,0 (0,33) z oceng 0 pkt. Zaktad ma problemy z
utrzymaniem pfynnosci_finansowej, bowiem ze wzgledu na niskie przychody, a
wysokie koszty brakuje comiesiecznie okofo 30 000,00 zt — 40 000,00 zi do
utrzymania plynno$ci finansowej. Wskaznik fen $wiadczy o ograniczonej zdolnosci
do requlowania zobowigzal.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej plynnymi  aktywami tj.  krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

Aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug o okresie splaty

powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)- zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytufu dostaw i ustug o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesigey+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena
1 ponizej 0,50 0
2 |0d0,50do 1,00 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
4 Powyzej ,2,50 lub 10

jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0

Przydzialy wartosci od ponizej 0,50 do powyzej 2,50.

Dla Zaktadu jest to przedziat ponizej 0,50 (0,32) z oceng 0 pkt. Jest to bardzo niska
warto$¢ teqo wskazZnika, i wskazuje, iz Zakfad nie ma zdolhosci do spfacania
zobowigzan krotkoterminowych poprzez fatwo uplynnianymi aktywami_obrotowymi.

2.3 Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci w (dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznoSci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci,
co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania zobowigzan.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i
materialow

p. | Przedzialy wartosci | Ocena
ponizej 45 dni

od 45 dni do 60 dni
od 60 dni do 90 dni
Powyzej 90 dni

Nlooro| |

O|=(N|Ww
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Przedzialy wartoéci ponizej 45 dni powyzej 90 dni.

Zakiad miesci sie w przedziale ponizej 45 dni (28,22) z oceng 3 pkt. Oznacza to, iz
splata naleznosci przystugujacych Zaktadowi nastepuje przecietnie w okresie okofo
29 dni. Zakiad na biezgco stara sie $cigga¢ naleznosci. Jednak sg one roztozone w

czasie co moze powodowac zatory ptatnicze.

Wskaznik rotacji zobowigzan w (dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
wartoé¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu do regulowania swoich
biezacych zobowigzan.

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatow
Lp. | Przedziaty wartosci Ocena
1 do 60 dni 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Przedzialy wartosci do 60 dni powyzej 90 dni.

Zaktad mieéci sie w przedziale do 60 dni (17,43 dni) z oceng 7 pkt. Oznacza to, iz
spfata _zobowigzari wobec wierzycieli nastepuje w _okresie okofo 17 dni. W
poréwnaniu do roku 2017 dzieki zwiekszeniu linii kredytowej w rachunku biezgcym i
ofrzymanym $rodkom finansowym za 2017 rok requlowanie zobowigzan, spadfo z 40
dni na okofo 17 dni.

2.4 Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarogodno$c
finansowa podmiotu.

(Zobowigzania dfugoterminowe + Zobowigzania krétkoterminowe + Rezerwy na
zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 40 % 10
2 od 40 % do 60 % 8
3 powyzej 60 % do 80 % 3
4 powyzej 80% 0

Przedzialy wartos$ci ponizej 40% do powyzej 80%.
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Zakfad miesci sie w przedziale od 40% do 60% (45,78%) z oceng 8, co wskazuje na
Sredni udziat kapitatéw obeych w finansowaniu Zaktadu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajgcg na
jednostke funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo§¢
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

(Zobowigzania dfugoterminowe + Zobowigzania krétkoterminowe + Rezerwy na
zobowigzania)

Fundusz wfasny

p. | Przedzialy wartosci | Ocena
od 0,0 do 0,50
od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
Powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00

QB |WIN| =
—
O P R o

Przedziafy wartosci od 0,00 do powyzej 4,00 lub ponizej 0,00.

Zaktad mieéci sie w przedziale od 0,0 do 0,50 (0,94) z oceng 8 pkt, co Swiadczy o
tym, iz warto$¢ teqgo wskaznika nie jest wysoka, jednak w przysztosci Zaktad moze
utraci¢ zdolno$é do requlowania zobowigzan.

Analizujgc w/w wskazniki mozna zauwazyé, iz Zaktad jest w bardzo trudnej sytuacij,
ma problemy z zachowaniem biezgcej i szybkiej ptynnosci finansowej przez co
wspomaga sie kredytami. Wskazniki efektywnosci rotacji naleznoéci nie nalezg do
najgorszych, bowiem Zaktad stara si¢ na biezgco $cigga¢ swoje naleznosci,
natomiast faktem jest to, iz ma problemy z regulowaniem zobowigzan szczegoélnie na
poczatku i koricu roku, kiedy to srodki finansowe ulegajg znacznemu uszczupleniu, a
koszty w tych okresach dziatalnosci sa wysokie. W poréwnaniu do lat ubiegtych
wskaznik rotacji zobowigzan zmniejszyt sie o okoto 23 dni. Wskazniki zadtuzenia
aktywow informuja, iz kapitaty obce majg sredni udziat w finansowaniu dziatalnosci
Zaktadu, jednak w poréwnaniu do 2017 roku wzrosty, co spowodowato spadek oceny
punktowej o 2 pkt. Wskaznik wyptacalnosci, w poréwnaniu do 2017 roku, ma
tendencje zwyzkowa i w przysztosci moze powodowac utrate zdolnosci Zaktadu do
regulowania zobowigzan. Analiza wskazZnikowa pokazuje, iz ocena dziatalnosci
Zaktadu jest w bardzo trudnej sytuacji, liczba punktéw jakg uzyskat Zaktad wynosi
26. Na dzien dzisiejszy Zaktad wspomaga sie kredytami, ze wzgledu na mate
przychody, ktére sg nie wystarczajgce w pokrywaniu kosztdw dziatalnosci. Zaktad,
tez nie ma Srodkéw do sptaty zaciagnietych kredytow, korzysta z pomocy Gminy
Miasta Swinouijécia, ktéry pomaga w sptatach zaciggnietego kredytu. Jednak nie jest
to dobrym rozwigzaniem, poniewaz w tym przypadku rosng zobowigzania wobec
Gminy, co niekorzystnie wptywa na prowadzong dziatalnos¢.
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Z przedstawione] analizy wskaznikowej wynika, iz dziatalno§¢ funkcjonowania
Zaktadu jest zagrozona, jak pokazujg to np.. wskazniki zyskownosci, w ktérych
Zaktad wypadt najstabiej, na ktére wptyw ma osiggana od kilku lat strata, brak zysku
(wyzsze koszty od przychoddw). Zachowanie ptynnosci jest rowniez staba strong
Zaktadu, w przysztosci moze dojs¢ do utraty terminowego regulowania zobowigzan
przy obecnych przychodach i stale rosngcych kosztach.

3. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SPZOZ
ZPO NA LATA 2019-2021

Prognoza Zakfadu do prowadzenia dziatalno$ci na kolejne trzy lata obrotowe.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata
2019-2021 rok zostata opracowana zgodnie z art.52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.
SP Z0Z ZPO reguluje swoje zobowigzania, ze $rodkéw uzyskanych ze sprzedazy i
otrzymanych z tytutu straty za rok ubiegly. Jednak $rodki te nie sg wystarczajgce
wobec czego Zaktad wspomaga sie kredytami w celu zachowania ptynnosci
finansowej.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania. Prognoza
przychodow z tytutu swiadczen finansowanych przez NFZ zostata opracowana na
podstawie zawartej na rok 2019 umowy. Na rok 2020 i 2021 zatozono wzrost
przychodéw wyzszy o 5% na ktéry wpltyw ma: finansowanie wzrostu wynagrodzen
dla pielegniarek przez NFZ zgodnie z ustawg na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z 08 wrzesnia 2015 r. DZ. U. poz. 1628 z dnia 15.10.2015 r. jak réwniez
uwzgledniono wyzsze przychody z tytutu wzrostu wskaznika przeliczeniowego z
tytutu zwiekszonej ceny jednostkowej za realizacje $wiadczen zdrowotnych,
dzierzawy, wypozyczenia sprzetu, pobytu pacjentdw. W pozostatych przychodach
operacyjnych uwzgledniono umorzenia sptaty raty zobowigzania wobec Gminy
Miasta Swinoujscia z tytulu sptaconego przez Gmine tj. poreczyciela kredytu
zaciggnietego w 2015 roku.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno- finansowej za rok 2018
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Grupa Wskazniki 2015 ocena 4015 . | ocena
prognoza wykonanie

1.Wskazniki |wskaznik zyskownosci -33,53% 0 -33,21% 0
zyskownosci |netto %

wskaznik zyskownosci -32,92% 0 -32,06% 0

dziatalno$ci operacyjnej

(%)

wskaznik zyskownosci -26,44% 0 -25,32% 0

aktywow %

RAZEM 0
2. Wskazniki |wskaznik biezacej 0,16 0 0,33 0
ptynnosci ptynnosci

wskaznik szybkiej 0,16 0 0,32 0

ptynnosci

RAZEM 0
3.Wskazniki wskaznik rotac;ji 26,75 3 28,22 3
efektywnosci |naleznosci (w dniach)

wskaznik rotacji 28,83 T 17,43 7

zobowigzan (w dniach)

RAZEM 10 10
4. Wskazniki |wskaznik zadluzenia 40,53% 8 45,78% 8
zadtuzenia aktywow (%)

wskaznik wyptacalnoéci 0,71 8 0,94 8

RAZEM 16 16
taczna wartosé punktéow 26 26

Z przedstawionej analizy wskaznikowej za 2018 rok wynika, iz Zaktadowi udato sie
utrzymaé w przedziale oceny punktowej jak prognozowano w 2017 roku. Np.:
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) spadt z 38,53 na 17,43, dzieki zwiekszeniu
kredytu w rachunku biezacym i otrzymanym $rodkom finansowym z tytutu straty
finansowej za rok 2017, Zaktadowi udato sie utrzymaé w 2018 roku pltynnosé
finansowg, a to wptyneto na terminowe regulowanie zohowigzan do konca roku.

Id: 11393C63-3040-43BD-B818-9108F61C46DF. Projekt

Strona 12



Zakiad uzyskat taczng wartos¢ oceny 26 pkt. W poszczegélinych wskaznikach ocena
zaréwno w prognozie jak i wykonaniu nie ulegta znaczacej zmianie. Zmianie ulegty
nieznacznie wartosci wskaznikéw, ktére nie wplynely na zmiane oceny punkowej
Zaktadu.

3.1 Prognoza skréconego rachunku zysku i strat na lata 2019-
2021 (wariant poréwnawczy)

LP | LATA 2019 2020 2021
A | Przychody ze sprzedazy 1675 505,00 | 1 759 280,25 | 1 847 244,30
I Przychody netto ze sprzedazy | 1675 505,00 | 1 759 280,25 | 1 847 244,30
produktéw
Il | Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 2119 362,00 | 2 290 759,45 | 2 414 593,00
I Amortyzacja 58 000,00 57 000,00 54 000,00
Il | Zuzycie materiatéw i energii 261 723,00 | 287 895,00 | 293652,00
[ll | Ustugi obce 459 369,00 | 482 337,45| 530572,00
IV | Podatki i optaty 14 317,00 14 747,00 15 000,00
V | Wynagrodzenia 1069 800,00 | 1 176 780,00 | 1 235 619,00
VI | Ubezp. Spoteczne i inne $wiadczenia 250 000,00 | 265000,00| 278 250,00
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 6 153,00 7 000,00 7 500,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy(A-B) -443 857,00 | -531 479,20 | - 567 348,70
D | Pozostalte przychody operacyjne 35 000,00 70 000,00 | 274 250,00
I Zysk z tyt. rozch. nief. akt. trwatych 0,00 0,00 0,00
Il | Dotacje
lll | Inne przychody operacyjne 35 000,00 70 000,00 | 272 250,00
E | Pozostale koszty operacyjne - 2 000,00
F |2Zysk (strata) z  dziatalno$ci| -408 857,00 | - 461 479,20 | -293 098,70
operacyjnej(C-D-E)
G | Przychody finansowe 300,00 400,00 450,00
I Odsetki 300,00 400,00 450,00
H | Koszty finansowe 14 000,00 17 000,00 22 000,00
I Odsetki 14 000,00 17 000,00 22 000,00
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -422 557,00 | - 444 879,20 | - 314 648,70
J | Podatek dochodowy - - -
K | Pozostale obowiagzkowe - - -
zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
L | Zysk (strata) netto (L-J-K) -422 557,00 | -444 879,20 | - 314 640,70
3.2 Prognoza skréconego bilansu na lata 2019-2021
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
AKTYWA
A | Aktywa trwate 1755 362,27 | 1 698 362,27 | 1 644 362,27

Id: 11393C63-3040-43BD-B818-9108F61C46DF. Projekt

Strona 13



| | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

Il | Rzeczowe aktywa trwate 1755 362,27 | 1 698 362,27 | 1 644 362,27

lll | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

IV | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

V | Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe

B | Aktywa obrotowe 96 500,00 | 123 422,00 | 135 500,00

| | Zapasy 1 600,00 2 700,00 5 500,00

Il | Naleznosci krotkoterminowe: 95 000,00 | 120722,00| 130000,00

- | Naleznosci od pozostatych 95 000,00 | 120722,00| 130 000,00
jednostek z tytutu dostaw i
ustug do 12 miesiecy

- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

lll | Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00

IV | Krotkoterminowe rozliczenia 0,00 550,00 2 000,00
miedzyokresowe
SUMA 1851 862,27 | 1 822 334,27 | 1 781 862,27
Pasywa

A | Kapitat (fundusz) wtasny 1074 653,94 | 994 331,74 | 1 067 570,24

| | Kapitat(fundusz) podstawowy 2 162 038,65 | 2 162 038,65 | 2 162 038,65

Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -664 827,71 | -722 827,71 | -779 827,71

Il | Zysk (strata) netto -422 557,00 | - 444 879,20 | - 314 640,70

B | Zobowigzania i rezerwy na| 777 208,33 | 828002,53| 714 292,03
zohowigzania (I+11+111+1V)

| | Pozostate rezerwy 60 000,00 60 000,00 | 109 000,00
- dlugoterminowe

Il | Zobowigzania 420 000,00 | 370000,00| 117 500,00
diugoterminowe (SUMA)

a | Kredyty, pozyczki 420 000,00 | 370000,00| 117 500,00

lll | Zobowigzania 286 258,33 | 370041,33 | 447 327,03
krétkoterminowe (at+b+c)

2 | Wobec pozostalych jednostek: 0,00 0,00 0,00

a | Kredyty i pozyczki 200 000,00 | 265 000,00 | 300 000,00

b | Z tytutu dostaw i ustug o okresie 45 258,33 58 041,33 95 501,86
wymagalnosci:

- | do 12 miesiecy 45 258,33 58 041,33 95 501,86

- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

¢ | Z tytulu podatkow, cet, 41 000,00 47 000,00 51 825,17
ubezpieczen i innych $wiadczen

IV | Rozliczenia miedzyokresowe 10 950,00 27 961,20 40 465,00
SUMA (A+lll) 1851 862,27 | 1 822 334,27 | 1 781 862,27

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno
finansowej prognoza na lata 2019-2021
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Grupa Wskazniki 2019 |ocena| 2020 |ocena| 2021 |ocena

1.Wskazniki wskaznik
zyskownosci | zyskownosci netto | -24,70% | 0 -24,32% 0 -14,83% 0
%

wskaznik

zyskownosci | 53900, | 0 |-2523%| 0 |-1382%| O
dziatalnosci

operacyjnej (%)

wskaznik
zyskownosci -21,56% 0 -24,22% 0 -17,46% 0
aktywoéw %

2. Wskazniki | wskaznik biezgcej

pltynnosci ptynnosci 0,34 0 0,33 0 0,30 0

wskaznik szybkiej

plynnosci 0,33 0 0,33 0 0,29 0

3.Wskazniki wskaznik rotaciji
efektywnosci naleznosci (w 21,34 3 22,38 3 24,77 3
dniach)

wskaznik rotacji
zohowigzan (w 14,24 7 10,72 7 15,17 7
dniach)

4. Wskazniki wskaznik
zadluzenia zadtuzenia 41,38% 8 43,90% 8 37,82% | 10
aktywow (%)

wskaznik

L i 0,71 8 0,81 8 0,63 8
wyptacalnosci

taczna wartosé¢ punktow 26 26 28

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2019 - 2021 przeprowadzono w
oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegbélnym wskaznikom wyliczonym
zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 roku. W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie
prognozowanych danych na lata 2019-2021 uzyskano w poszczegdlnych latach od
26 - 28 punktéw w roku 2019 — 2020 po 26 punkty i w 2021 r. 28 punktow.
Poszczegdlne wskazniki i ocena punktowa w kolejnych latach pozostajg na
zblizonym poziomie, ocena punktowa rosnie o 2 pkt. w roku 2021, na co wplyw ma
sptata zobowigzan (sptaconych kredytéw) wobec poreczyciela tj. Gminy Miasta
Swinoujécia. Zaktad z powodu trudnej sytuacji finansowej bedzie start sie o
umorzenie tych naleznosci lub poprzez zmiane formy organizacyjno - prawnej
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placowki o przejecie tych zobowigzan. Zastosowanie pierwszego rozwigzania nie
jest korzystne dla Zakfadu, poniewaz wptynie na wzrost pozostalych przychodow
operacyjnych, zmniejszy tym samym strate finansowa i wysokos¢ Srodkéw
finansowych przekazywanych z tytutu ujemnego wyniku finansowego, wobec czego
Zaktad bedzie musiat nadal wspomagac¢ sie nowymi kredytami w celu utrzymania
ptynnosci finansowej. Natomiast zmiana formy organizacyjnej Zaktadu i przejecie
zobowigzan finansowych przez organ zalozycielski pozwoli na rozpoczecie
dziatalno$ci bez zadnych zobowigzan i obcigzen finansowych oraz mozliwo$c
dokapitalizowania w srodki finansowe na dziatalno$¢ Zaktadu. Powyzsze prognhozy
$wiadczg o sfabej stabilnosci ekonomiczno — finansowej, na ktérg wptyw ma
utrzymujgca sie od kilku lat stale rosngca strata finansowa. Finansowanie $wiadczen
zdrowotnych z NFZ od kilku lat nie ulegly zmianie, natomiast koszty dziatalnosci z
roku na rok rosng.

Z przedstawionej analizy na kolejne trzy lata wynika, iz Zakfad nie osiagnie zysku,
tylko strate wobec czego wskazniki zyskownosci w poszczegdlnych latach nie ulegng
znaczgco zmianie poniewaz koszty dziatalno$ci przewyzszajg przychody.

Koszty dziatalnosci, wydatki na rok 2021 uwzgledniono wyzsze o 5,41% ze wzgledu
na rosngce koszty ustug obcych. W szczegdlnoSci wzrost zwigzany jest: z
koniecznoscig aktualizowania oprogramowania i wprowadzania nowych modutéw
wymaganych przez Ministerstwo Zdrowia, wzrostu wynagrodzen, wzrostu minimalnej
ptacy, stawki godzinowej z tytutu umowy - zlecenia, podwyzek dla pielegniarek, a co
za tym idzie wzrost ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen oraz zuzycia
materiatow i energii.

Zaktad w kolejnych latach bedzie starat sie podnies¢ wskazniki biezgcej ptynnosci,
w celu ptynnego regulowania zobowigzan, utrzymaé wskazniki zadtuzenia aktywow,
wyptacalnosci na poziomie roku 2018, aby w przysztosci nie doszto do utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci (rotacji naleznosci i
zobowigzan) obnizy¢ w celu zachowania ptynnosci finansowej. Wspomac dziatalno$¢
biezgca kredytem obrotowym pod koniec roku 2019 miesigc grudzien, dzieki ktéremu
bedzie mozna utrzymaé ptynnos$é finansowg i terminowo regulowac¢ zobowigzania,
szczegodlnie na poczatku roku 2020 do czasu otrzymania $rodkéw finansowych z
tytutu straty finansowej za 2019 rok.

4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA

1. W wyniku statego (niezmiennego) poziomu finansowania $wiadczen
zdrowotnych w zakresie opieki diugoterminowej od kilku lat, w tym
niedoszacowania $rodkéw finansowych do ponoszonych kosztow, skutkuje to
wzrastaniem straty finansowej Zakfadu.
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2. Do zdarzen, majacych wplyw na powyzszg sytuacje ekonomiczno-finansowg w
kolejnych latach mozna zaliczy¢:

e stale roshgce koszty pracy, w tym wzrost wynagrodzenia pielegniarek zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia, wzrost ptacy minimalnej, a co za tym
idzie wzrost ubezpieczen spotecznych, podatku od wynagrodzen,

¢ niezbilansowanie przychodéw z kosztami,

e zbyt mate przychody z dziatalnosci ( brak mozliwosci wplywu na zwiekszenie
przychodow z NFZ)

e zifa infrastruktura,

e brak mozliwosci rozszerzenia dziatalnosci,

e ciggte remonty, inwestycje, ktére wigzg sie z dofinansowaniem,

e zakupy nowego sprzetu medycznego,

o wzrost kosztow zuzycia materiatéw, ustug obcych, kosztéw finansowych
zwigzanych z obstuga zaciagnietych kredytow,

e zmiana przepiséw dotyczaca obnizenia wieku emerytalnego od 2017 roku,
czym skutkuja wyzsze koszty wynagrodzen — odprawy emerytalne.

3. Poza problemami wynikajgcymi z biezgcego finansowania dziatalno$ci, jest
rowniez brak mozliwosci pozyskiwania srodkéw na finansowanie dziatalnosci
inwestycyjnej i remontowej. Dotacje na te cele Zaktad otrzymuje w wysokosci
okoto 73% z budzetu Gminy Miasta Swinoujécia. Pozostatg kwote tj. 27% do
sfinansowania catego zadania Zaktad musi dofinansowaé z wtasnych Srodkéw i
jest to realizowane z kredytéw bankowych.

4. W zwigzku z powyzszym Zakiad bedzie sie starat o poprawe sytuacji
ekonomiczno- finansowej w latach 2019-2021 poprzez:
¢ mozliwos¢ pozyskania wyzszych srodkow finansowych z NFZ,
¢ racjonalng gospodarke wydatkowania srodkow finansowych;

e utrzymanie kosztow funkcjonowania Zakfadu na obecnym lub mniejszym

poziomie;

przejecie zobowigzan finansowych przez organ zatozycielski

scisty nadzér nad gospodarkg materiatowa;

negocjacje uméw z wybranymi ustugodawcami;

utrzymadé wysoki standard $wiadczeni zdrowotnych w opiece dtugoterminowe;;

do czasu przeniesienia do nowej placowki wykonywaé tylko niezbedne
remonty, zapewniajgce wiasciwg eksploatacje Zaktadu w budynku Fregata.

DYREKTOR

{ Samodzielnego Puhlic'mngu
Sy K.{llng)i‘.ry Zakladu Pielg nacyjno-Opiekuficzego
& w Saipoujfeluf
s
mgr Bea a)lm::zyriska e

mgr Jolhinta Jedral
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Zatacznik Nr 2

do Uchwaty Nr

Rady Miasta Swinoujscie
z dnia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Oplekl Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego
w Swinoujsciu za 2018 rok

I. Wprowadzenie

Podmiotem tworzagcym Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy
w Swinoujéciu jest Gmina Miasto Swinoujscie.

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 201 r. poz.
2190, z p6zn. zm.) podmiot tworzacy dokonuje oceny Sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu Opieki zdrowotnej na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansoweyj.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego
w Swinoujsciu przedtozyl wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu za
rok 2018, ktéry stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaly. Raport zostal przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. Roczne sprawozdanie finansowe ww. podmiotu
leczniczego zostalo zatwierdzone uchwalg nr IX/77/2019 Rady Miasta Swinoujscie z dnia 28 marca 2019 r.
W sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego w Swinoujéciu za 2018 rok. Natomiast uchwata
nr IX/78/2019 Rady Miasta Swinoujécie z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie pokrycia ujemnego wyniku
finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego
w Swinoujsciu, Rada Miasta Swinoujscie podjeta decyzje w kwestii sposobu pokrycia straty finansowej Zaktadu
za 2018 r., tj. pokrycia straty przez podmiot tworzacy.

Z uwagi na fakt generowania straty przez Zaktad, na podstawie odrebnych przepisow, tj. art. 59 ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, Zaktad zostal zobowigzany do sporzadzenia programu
naprawczego.

Program naprawczy zostat przyjety uchwalg nr L/379/2017 z dnia 28 listopada 2017 Rady Miasta Swinoujscie
W sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu. Powyzszy program zawiera elementy okreslone w art. 53a
ust. 2 ustawy, m.in. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017-2019 wraz z opisem przyjetych
zatozen.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu za 2018 r. jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej,
przedtozony przez dyrektora w sposdb i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 1., poz. 160 z p6zn. zm.). Ponadto przedmiotowa analiz¢ oraz
prognoze sytuacji finansowej dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych, ktore zostaly
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1. poz. 832).

Zatem w myS$l obowiazujacych przepisow prawa konieczne staje si¢ dokonanie analizy wskaznikow
i przypisanych im wartosci punktowych decydujacych o kondycji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Swinoujéciu.

1. Wyniki punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wskazniki ekonomiczno-finansowe zostaly podzielone na 4 grupy:
1) wskazniki zyskownosci: zyskowno$ci netto, zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej, zyskownoS$ci
aktywow;
2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnoSci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownos$ci sluzg do oceny rentownos$ci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierza
zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywno$ci informuja w jakich
cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje nalezno$ci, a wskazniki zadtuzenia informujg o stopniu
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finansowania aktywow kapitatami obcymi oraz okreslaja wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych mozliwa do osiggnig¢cia dla podmiotu
leczniczego, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 pkt.

Zestawienie tabelaryczne wynikow punktowej oceny Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu w latach 2016-2021

., WYKONANIE PROGNOZA
Laczna wartoS¢ pkt w
poszczegolnych latach 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Liczbowo 30 28 26 26 26 28
Procentowo 42,86 40,00 37,14 37,14 37,14 40,00

I1. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno-Opickunczego w Swinoujsciu zostata przeprowadzona w oparciu o przedtozony przez dyrektora
raport 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej niezbgedny do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej.

Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnos$ci i zadtuzenia. Wytyczne do oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno-Opickunczego w Swinoujsciu, tj. przedzialy wartosci wskaznikow i przypisane im oceny
punktowe okres$lone zostaly w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1., poz. 832).

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu. Pozwala
uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywno$ci prowadzonej dziatalnosci. Dane
wykorzystywane do analizy zaczerpnigte sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, tj. bilansu i rachunku
zyskow 1 strat.

1. Wskazniki zyskownoSci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata). Wskazniki zyskowno$ci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskoéw
z zaangazowanych kapitatow, a zatem okreslaja ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartoSci
wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
Im wigksze warto$ci przyjmuje wskaznik zyskowno$ci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu.

Wykonanie Prognoza
Grupa | Wskazniki 2017 2018 2019 2020 2021
Warto$¢ Warto$¢ Warto$é Warto$é Wartos¢
wskaznika ocena wskaznika ocena wskaznika ocena wskaznika ocena wskaznika ocena
Wskaznik -29,67 0 -33,21 0 -24,70 0 -24,32 0 -14,83 0
zyskownosci
netto (%)
Wskaznik -28,54 0 -32,06 0 -23,90 0 -25,23 0 -13,82 0
Wskazniki zyskownosci
, . | dziatalnosci
zyskownosci S
operacyjnej
(%)
Wskaznik -21,71 0 -25,32 0 -21,56 0 -24,22 0 -17,46 0
zyskownosci
aktywow (%)
Razem 0 0 0 0 0
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W okresie 2017-2021 z uwagi na fakt generowania ujemnego wyniku finansowego wskazniki zyskownosci
wykazuja wartosci ujemne i w skali oceny punktowej przyjmujg wartosci zerowe. Prognoza wskaznikow rowniez
nie zawiera poprawy ocen w przedmiotowym zakresie. Wzrost wskaznikéw w 2021 roku wiaze sie ze sptatg
kredytow zaciagnietych przez Zaktad.

2. Wskazniki plynnos$ci

Wskazniki ptynnosci finansowej sa wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci podmiotu do
terminowego regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej
relacji moze by¢ r6zny, w zalezno$ci od stopnia plynno$ci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzan. Plynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnos$ci aktywow obrotowych i stopien
wymagalnosci zobowigzan. Optymalna wartos¢ wskaznika powinna zawiera¢ si¢ w przedziale od 1,2 do 2,0.
Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wykonanie Prognoza
Grupa | Wskazniki 2017 2018 2019 2020 2021
Wartos¢ Warto$¢ Wartos$¢ Wartos¢ Warto$é
wskaznika ocena wskaznika ocena wskaznika ocena wskaznika ocena wskaznika ocena
Wskaznik 0,26 0 0,33 0 0,34 0 0,33 0 0,30 0
biezacej
Wskazniki plynnosci
plynnosci | Wskaznik 0,25 0 0,32 0 0,33 0 0,33 0 0,29 0
szybkiej
plynnosci
Razem 0 0 0 0 0

W analizowanym okresie dane wskaznikowe wykazuja niewielkie wahania oscylujac srednio w granicach ok.
0,31 wartos$ci wskaznika. Przy czym warto$¢ wskaznika odzwierciedla spadek ptynnosci finansowej, co oznacza
powstanie zagrozenia niewyptacalnoscia oraz narastajace problemy Zaktadu z terminowym regulowaniem sptaty
zobowigzan krétkoterminowych.

3. Wskazniki efektywno$ci

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnos$¢ jego dziatalnosci. Ocena
sprawnos$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty
ptynnosci finansowej przez jednostke — w przypadku gdy wskazniki ptynno$ci finansowej juz wyraznie wskazuja
na brak plynnosci — okre$lajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji
zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wykonanie Prognoza
Grupa | Wskazniki 2017 2018 2019 2020 2021
Wartos¢ ocena Wartosé ocena Wartosé ocena Wartos¢ ocena Wartosé ocena
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
Wskaznik 29,27 3| 28,22 3| 21,34 3| 22,38 3| 2477 3
rotacji
nalezno$ci (w
Wskazniki dniach)
efektywnosci | Wskaznik 40,14 7 17,43 7 14,24 7 10,72 7] 1517 7
rotacji
zobowigzan
(w dniach)
Razem 10 10 10 10 10

Zarowno wskaznik rotacji nalezno$ci jak i wskaznik rotacji zobowigzan utrzymujg si¢ na dobrym poziomie. Oba
wskazniki otrzymaty maksymalng oceng punktowa. Zaktad w krotkich odstepach czasowych uzyskuje naleznosci
i reguluje zobowigzania.
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4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow podmiotu.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalno$ci opisujacy zdolnos¢
podmiotu do sptaty dtugu.

Wykonanie Prognoza
Grupa | Wskaniki 2017 2018 2019 2020 2021
Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartosé Warto$§é
wskaznika ocena wskaznika ocena wskaznika ocena wskaznika ocena wskaznika ocena
Wskaznik 38,96 10 45,78 8 41,38 8 43,90 8 37,82 10
Wskazmiki | ZAdluzenia
zadhuzenia aktnyw.v
Wskaznik 0,72 10 0,94 8 0,71 8 0,81 8 0,63 8
wyplacalnosci
Razem 20 16 16 16 18

Wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadtuzenia aktywow ukazuje rOwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia Zaktadu jego zasobami
majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
w przyznawaniu kredytow.

I11. Podsumowanie i wnioski

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujéciu wynika, ze laczna wartos¢ punktowa wskaznikow
ekonomiczno-finansowych w 2018 r. stanowi tgczna ocena w wysokosci 26 punktow na 70 mozliwych (.
37,14%) i spadta w stosunku do roku 2017 o 2 punkty (ocena punktowa wyniosta 28 punktow, tj. 40,00%).

Prognoza wskaznikow na kolejne lata, tj. na lata 2019-2020 nie ulegnie zmianie i ogolna warto$¢ punktowa
pozostanie na tym samym poziomie co w 2018 roku. Warto$¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
w roku 2021 wzroénie o 2 punkty. Wzrost punktowy nastgpi we wskaznikach zadluzenia. Bedzie to efektem
sptaconych (umorzonych) zobowiazan wobec porgczyciela — Gminy Miasto Swinoujscie.

Powyzsza analiza ocen wskaznikowych wskazuje na przewidywane pogarszanie si¢ kondycji finansowo-
ekonomicznej ww. podmiotu. Ujemne wskazniki zyskowno$ci netto informuja, ze przychody podmiotu nie
pokryty i nie pokryja poniesionych kosztow. Pomimo planowania zmniejszenia wysokos$ci straty 2021 roku,
wskazniki zyskownos$ci beda przyjmowac wartosci ujemne. Z zestawienia wskaznikow zyskownosci aktywow
wynika, ze SP ZOZ ZPO nie bgdzie miat zdolnosci do generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci biezacej beda utrzymywacé si¢ na niskim poziomie, tj. ponizej wartosci 0,60. Oznacza
to, ze Zaklad nie posiada i nie bedzie posiadal zdolnosci do splaty zobowiazan krotkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Ksztalttowanie si¢ ww. wskaznikow na takim poziomie wskazuje
jednoznacznie, ze bedg wystepowaé trudno$ci Zakladu z terminowym regulowaniem zobowigzan
kroétkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci utrzymuja maksymalne wartosci oceny. Oznacza to skuteczne dziatanie SPZOZ ZPO
w zakresie $ciggalnosci naleznosci jak i1 krotkiego okresu sptaty zobowigzan. Przy czym krotki okres splaty
zobowigzan jest wynikiem uruchomienia linii kredytowej w rachunku biezgcym.

Natomiast wartos¢ wskaznikéw zadluzenia nie jest wysoka, jednak w przysztosci Zaklad moze utraci¢
zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu jest trudna.
Prognoza na kolejne trzy lata jest rowniez niekorzystna, nie przewiduje poprawy sytuacji ekonomiczno-
finansowej na co wskazujg wartosci wskaznikow.

Do najwazniejszych probleméw Zaktadu naleza: ograniczona pltynnos$¢ finansowa i zadtluzenie. Podmiot
Z ograniczong ptynnoscig finansowg traci elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, a rownoczes$nie
zdolnos¢ do sterowania wynikiem finansowym.

Na powyzsza sytuacje majg wpltyw rosngce koszty wynagrodzen wynikajace z przepisow prawa (podwyzki
dla pielggniarek, wzrost stawki godzinowej, wzrost ptacy minimalnej), a tym samym wzrost kosztow
ubezpieczen spolecznych, koszty energii, zuzycia materiatow, czy tez koszty finansowe zwigzane z obstugg
zaciagnigtych kredytow, koszty zywienia pacjentow.
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Jednoczesnie sytuacje t¢ ksztattuje brak mozliwosci zwigkszenia przychodow — wysokos¢ kontraktu z NFZ
nie pokrywa stale rosngcych kosztow oraz brak mozliwosci rozszerzenia dziatalnosci.

Opisana sytuacja wskazuje na konieczno$¢ kontynuowania dziatan rozpoczetych w latach poprzednich
zmierzajacych do wybudowania nowego obiektu, w ktoérym bedzie funkcjonowat zaklad pielegnacyjno-
opiekunczy w innej postaci prawnej niz spzzoz. Nowa lokalizacja obiektu z poszerzona dzialalno$cia
0 $wiadczenia zdrowotne m.in. komercyjne pozwoli na uzyskanie wigkszych przychoddéw niz dotychczas
uzyskiwane przez Zaktad i w wysokosci umozliwiajacej pokrywanie powstatych kosztow zwigzanych
z funkcjonowaniem zaktadu.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej podmiot tworzacy
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
ktory powinien by¢ sporzadzony przez kierownika spzoz do 31 maja kazdego roku i przekazany podmiotowi
tworzacemu (art. 53a ust. 1).

Raport ten powinien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera¢ w szczegdlnosci:
1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen,
3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg spzoz.

Sporzadzony przez kierownika spzoz raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej spzoz przez podmiot tworzacy.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Zaklad Pielggnacyjno-Opiekunczy w Swinoujéciu za 2017 rok zostal przekazany do oceny podmiotowi
tworzacemu w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy o dzialalno$ci leczniczej, tj. do dnia 31 maja
2018 r. i stanowit podstawe do sporzadzenia oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu, stanowiacej
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

W zwiazku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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