UCHWALA NR LVII1/433/2018
RADY MIASTA SWINOUJSCIE

z dnia 26 kwietnia 2018 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujs$ciu

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z2017 .
poz. 1875, poz. 2232, z2018 r. poz. 130) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.

o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z2018r. poz. 160, poz.138), Rada Miasta Swinoujécie uchwala,
co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu, ktorej tres¢ stanowi zalgcznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta

Dariusz Sliwinski
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Zalacznik

do Uchwaly Nr LVI11/433/2018
Rady Miasta Swinoujscie

z dnia 26 kwietnia 2018 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego
w Swinoujs$ciu za 2017 rok

I. Wprowadzenie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno-Opickunczego w Swinoujéciu jest raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej, przedtozony przez dyrektora w sposob i w terminie okreslonym w art.53a ust. 1 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2018 r., poz. 160 z p6zn. zm.).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2017 i zawiera:

1. analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 r.;

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych

zalozen;
3. informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje Zaktadu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana
w oparciu o0 wskazniki okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy Sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnos¢, efektywnos¢ i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskowno$ci netto, zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej, zyskownos$ci

aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnos$ci: rotacji naleznosci, rotacji zobowiazan;

4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownos$ci sluzg do oceny rentowno$ci dziatania podmiotu, wskazniki ptynno$ci mierza
zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, a wskazniki efektywnosci informujg
w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

I1. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujsciu zostata przeprowadzona w oparciu o przedtozony przez dyrektora
raport 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej niezb¢dny do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej..

Przeanalizowano wskazniki: zyskownos$ci, ptynnosci, efektywnos$ci i zadtuzenia. Wytyczne do oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujéciu, tj. przedzialy wartosci wskaznikow i przypisane im oceny
punktowe okreslone zostalty w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzgdziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpnigte sa bezposrednio ze sprawozdan finansowych,
tj. bilansu i rachunku zyskow i strat.
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1. Wskazniki zyskownoSci

Podstawa oceny zyskownos$ci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownoS$ci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskoéw
z zaangazowanych kapitatdéw, a zatem okreslaja ekonomiczna efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna
jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu jako instytucji, ktorej celem nie
jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalno$ci. Samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej sa organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalno$ci
jest zwiekszenie uzyteczno$ci $§wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiarow
i jako$ci realizowanych ustug.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielggnacyjno-Opiekunczy
wskazniki osiagaja niekorzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za rok
2017. W rozbiciu na poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada nastgpujaco:

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza si¢ wzorem
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne +przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czgs¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten
sposob jest okreslana efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty
ogotem podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp.[PRZEDZIALY WARTOSCI|OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 [powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 [powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskowno$ci netto Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielggnacyjno-Opiekunczego wynosi -29,67% (jest ujemny), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli
(ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym oceng 0 pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie
jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umozliwiajacym realizacj¢ pozostatych funkcji Zaktadu: medycznych i spotecznych. W przypadku spzoz
wskaznik zyskowno$ci wykorzystywanej jest raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami.

Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto Zaktadu §wiadczy o braku tej rownowagi miedzy przychodami
a kosztami.

2) wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) — wyraza si¢ wzorem
Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostale przychody operacyjne
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Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej mierzy dziatanie, ktorego celem jest osiagnigcie danego efektu
przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostgpnych zasobow lub tez osiagnigcie najlepszego rezultatu przy
wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobdéw. Efektywnos$¢ ekonomiczna w tym podej$ciu przejawia sig
W osigganiu okre$lonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposob najbardziej skuteczny i najmniej
marnotrawny posiadanych zasobow.

Poniewaz SPZOZ ZP-O w Swinoujsciu uzyskuje glownie przychody z dziatalnosci podstawowej,
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej nie odbiega znaczaco od wskaznika zyskownos$ci netto,
CO oznacza, ze w Zakladzie brak jest rtOwnowagi miedzy przychodami a kosztami.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp.[PRZEDZIALY WARTOSCI|OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 lod 0,0% do 3,0% 3
3 [powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 [powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego wynosi -28,54% (jest ujemny), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1
tabeli (ponizej 0,0%), uzyskujac 0 pkt.

3) wskaznik zyskowno$ci aktywéw (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

gdzie, sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem
na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
warto$ci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogo6lna zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania
zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi S$rodkami, tzn. mierzy efektywnosé
zarzadzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja
podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%)
Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI [OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 [powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownos$ci aktywow Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Zaktadu
Pielggnacyjno-Opiekunczego wynosi -21,71% (jest ujemny), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli
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(ponizej 0,0%) uzyskujac ocene 0 pkt. Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze Zaklad nie generuje
zysku.

W stosunku do roku 2016 przedzial wartosci wskaznikow zyskownosci nie ulegt zmianie. Natomiast
wielkoéci samych wskaznikow ulegly spadkowi, co $wiadczy o pogarszajgcej si¢ sytuacji finansowe;j.
Powigksza si¢ zatem brak rownowagi pomiedzy przychodami a kosztami.

Powyzszy stan jest wynikiem rosngcych stale kosztéw i nierosnacych przychodow z gtéwnego zrodia
finansowania, ktérym jest NFZ.

Wskazniki Wartos¢ wskaznika Wartos¢ wskaznika
w 2017r. w 2016 r.
Wskaznik  zyskownosci i 0 i 0
Wskazniki | netto (%) 29,67% 17,00%
zyskownosci | Wskaznik  zyskownosci -28.54% -17.08%
dziatalno$ci operacyjnej ' '
Wskaznik  zyskownosci i 0 i 0
aktywow (%) 21,71% 13,51%

2. Wskazniki plynnosci

Druga grupe wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu stanowia wskazniki ptynnosci finansowe;.
Sg one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rozny, w zaleznosci
od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa
jest wigc wyznaczana przez stopien pltynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli
poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikow ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekunczego uwidacznia problem, jakim jest ograniczona ptynnos¢ finansowa jednostki.

1) Wskaznik biezacej ptynnos$ci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci okre§la zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych

uptynnienie wszystkich $rodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogdlny poglad na plynnos$¢ finansowa podmiotu. Wskaznik
ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ cato$§¢ zobowigzan krotkoterminowych przez
uplynnienie posiadanych sktadnikow aktywow obrotowych. Optymalna wartos¢ wskaznika powinna zawiera¢
si¢ w przedziale od 1,2 do 2,0.
Wzrost warto$¢ biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania
biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej
zdolno$ci. Zatem z punktu widzenia plynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci
omawianego wskaznika.

1d: 3AE60E10-2C02-4E4B-BBOF-3CB46138A072. Podpisany Strona 5



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp.[PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 [ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3 |powyzej 1,00 do 1,50 8
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 z{ 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielggnacyjno-Opiekunczego wynosi 0,26, co oznacza, ze mieséci si¢ w przedziale 1 tabela (ponizej 0,60)
uzyskujac ocene 0 pkt. Jest to niska warto$¢ wskaznika, $wiadczaca o ograniczonej zdolnosci Zaktadu
do regulowania biezgcych zobowigzan.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza si¢ wzorem

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan kréotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Optymalny
poziom wskaznika oscyluje w granicach 1,0.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 do 1,00 8
3 [powyzej 1,00 do 2,50 13
4 Ipowyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe =0 zH 10

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacej ptynnosci biezacego
jest niekorzystny dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielegnacyjno-
Opiekunczego. Wynosi 0,25 i miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,50) uzyskujac 0 pkt. Jest to niska
warto§¢  wskaznika, $§wiadczaca o ograniczonej zdolnosci Zakladu do regulowania zobowiazan
krotkoterminowych po uptynnieniu krotkoterminowych aktywow finansowych, S$ciagnieciu naleznosci
krotkoterminowych i wykorzystaniu gotowki w kasie oraz na rachunkach bakowych.

W stosunku do roku 2016 przedzial warto$ci wskaznikow ptynnosci nie ulegl zmianie. Natomiast wielkosci
samych wskaznikow ulegly wzrostowi, co swiadczy o krotszym terminie sptacania zobowigzan.

Wskazniki Wartos¢ wskaznika Wartos$¢ wskaznika
L skaziixl w 2017 r. w 2016 T.
Wskazniki Wskaznik biezacej
plynnosci 1 blezace) 0,26 0,34
ptynnosci
Wskaznik szybkiej 0,25 0,33
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| | ptynnosci

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty
plynnosci finansowej przez jednostke — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie
wskazuja na brak ptynnosci — okre$laja przyczyny tych problemow. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik
rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci (W dniach) — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatéow

gdzie, sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za §wiadczone ushlugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje sptata w naleznosciach. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wicksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢
oczywiscie mozliwie niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp/[PRZEDZIALY WARTOSCI[OCENA
1 |ponizej 45 dni 3
2 |od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dni do 90 dni 1
4 [powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekunczego wynosi 29,27 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni)
uzyskujac 3 pkt. Oznacza to, ze sptata nalezno$ci przystugujacych Zaktadowi nastgpuje przecigtnie w okresie
ok. 29 dni.

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) — wyraza si¢ wzorem

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

gdzie, sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okres$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania

swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudno$ciach
podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.
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Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp.[PRZEDZIALY WARTOSCI|OCENA
1 |do 60 dni 7
2 |od 61 dni do 90 dni 4
3 [powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego wynosi 40,14 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60
dni) uzyskujac 7 pkt. Oznacza to, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli Zaktadu z osigganego przychodu
netto nastgpuje co ok. 40 dni.

W stosunku do roku 2016 przedzial wartosci wskaznikéw ptynnosci nie ulegt zmianie. Natomiast wielkosci
samych wskaznikow ulegly zmianie. W przypadku wskaznika rotacji naleznosci (w dniach) ulegt on
zwigkszeniu. Natomiast w przypadku wskaznika rotacji zobowigzan (w dniach) — ulegl zmniejszeniu. Jednakze
wskaznik rotacji zobowigzan jest nadal wysoki. Na wysoki poziom zadtuzenia Zaktadu ma wptyw zaciggnicty
kredyt i zobowiazania finansowe. Nieterminowe regulowania zobowigzan moze skutkowac¢ blokada dostaw lub
wymagalnoscia ptatnosci przed dostawa, co w efekcie moze przyczynic sie do zagrozenia pacjentow.

Wskazniki Warto$¢ wskaznika | Warto$¢ wskaznika
- w2017r. w 2016 r.
Wskazniki Wskaznik rotacji
efektywnosci | nalezno$ci (w dniach) 29,21 24,57
Wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach) 40,14 41,45

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowiazan w finansowaniu aktywow podmiotu.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy
zdolno$¢ podmiotu do sptaty dlugu.

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) — wyraza sie wzorem

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiqzania) x
100%

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje 0 stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia Zaktadu jego zasobami
majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
w przyznawaniu kredytow.

Tabela: wytyczne do oceny - wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
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Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60% 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielggnacyjno-Opiekunczego wynosi 38,96, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 40%)
uzyskujac 10 pkt.

2) wskaznik wyplacalno$ci — wyraza si¢ wzorem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci okre§la wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$ci utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyptacalnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielggnacyjno-
Opiekunczy wynosi 0,72, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 2 tabeli (od 0,51 do 1,00) uzyskujac tym
samym oceng 8 pkt.

W stosunku do roku 2016 przedzial wartosci wskaznikéw ptynnosci nie ulegt zmianie. Natomiast wielkos$ci
samych wskaznikow ulegly wzrostowi.

Wskazniki Wartos¢ wskaznika Wartos¢ wskaznika
Saznid w2017, w 2016 .
Wskazniki | Wskaznik zadluzenia 0 0
zadtuzenia | aktywow (%) 38,96% 27,99%
Wskaznik wyptacalnosci 0,72 0,41

I11. Podsumowanie
Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2017 rok

Grupa Wskazniki War‘?osc ocena
wskaznika
;. st 0 _ [0)
1. Wskazniki 3 szzliigﬁi Zzy Ssklfov\tvr:lo()sécclinceltzti(:ﬂ(afn)oéci operacyjnej Do °
zyskownosci (%) Y peracyine -28,54% 0
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -21,71% 0

Razem 0

2. Wskazniki 1) wskaz’n%k blezqc.e]. plynnos;m. 0,26 0

. s 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,25 0

plynnosci Razem 0

3. Wskazniki 1) WSk&%ﬂ%k I‘O'[aCJ} nalezngsm ’(W dnlqch) 29,27 3

., . | 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 40,14 7
efektywnosci

Razem 10

Py — 7% 0
4. Wskazniki 1) Wska%mk zadluzenia arlkj[ywow (%) 38,96% 10
. 2) wskaznik wyptacalnosci 0,72 8
zadluzenia
Razem 18
Laczna warto$¢ punktéw 28

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tgcznie 70. Laczna ocena punktowa za 2017 r. uzyskana
przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy wyniosta 28.

W stosunku do roku 2016 r. ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych ulegta zmniejszeniu.
Obnizeniu ulegt wskaznik wyptacalnosci, co oznacza, ze zwigksza si¢ mozliwos¢ utraty zdolno$ci przez Zaktad
do regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego jest bardzo trudna. Prognoza
na kolejne trzy lata jest rowniez niekorzystna i nie przewiduje poprawy wskaznikow.

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2018 rok

Grupa Wskazniki w\zﬁiﬁfﬁa ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -33,53%
o 2) wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej -32.92%
1. Wskazniki | (%)
zyskownosel | 5y karmik zyskownodci aktywow (%) -26,44% 0
Razem 0
2. Wskazniki 1) wska%mk blezqc.e]. p%ynnos’c1. 0,16 0
. 2) wskaznik szybkiej pltynnosci 0,16 0
plynnosci Razem 0
3. Wskazniki 1) wska%mk rotac! i naleznqsm ’(w dnlgch) 26,75 3
, . | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 38,53 7
efektywnosci Razem 10
T - P 0
4. Wskazniki 1) Wska%mk zadluzenia z%k‘.cywow (%) 40,53% 10
- 2) wskaznik wyptacalnosci 0,71 8
zadluzenia
Razem 18
Laczna warto$¢ punktéw 28

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajgca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tgcznie 70. Laczna ocena punktowa prognozowana
za 2018 r. do osiggnigcia przez Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno-
Opiekunczy wyniesie 28 pkt.
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Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2019 rok

Grupa Wskazniki Wa@?c ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -24,70%
o 20) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej -23.90%
1. Wskazniki | (%)
zyskownosel | 5) \vskaznik zyskownosci aktywow (%) -21,99% 0
Razem 0
5. Wskazniki 1) wskaz’n%k b1ezqc.ej' piynnos;m. 0,34 0
. s 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,33 0
plynnosci
Razem 0
3. Wskazniki 1) Wska%n%k rotaCJ. i nalezngsm ’(w dmagh) 20,40 3
, . | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 34,29 7
efektywnosci
Razem 10
S T P 0
4. Wskazniki 1) wska%mk zadluzenia ékwaow (%) 41,38% 8
A 2) wskaznik wyptacalnosci 0,71 8
zadluzenia
Razem 16
Laczna warto$¢ punktow 26

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajgca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tacznie 70. Laczna ocena punktowa prognozowana za
2019 r. do osiagniccia przez Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno-
Opiekunczy w Swinoujéciu wyniesie 26 pkt.

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2020 rok

Grupa Wskazniki stvljar;;ia ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -24,31%
o 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej -25,23%
1. Wskazniki | (%)
zyskownosci 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -24,22% 0
Razem 0
5. Wskazniki 1) Wska%mk bleza(c.e]. piynnos’m. 0,33 0
. 2) wskaznik szybkiej ptynnos$ci 0,33 0
plynnosci Razem 0
3. Wskazniki 1) wska%mk rotaCJ. i naleznqsm Fw dnlqch) 22,38 3
., . | 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 15,59 7
efektywnosci
Razem 10
— — P—— 0
4. Wskazniki 1) wska%mk zadluzenia e}kwaow (%) 43,90% 8
. . 2) wskaznik wyptacalno$ci 0,80 8
zadluzenia
Razem 16
Laczna warto$¢ punktéw 26

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tacznie 70. Laczna ocena punktowa prognozowana

1d: 3AE60E10-2C02-4E4B-BBOF-3CB46138A072. Podpisany Strona 11



za 2020 r. do osiagnigcia przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaklad Pielegnacyjno-
Opiekunczy w Swinoujéciu wyniesie 26 pkt.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielggnacyjno-Opiekunczy w Swinoujéciu jest trudna.
Prognoza na kolejne trzy lata jest rowniez niekorzystna, nie przewiduje poprawy wskaznikow.

Z raportu 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujéciu wynika, ze taczna wartos¢ punktowa wskaznikow
ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach 2018-2020 w stosunku do roku 2017 ulegna zmianie. Warto$¢
punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w roku 2018 pozostanie na tym samym poziomie co w roku
2017. Natomiast warto$¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w latach 2019 i 2020 w stosunku
do roku 2017 ulegng zmniejszeniu.

W latach 2018-2020 ulegna zmniejszeniu wartosci wszystkich wskaznikow zyskownosci, ptynnosci
i efektywnosci przy nie zmienionej wartosci punktowej wskaznikow. We wskazanym okresie wzrasta warto$¢
wskaznika wyptacalnosci, ktory $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan przez
Zaktad.

Na podstawie zaprezentowanych wynikow nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa SPZOZ ZPO jest
trudna. Do najwazniejszych probleméw naleza: ograniczona plynno$¢ finansowa i zadluzenie. Podmiot
Z ograniczong plynnoscia finansowa traci elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, a rdwnoczes$nie
zdolnos¢ do sterowania wynikiem finansowym.

Na powyzsza sytuacje maja wplyw rosnace koszty wynagrodzen wynikajace z przepisdow prawa
(podwyzki dla pielegniarek, wzrost stawki godzinowej, wzrost ptacy minimalnej), a tym samym wzrost
kosztow ubezpieczen spotecznych, koszty energii, zuzycia materiatow, czy tez koszty finansowe zwigzane z
obstluga zaciaggnictych kredytow, koszty zywienia pacjentow.

Ponadto powyzsza sytuacje ksztaltuje brak mozliwosci zwigkszenia przychodoéw — wysokos¢ kontraktu z NFZ
na tym samym poziomie od kilku lat oraz brak mozliwo$ci rozszerzenia dziatalnosci.

Opisana sytuacja wskazuje na konieczno$¢ kontynuowania dziatan rozpoczetych w latach poprzednich
zmierzajacych do wybudowania nowego obiektu, w ktorym bedzie funkcjonowal zaktad pielegnacyjno-
opiekunczy. Nowa lokalizacja obiektu z poszerzona dziatalno$cia o §wiadczenia zdrowotne m.in. komercyjne
pozwoli na uzyskanie wigkszych przychodow niz dotychczas uzyskiwane przez Zaklad i w wysokoSci
umozliwiajacej pokrywanie powstatych kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem zaktadu.
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UZASADNIENIE

Zgodnie zart. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
ktéry powinien by¢ sporzadzony przez kierownika spzoz do 31 maja kazdego roku i przekazany podmiotowi
tworzacemu (art. 53a ust. 1).

Raport ten powinien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
1 zawiera¢ w szczegdlnosci:
1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowe;j,
2) prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen,
3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa spzoz.
Sporzadzony przez kierownika spzoz raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej spzoz przez podmiot tworzacy.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktad
Pielegnacyjno-Opickunczy w Swinoujsciu za 2017 rok zostat przekazany do oceny podmiotowi tworzacemu
w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy o dzialalno$ci leczniczej, tj. do dnia 31 maja 2018 r. i stanowit
podstawe do sporzadzenia oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu, stanowigcej zalacznik do
niniejszej uchwaty.

W zwiazku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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