UCHWALA NR L/379/2017
RADY MIASTA SWINOUJSCIE

z dnia 28 listopada 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Swinoujs$ciu

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1638, poz. 1948 ipoz. 2260) w zwiazku z art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1875) Rada Miasta Swinoujscie uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu

Pielegnacyjno-Opiekunczego w Swinoujéciu na lata 2017-2019, ktérego tre$¢ stanowi zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Swinoujscie.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta

Dariusz Sliwinski
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Zatacznik

do Uchwaty Nr L/379/2017
Rady Miasta Swinoujécie

z dnia 28 listopada 2017 r.

' PROGRAM NAPRAWCZY
AM.IZIELN EGO PUBLICZNEGO ZAKLADU__

... OPIEKI ZDROWOTNEJ ZAKLADU
PIELEGNACYJ NO - OPIEKUN CZEGO
o W SWINOUJSCIU B

SWINOUJSCIE
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. WPROWADZENIE

SPZ0Z ZP-O jest zakiadem opieki zdrowotnej, ktérego podstawowym celem jest
éwiadczenie uslug zdrowotnych na najwyzszym poziomie poprzez stworzenie
warunkéw do udzielania $wiadczen w zakresie pielegnacii, opieki, rehabilitacji.

Mimo ze dziatalno$¢ Zakiadu nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku, to
realizacja ekonomicznego celu oznacza dazenie do utrzymania ptynnosci f;nansowej
oraz rentownosci.

Celem programu haprawczego - jest przeprowadzenie programu - dziatan
naprawczych, ktéry przywroci zdolno$é¢ do stabilnego diugookresowego dziatania
i roZWOojuU.

Program obejmuje diagnoze przyczyn pogorszenia sytuagii ekonomiczno-
finansowej oraz proponowane dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej
wcelu zbilansowania przychodéw i kosztéw. Program ten nie ma na celu

“doprowadzenie wytacznie do poprawy sytuacii finansowej, ale rowniez do utrzymania .
wysokiej jakoé_ci us{ug _b_ez o_gran_icz_ania_ dos_t_e_pno_éc_i do udzielania $wiadczen. . -

.__l_l_. ANALIZA SYTUACJI RYNKOWEJ
. 1 Analiza produktowa

1'1Q_.Zrodla przychodow e

| Podstawowym zréd%em przychodow S:Zak{adu sa srodk1 fmansowe--uzysklwane'_;;
'ztytu%u realizacji $wiadczen zdrowotnych z zakresu Opieki ‘diugoterminowej (63%
przychodow ogotem). Platnik ww. swiadczen, ktorym jest Narodowy Fundusz
Zdrowia, oplaca $wiadczenia realizowane przez Zakiad na rzecz pacijentéw
ubezpieczonych w ramach powszechnego ubezpieczenia zd rowotnego. .
Waznym Zrodiem przychodéw Zakiadu stanowig optaty pacjentéw, wnoszone
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 czerwca 2012 1. w sprawie
kierowania do zakladéw opiekunczo-leczniczych i pielegnacyjno-opiekunczych (Dz.
U. z 2012 r., poz. 731). Osoba przebywajgca w Zakfadzie ponosi koszty wyzywienia
i zakwaterowania. Wysokosé opfaty z ww. tytuléw ustalana jest na podstawie
przepisow ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze érodkéw publicznych (Dz. U. z 2016 r.,, poz.1793 z p6zn. zm.)
Zgodnie z art. 18 ww. ustawy miesigczng optate ustala sig w wysoK0SCi
odpowiadajgcej 250% najnizszej emerytury, z tym, ze oplata nie moze by¢ wyzsza
niz kwota odpowiadajgca 70% miesiecznego dochodu osoby przebywajgcej
w placdwee, w rozumieniu przepisdw pomocy spotecznej. Wietkos¢ tych przychodéw
ksztaltuje sie na poziomie 23% przychodow ogotem.
Ponadto Zaklad uzyskuje przychody z tytutu ustug niemedycznych (gkﬁwme
z wynajmu pomieszczen i dzierzawy gruntu na nieucigzliwg dziatalnosc). Roczne
przychody z tego Zrodta (105 657,63 zt w 2016 r.) stanow;q okoto 7% przychodow
ogotem.
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Pozostate przychody stanowigce 7% ogdtu to dotacje i inne przychody

operacyjne.
Wykres nr 1

Przychody Zaktadu w 2016 roku
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 Kontraktz HFZ - 'Oplaty pacientdw  Dzieriawainne  Dotacjazgminy Porostale
' St e : ' dziatalnost ~ Miaste ' :
“gospoadarcza “Swinoujicie

Zrédito: SpraWéZdanie 'finéﬁé'dwe Zakiadu za 2016 rok

Zakiad uzyskuje réwniez dotacje z Gminy Miasto Swinoujécie na zadania
remontowe oraz inwestycyjne. W 2016 roku Zakiad ofrzymat $Srodki finansowe
w wysokoséci 61.090,89 zt na zadania remontowe i $rodki finansowe w wysokosci
32.122,79 zt na zadania inwestycyjne, tj. zakup sprzetu i aparatury medycznej.
Powyzsze $rodki pozwalaja na modernizacje posiadanego majatku, przy czym nalezy
nadmieni¢, ze zgodnie z obowiazujacymi przepisami art.114 ust.1 pkt 2 i 3 oraz
art.115 ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci lecznicze] (Dz.U.
72016 r., poz. 1638 z pdzn. zm.) wszelkie prace remontowe czy inwestycyjne
dotowane przez Gming Miasto Swinoujécie  zobowiazujg Zaktad do ich
wspotfinansowania. Poziom zabezpieczenia $rodkow finansowych przez Zakiad
wynosi ok. 27% catkowitych kosztéw realizowanych zadan remontowych

i inwestycyjnych.
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W ponizsze] tabeli przedstawione zostaly dotacje jakie placéwka otrzymata od
Gminy Miasto Swinoujécie w latach 2014 — 2016 oraz wysoko$¢ $rodkow
finansowych stanowigcych wkiad whasny Zaktadu.

Dotacje

latach 2014 — 2016 (w zi)

Tabela nr 1

36000,00
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1.2.Zakres $wiadczonych ustug medycznych

Zaklad Pielegnacyjno - Opiekunczy w Swinoujéciu to jedyna tego typu
placowka w miescie. Zaktad jest samodzielnym publicznym zakladem opieki
zdrowotnej przeznaczonym do udzielania catodobowych éwiadczen zdrowotnych,
ktére obejmujg swoim zakresem pielegnacje i rehabilitacjg osdb niewymagajacych
hospitalizacji, a ze wzgledu na stan zdrowia i stopien niepeinosprawnosci oraz brak
mozliwosci samodzielnego funkcjonowania w srodowisku domowym, sg niezdolne do

samoopieki.

Z racji swoich funkcji oraz umiejscowienia SPZOZ ZP-O zasiggiem swojego
dziatania obejmuje giéwnie obszar miasta Swinoujscie. Ze $wiadczen Zakiadu
korzystajg réwniez pacjenci zamieszkujgcy sasiednie miejscowosci: Migdzyzdroje,
Wapnica, Wolin, Kamien Pomorski, Szczecin.
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1.3.Swiadczenia rozwojowe

Profil dziatalnosci Zakiadu odpowiada zapotrzebowaniu na $wiadczenia
medyczne, ktore ksztaltowane sg gtéwnie przez czynniki demograficzne |
cywilizacyjne, w tym zwilaszcza starzenie sie spoteczenstwa. Na podstawie danych
GUS mozna przypuszczad, iz w przysziosci w znacznym stopniu wzrosnie liczba
osob starszych. Na podstawie 17 letniej dziatalno$ci Zaktadu nalezy stwierdzi¢, ze
liczba 0s6b oczekujacych na éwiadczenia pielegnhacyjno - opiekunicze ma tendencje
wzrostowg (wykres nr 2). SWIadczema te nalezy uzna¢ za $wiadczenia rozwqowe
ze wzgledu na znaczne i rosngce zapotrzebowanle na tego typu usiugl .

Wykres nr2 Ny

éREDNlo MIESIECZNA LICZBA PACJENTOW OCZEKUJACA NA
_* PRZYJECIE DO ZAKLADU W LATACH 2012 - 2017 .

Wykres nr"3_ b i

CZAS OCZEK!WANIA PACJENTOW NA PRZYJECIE DO
ZAKI’.ADU W LATACH 2012 2017 B
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Potwierdzeniem na roshace zapotrzebowanie na fego typu ustugi jest réwniez faki,
ze czas oczekiwania na przyjecie do Zakiadu ciggle sie wydtuza (wykres nr 3).
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1.4.Konkurencja w rejonie dzialania zaktadu

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Zakiad Pielggnacyjno -
Opiekuriczy w Swinoujéciu realizuje $wiadczenia zdrowotne przede wszystkim dla
mieszkancdw  miasta - Swinoujscie, ale takze ludnosci  wojewodztwa
zachodniopomorskiego. O érodki finansowe z Narodowego Funduszu Zdrowia
Zakiad ubiega sie, konkurujgc z innymi jednostkami ziokalizowanymi na terenie
wojewodztwa.

- Ponizej w-tabeli zaprezentowano wartos¢ srodkdw: przeznaczong przez. NFZ .
na wojewddztwo zachodmopomorskle na SWIadczenla plele,gnacyjno - op[ekuncze o

stacjonarne
Tabe!a nr2

Kontrakty NFZ Wo;ewodztwa Zachodmopomorsklego w 2017 r' na opleke
o : diugotermmowq '

| SZPITALNE CENTRUM MEDYCZNE W
1 ‘| GOLENIOWIE SPOLKA Z OGRAN[CZONA :_:_ -

B 218277400
| ODPOWIEDZIALNOSC]A S R

[T [ ZAKLAD OPIEKUNCZO- LEGZNICZY T na
| 2| SAMODZIELNY-PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI 309242500 86
| | ZDROWOTNEJ "LESNAUSTRON*WTUCZNIE | | o

“SZPITAL POWIATOWY W GRYFINIE" SPOLKA |
| Z oGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCI/—\

|'SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z

| OGRANICZONA ODPOWlEDZIALNOSCIA ARL0BR00 | 8B

[T [SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL. | | =
1.5 ZAKLADOWOPIEK[ ZDROWOTNEJW | 2103766,00| 85
' |'GRYFICACH - DR BoRLcsetid o BMERGIR R

6 | SZPITAL POWIATOWYWPYRZYCACH ~ 1 2065539.00] 64

[ 7 |NzOZ"ZDROWIE'SZCZECIN | 161776000| 51

| SZPITAL W DEBNIE IM. SWIETEJ M_ATKI B RIS
8 | TERESY Z KALKUTY SPOLKAZ 1468 056,00 48 ©
| OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA '

1TSP70Z ZAKLAD PIELEGNACYJNO- : ' ' T —
OPIEKUNCZY SWINOUJSCIE 949 600,00 32

SAMODZIELNY PUBLICZNY
10 | SPECJALISTYCZNY ZAKLAD OPIEKI 2 622 394,00 80
ZDROWOTNEJ "ZDROJE

SPECJALISTYCZNY ZESPOL GRUZLICY |
1 GHOROB PLUC KOSZALIN . 1044 275,00 27

12 | "PATRONKA" SPOLKA Z 0. O. 1002 339,00 49

Id: 6E6A5F57-B9FF-4DF8-85BE-10EE15311C79. Podpisany

Zrodto: NFZ i strony internetowe placéwek

Na podstawie powyzszych danych zawartych w tabeli wynlka ze najwiekszy
kontrakt majg placowki, ktore majg duzq baze t6zkowa. Analizujgc powyzsze dane
nalezy stwierdzi¢, ze nie w kazdym powiecie czy tez gminie sg placowki o tym profilu
swmdczen a wystepujace diugie kolejki oczekiwania na przyjecie do zakiadow
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swiadcza ( dane pozyskane od placéwek drogg telefoniczng) o matej flosci zaktadow
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. W otoczeniu Zakiadu brak jest
innych zaktadéw pielegnacyjno-opiekuriczych, ktére moglyby stanowiC istotng
konkurencje. Najblizsze zaklady lecznicze realizujace $wiadczenia zdrowotne z
zakresu $wiadczen pielegnacyjnych i opiekuiiczych znajdujg sig¢ w Migdzywodziu i
Goleniowie. Przy czym powyzsze zaklady realizujg nie tylko $wiadczenia
pielegnacyjne i opiekuricze. Zatem mogg stanowi¢ odrgbne rynki ustug.
Z uwagi na wysokie stale rosngce zapotrzebowanie na ten rodzaj Swiadczen nie
stanowi to obecnie problemu w kontek$cie konkurowania pacjentéw, jednak
*w aspekcie niedostatecznego finansowania stwarza to konkurencje o kontrakty NFZ, - ...

2. Analiza uwarunkowar’: _forma!nych i prawnych

~ 7 Samodzielny  Publiczny Zaktad Opieki - Zdrowotnej - Zaktad - Pielggnacyjno — -
 Opiekunczy w Swinoujéciu prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ochrony zdrowia —ustugi - .-
. pielegnacyjno = opiekuncze i rehabilitacyjne. Zaktad posiada osobowo$¢. prawng
i zostat wpisany do krajowego “rejestru - publicznych - zaktadéw opieki. zdrowotnej =~ -
. w Sadzie Rejonowym w Szczecinie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru =
" sadowego: KRS 0000001818, W zwiazku z- wejsciem ustawy reformujacej . -
- administracje publiczng ‘organem, ktory utworzyt . SPZOZ Zaklad Pielegnacyjno-
- Opiekuriczy w Swinoujciu oraz sprawujacym nadzor jest Gmina Miasto Swinoujscie. - -+~
s “Nazwe zakfadu, siedzibe, forme gospodarki finansowej, ‘podstawowe kierunki - oo
- . dziatalnosci, rodzaje i zakres. udzielanych $wiadczeri zdrowotnych, obszar dziatania, . -
~organy zakladu i strukture organizacyjng okresla szczegélowo Statut Samodzielnego
‘Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej wamowsc:u e
 SPZOZ Zaklad Pielegnacyino — Opiekuri
 01.09.2000r. na czas nieokreslony.

L oncANZAGAiZARZADZANE
1, Struktura organizacyjna . T e e

-------------

- - 4
. . . . i - RADA ]
l Dyrektor ’ ---------- - —}L SPOLECZNA |

ot e e e

) Samodzlelny Publlezny Zakiad Opleki I l 5
_} zdrowotne] Zaldad Plelegnacyjno - Opiakuiczy § .

t

{ _ - I

l Dztat Farmac]| ‘ Zaktad P:Ielggnacyino-! ST T e

: Srpitalne] R rDzEai Ad;ir;is;r&.!ﬂn
[@ -Fﬁgniaﬂdmﬂdvnu}ﬂ r Lekarze Zakladu I ! Gloway KsleWJ;{ Radcs P:awnyJ
|| [tovemo o ] [ o]

. Salowa Gospodarcza “"r .Algogo;)ca;da I - — .
———_ Fizigier‘;al;euci

Terapeula Zalgciowy T

Optekuiiczy
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2. Organizacja pracy personelu

Tabela nr 3

Struktura zatrudnienia w 2016 roku

| Specjalista _ds'.iffmansowo-.:_ T e

Id: 6E6ASF57-BOFF-4DF8-85BE-10EE15311C79. Podpisany

1 |Saloy 3 0 3 '
| 2 | Terapeuta zajeciowy 1 0 0 12
| 3| Pielegniarki koordynujgce | 02 | - 0 0 T
|4 | Pielegniarka- odcmkowa R e o2 9
5| Starszy: referent AT 0 S0 q
|16 FIZJoterapeuta 0 0 B 15
7 | Opiekunka 1 R 2 4

8 | kadrowych
jG’fowny ksuf,gowy
v} Dyrektor '
.| Lekarz. -

. Psych_o!og_ '
.| Logopeda -

o Zrodio opracowame wiasne =

Ilosc personelu zatrudmonego w SPZOZ ZP O jest wypadkowa ‘wielkosci
zakontraktowanych ustug medycznych z NFZ, przepiséw BHP i minimalnych norm
zatrudnienia pleiegn;arek wynikajgcych z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28
grudnia 2012 roku w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych niebedgcych przedsiebiorcami
(Dz. U. 22012 r., poz. 1545).

Pracownicy zatrudnieni sg w oparciu 0 Umowy o pracg oraz w oparciu o umowy
cywilno - prawne.

3. Organizacja funkcji medycznych

SPZOZ Zaktad Pielegnacyjno - Opiekunczy prowadzi swojg dziatalnos¢
w budynku przy ul. Zeromskiego 21. Budynek ten stat si¢ obiektem na prowadzenie
dzialalnosci medycznej stacionarnej po wczeéniej prowadzonej dzialalnosc
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wczasowo-sanatoryjnej. Budynek nie spetnia norm technicznych zakladow tego typu.
Przede wszystkim brakuje windy. taczna powierzchnia uzytkowa budynku wynosi
1781.96 m2. Zaktad dysponuje 32 l6zkami. Budynek nie jest w peini wykorzystany.
Ze wzgledu na niespekienie przepiséw ppoz., infrastruktire [l pietra nie mozna byto
adoptowaé na sale chorych i przeznaczone zostato na pomieszczenia pomocnicze,
szatnie dla pracownikow i gabinety lekarza, psychologa, logopedy.

-4, Orgamzacja funkcjl pomocmczych

Wiekszo$é¢ funkcji pomocniczych reahzowana jest przez firmy zewnetrzne Flrmom
zewnetrznym zostaiy powierzone . ustugi w zakresie: diagnostyki, transportu
o medycznego, pranla poscieli, wyZzywienia pac;entow pogotowsa technlcznego wraz: | o
- z zabezpieczeniem konser\.fvatorsk:m ustuga zwigzana z odbiorem i przewozem
- 'zwiok. Sg to rozwigzania. cze;sto spotykane w innych | placowkach i .w wigkszosel .
przypadkéw - realizowanie - tych us’fug pozwala na oszczedmejszq forme
i "-f_Zabezpleczenla dmalalnosm Zak{adu BRI o R SR

wm i

 5.1.Stopien zuzycia majatku trwalego.

ak{fad g___:sp dar_:J -+ 8amC : _ : _
R *nl'eruchomosma Budynek pomada trzy kondygnac;e uzytkowe__nadznemne z peinym". i :
::.:'podpiwmczemem Podpawnlczeme wykorzystywane jest na pomleszczenla zw:qzane_._-" o g”-j'
SR -z techniczng obsiuga budynku archiwum, magazyn sprzetu szpltalnego N '
W podptwmczemu nie wyste;pu;a pomieszczenia przeznaczone na staly pobytludzi. =~
W ‘poziomie. pierwszej kondygnacji - zna;dea sig -pomieszczenia - blurowe saia__-_f:..-.' ey
~rehabilitacyjna, dziat farmacn pom[eszczenlajad}odajni i kuchni. . o
‘W poziomie dFUgIE} kondygnac:jl (I pietro) ziokahzowany jest odcinek plele,gnacyjno -
opiekuniczy. W poziomie - trzeciej - kondygnacji (Il pietro) cze$¢ pomieszczen
wykorzystywana jest na pomieszczenia soc;alne personelu medycznego gablnety
i pomieszczenia magazynowe. Poddasze nieuzytkowe. )
Budynek jest w dostatecznym stanie technicznym, i wymaga czestych nakladow
remontowych, w szczegolnosci pokrycie dachowe ze wzgledu na swojg
réznorodnoéé. Instalacja wodno - kanalizacyjna stara, wystgpujg liczne ogniska
korozyjne co sie wigze z czgstymi wymianami odcinkdw instalacii.
W budynku znajduje sie wyodrebniony funkcjonalnie zaktad gastronomiczny, ktory
zarzadzany jest przez Dzierzawce. Zaklad jest dobrze wyposazony w sprzet do
rehabilitacji i pielegnacji. Zaktad jako jeden z wytypowanych przez Ministerstwo
Zdrowia brat udziat w programie restrukturyzacyjnym, w ramach ktorego dostarczono
do Zakiadu sprzet medyczny i rehabilitacyjny. W ciagu ostatnich fat wymieniono
réwniez 100% bazy 1ézkowe] oraz sukcesywnie wyposazano placowke
w specjalistyczny sprzet medyczny i rehabilitacyjny.
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5.2.Dostosowanie pomieszczen i urzadzeri do wymogdw formalnych

W ramach realizacji ,Programu dostosowania pomieszczen (infrastruktury)
Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielegnacyjno -
Opiekuniczego w Swinoujéciu do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 2 czerwca
2005 r. w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym
i sanitarnym pomieszezenia i urzadzenia zakfadu opieki zdrowotnej” opracowanego
w 2007 roku i uwzgledniajgcego zmiany wynikajace z przepiséw rozporzadzenia

“Ministra Zdrowia z dnia 2 lutego 2011r. zrealizowano wiele przedsiewzigé zaréwno
w dostosowaniu pomieszczen i urzadzen Zaktadu jak i w dostosowaniu budynku do
- Wymogow przepisow wynikajacych z ustawy z dnia 7 lipca 1994 Prawo Budowlane
- irozporzadzenia Ministra . !nfrastruktury z dnia 12 kwietnia. 2002 r. 'w sprawie .
- warunkéw technlcznych jaklm powmny odpow:adac budynkl i ICh usytuowame oraz S
-'___przeplsowppoz S : : : : L
Jednakze W zwmzku z opracowana w 2006 roku ,,Koncepc]q archltektomcznq IR T
-.:_rozbudowy przebudowy SPZOZ Zak%adu P!e!egnacyjno Oplekunczego
W, SW|nou13c1u ‘W oparciu . o lstnlejqcy budynek ,,Fregata”' zlokailzowany przy:_
" ul. Zeromskiego 21 ustalono, ze - ‘przebudowa 'z punktu ‘ekonomicznego - jeSt
B nlekorzystna W zwnqzku z powyzszym zanlechano rea[:zacp tego przedsnewmema S
7 W latach. nastepnych zgodnie 'z przyjetq politykg - zdrowotna, Urzad - Mlasta
: w Swanomécm podja’f -dziatania majqce na ce[u budowe,:. nowego ‘obiektu na
$wiadczenie opieki diugotermmowejobaae bzkon cej).
s :-“W_latach 2008 2016 rozwazano. dia’ takiej placowkl kllka mle;sc"' "kahzacyjnych
e osta'tecznle wybrano dZIa!ke przy ul, Bydgoskie] i : e o
S W zw1azku pr powyzszym w programle dostosowawczym obejmujqcym obecny'-f'--_.
" uzytkowany obiekt ,Fregata” zlokalizowany przy ul. Zeromskiego 21, ujeto jedynie .~ -
f-przedsnewzu?cla wynlkajqce ze . zmian’ przepisow. rozporzqdzenia Ministra Zdrowia
- zdnia 2 Iutego 2011r W spraWIe wymagan,.Jaklm powinny. odpow1adaé pod'_,f
_"_wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczema i urzqdzensa zakladu opieki .- 2
: _'.zdrowotnej oraz takie . ktore majg wpiyw na.poprawe bezpleczenstwa pacjentow, stan e
: sanitarno — higieniczny placowki oraz efekty ekonomiczne. Najwigkszym problemem
jest niedostosowana infrastruktura dia osob niepetnosprawnych, a wigc transportu,
przemieszézania chorych. | : I

5.3.Wyposazenie w sprzet medyczny

Zakiad jest dobrze wyposazony w sprzet medyczny réznego rodzaju. Przede
wszystkim muszg byé zaspokojone potrzeby wynikajace z bezpieczenstwa pacjentéw
i warunkow do pracy personelu, jak rowniez wywigzanie sig z zawartej umowy z NFZ
i wymagainego w, niej zasobu sprzgtowego do rehabilitacji i pielegnadiji.

W ciagu ostatnich lat wymieniono catkowicie baze i6zkowa oraz sukcesywnie
wyposazano placowke w specjalistyczny sprzet medyczny i rehabilitacyjny. Sprzet
mocno wyeksploatowany jest wymieniany na nowy.
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6. Dziatalnos¢ medyczna

Zadaniem zakladu pielegnacyjno ~ opiekuficzego, w okresie pobytu pacjenta
w zakladzie jest udzielanie $wiadczen gwarantowanych, odpowiednio do stanu jego
zdrowia.
W Zakiadzie przebywajg pacjenci obfoznie chorzy, z ograniczong zdolnoscia
do samodzielnego poruszania sig, niezdolni do samoopieki, nie kwalifikujgcy sig
do-hospitalizacji i aktywnej rehabilitacji, a wymagajgcy statej profesjonalnej
pielegnacii, - kontynuowania  leczenia farmakologicznego, badan dlagnostycznych B
leczenia dietetycznego, swiadczen rehabilitacyjnych, terapii zajeciowej. '
Celem swiadczonych przez Zaktad ustug jest przede wszystkim poprawienie stanu
~zdrowia i sprawnosci chorego, zapobieganie powikianiom wynlkajacym z choroby .
'ﬂ'przewtek{e; i diugotrwatego un[eruchomaenla aktywizacja i usprawnienie ruchowe
_zapewnleme bezpieczenstwa, umacnianie zdrowia. .oraz przygotowanle chorego__:-' N
' tJego rodziny-opiekundw do opleklwwarunkach domowych _ L L
o0y ‘Stad - zakres usiug obeijJe obhok sw1adczen pielegmarsklch takze rehabllltacja,
"_-'_._.'teraple logopedyczna, psychologiczna, zajemowq oraz edukac;e SRR

- ' SRS BSEPERE S Tabela nr4
ZestaWIenle wskazmkow statystycznych SPZOZ ZP O w Swmou;sc:u zalata &~ 0

L{czbaiézekrzeczwlstych 1 82 o2 b
s |Uomacsaboani | tiee | ties | qt7es
4. Wykdrzys'tani'é@ek we | .1'02_,_6'_% | .'__gé_,é % "1_.0_0,7 % -

5. | Dlugosé pobytuwdniach 1 ar 228 219

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie statystyki medycznej

7. Gospodarka zasobow materialowo- magazynowych

Jedyna gospodarka materiatowo - magazynowa prowadzona w Zakiadzie to

gospodarka lekowa.

Zakupy lekéw w SP Z0Z ZPO w Swinoujéciu dokonywane sg z duza
starannoécia, po przeprowadzeniu przetargow Zaktad wytania najtansza i najbardziej
korzystna oferte od dostawcow.

Czynnikami wplywajacymi na zwiekszenie kosztow gospodarki lekami sg najczescie;:
o ciezkie stany pacjentow;
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« nowe leki, zamienniki wchodzace na rynek nie przewidziane w przetargu;

« brak mozliwosci przewidywania ilosci zachorowan wéréd pacjentow i przy
przyjeciu pacjenta,

e rozne ceny lekéw poza przetargiem w zaleznoéci od producenta;

o przekroczenie limitow lekéw ujetych w przetargu na ktore wplyw majg ciezkie
stany pacjentéw i wieksza ilos¢ pacjentéw przyjeta ze zleconym tym samym
lekiem przez lekarzy radzinnych.

W Zakladzie funkcjonuje dziat farmaciji aptecziej, w ktérym jest zatrudniony .mgr
farmacji. Do zadan mgr farmacji nalezy przyjecie lekow, sprawdzenie z fakturg i
przekazanie do oddziatu. Leki zamawiane sg na biezgco, przez co nie ma potrzeby N
tworzenia - zapaséw - magazynu . lekow. ‘Leki, ktore pozostaly po pacjentach =~
- wyplsanych z Zakiadu (lub zgonach) rozchodowywane sg dla innych pac;entow z
o uwzglednieniem. termmu ich wazno$ci. Powyzsza sytuacja ma wptyw, na to, iz leki o
e : _wykorzystywane $9 zgodnle z data waznosc; ‘nie ulegaja przeterminowanlu conie R
o ":wpiywa obciazajaco na: koszty funkcjonowanla Zak{adu ‘Na koniec kazdego mle3|qca SR
: "-z_-:'przeprowadza sig. :nwentaryzaqe blezch Iekow ktore sq wykorzystywane w_f'_"_._
' nastepnym miesigeu. - - T
W Zak%adme nie wyste;pu;a mne formy magazynéw ktore mlalyby znaczqcy wp%yw:___" Pl
_;f;_:"na koszty Matena{y medyczne p[e]uchomajtkl ‘$rodki czystosm zamaw;ane sq - Spa
"f:na bIeZQCO_.'.:_I" przekazywane"-’do.foddznaiu “co hie powodUJe zamrazanla érodkow-“-:- '
-_'plenleznych . .

-_3’1v SYTUACJA FINANSOWA _ o
- 1 Zasady flnansowanla sw1adczen zdrowotnych przez NFZ
Zak#ad uzySKUJe przychody z reahzacu umow - zaWIeranych na wykonante___'-'_"f

' ':éWIadczen zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Wartos¢ kontraktu oraz_ o
jego wykonanle W, Iatach 2014 2016 przedstawm tabela nr 5. ' :

. ... Tabelanrs
Warto§é uméw z NFZ za lata 2014-2016

Liczba zakontraktowanych :
‘s 33 _ 32 32

16zek

Wartoé¢ kontraktu 899.100,00 zf | 876.000,00zf | 876.000,00 z}
+17.600,00 zt + 72.000,00 zt
podwyzki dla podwyzki dla
pielegniarek pielegniarek

Wykonanie (w zt) 899.556,00 zf | 872.763,00z1 |879.390,00 zi +
+ 17.600,00 zi 72.000,00 zt
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(w%)

podwyzki dla podwyzki dla
pielegniarek pielegniarek
Wykonanie/wartos¢  kontraktu 100 % 99 % 100 %

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z umow

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze w analizowanym okresie warto$¢
kontraktu z NFZ utrzymywana jest na zblizonym poziomie. W roku 2014 wielkosé
koniraktu ksztattowata sie na poziomie 899.100,00 zi. Wykonanie na poziomie

'899.556,00 z. Bylo ono wyzsze o456 zh W kolejnym roku odnotowano spadek = ..

wartosci kontraktu o kwote 9.193,00.z% By’fo to zwigzane ze zmniejszeniem iloSci
t6zek na 32, jako koniecznos¢ zwrekszenla dostepnosci do t6zek z trzech stron,

- realizacja - "Programu . -dostosowawczego™.

W. 2015

roku zostaly . przekazane

| “dodatkowe srodki flnansowe W wysokoscl 17 600 00 z{ na ustawowe podwyzkl dla _

- pielegniarek.

wore o Woroku 2016 w1elkosc kontraktu nleznacznle wzrosia W porownamu do roku-. o
S poprzednlego 0 kwote 61 027,00 zt. Wp{yw nato. mla{o jednak przekazame érodkéw B
- finansowych z NFZ: na, wzrost wynagrodzen dla prelegnlarek Natomlast kwota _'

s . :za wartoéc osobodn:a by{a ntezmlenlona | wynos:}a 75 zi za osobod21en SRR

o2 Rachunek zyskownstrat o TN SR

"""'Rachunek zyskow:. . stra -

 Tabelams

S 'Przychody ze sprzedazy | 1350206,18 | 1366056,66| 1415103,61
| Koszty dzmialnosm Sy 1 635 361 82' 1 601 587 70j 1-778 476 66
| operacyjnej - '

*. | - amortyzacja - s 58 941 26 43 731 21 : 44 559 51'

- zuzycie matena#ow i energn 1" 247416,65 | - - 222 760,88 7218 778,01

| = ushugi obce 38084788 - 391694,96 | 45704576

| - podatki i optaty o 712812,96] - 13248,73| - 13804,33

- wynagrodzenia - : 765 835,46 | . 767 830,52 | 862 172,69

| - ubezpieczenia spoleczne [ 1nne 153 368,79 152 749,41 173 655,17

swiadczenia ' ‘ ' ' - ' : C

- pozostale koszty rodzajowe 17 138,82 | 9 571,99 - 8461,19

Zysk (strata) ze sprzedazy -285 155,64 -235 531,04 | -363 373,06

Pozostate przychody 93 101,21 44 038,12 105 481,04
operacyjne

- dotacje - - 61 090,89

- inne przychody operacyjne 93 101,21 44 038,12 44 390,15

Pozostate koszty operacyjne - - -

Zysk (strata) z dziatalnosci 192 054,43 191 492,92 | -257 892,01
operacyjnej

Przychody finansowe 30,23 - 368,63

Koszty finansowe 1 948,37 10 161,81 11 883,00

Zysk (strata) z dzialalnosci -193 972,67 -201 654,73 | -269 406,38

gospodarczej '

Wynik zdarzen - - -
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nadzwyczajnych

Zysk strata (brutto)
Podatek dochodowy - -
Zysk (strata) netto -193 972,57 -201 654,73
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacii ksiggowej

-193 972,57 -201654,73 | -269 406,38

-269 406,38 |

Z danych zaprezentowanych w powyzszej tabeli wynika, ze w okresie 2014-2016
Zaktad osiggat ujemne wyniki na dzialalno$ci podstawowej. W 2014 roku Zaktad
zanotowat ujemny wynik finansowy na dziatalnoéci podstawowej w wysokoéci —
285 155,64 z. W 2015 roku zaobserwowano polepszenie wyniku na dziatalnosci
podstawowej, ktéry wyniost — 235 531,04 zt. Powyzsza sytuacja wynikata z nizszych
kosztow dziatalnoéci operacyjnej o 2,07% i wyzszych przychodéw o 1,17%

~ ‘zwigzanych ze wzrostem $wiadczen pielegniarskich - (podwyzki wynagrodzen dia
- pielegniarek). Jednak w 2016 roku wynik na dziatalnosci podstawowe] byt wyzszy
0 54,27% w stosunku do roku 2015. Zwigkszenie ujemnego wyniku na dziafalnosci

- podstawowej bylo. skutkiem wzrostu ustug obcych (wykonane remonty w budynku), . -

- . zakupem nowego sprzetu . medycznego - jak - réwniez “wzrostem - wynagrodzen. o
. wynikajgcych z rozporzadzenia * Ministra Zdrowia z-dnia 14 pazdziernika 2015 r.- oo
- zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkéw uméw o udzielanie - .
. éwiadczen opieki  zdrowotnej w. zakresie = wysokosci dodatkowych srodkow. - oo

" na éwiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez pielegniarki i polozne o0 12,29%.
. Wyniki finansowe na dzialalnosci operacyjnej w latach 2014-2016 ksztattowaly sie -~ -
~“na ujemnym poziomie i réznity sie od wyniku na dziatalnosci gospodarczej. Na .

powyzsza sytuacie mialy wplyw przychody finansowe z tytulu odsetek, jak rowniez
koszty finansowe prowizje z tytulu udzielonych kredytéw bankowych. e
" Wynik finansowy brutto w analizowanym okresie ksztattowat sig na takim samym. -
.- poziomie jak wynik finansowy netto. - Powyzsza sytuacja wynikata giéwnie z tego, e
iz w badanym . okresie nie - wystapily -zdarzenia -‘nadzwyczajne, ‘ani -obcigzenia - - S

*podatkowe, ktére mogty by wplynac na wynik finansowy netto. .~

1881404,86 | 1892 408,65 | 1. )

A | Aktywa trwale
| | Warto$ci niematerialne i prawne

Il | Rzeczowe aktywa trwate

1881 404,86 | 1892408,65 | 1898 136,34

miedzyokresowe

IIf | NaleZznosci dlugoterminowe - -
IV | Inwestycje diugoterminowe - - -
V | Diugoterminowe rozliczenia - - -

Aktywa obrotowe

69 747,88

92 647,36

102 919,57

Zapasy

1222,09

2 490,82

2 786,50

Naleznosci krétkoterminowe

68 525,79

89 569,83

99 643,53

Inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

586,71

489,54
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_-'_:Zrod{o opracowante wiasne na podstaw:e dokumentaq: k51@gowej

W przedstawmnej tabe[: bilansu za Eata 2014 2016 mozemy zaobserwowaé ze'

SUMA 41951 152,74 | 1985 056,01 |2 001 055,91
Pasywa
Kapitat (fundusz) wiasny 1549 470,35 | 1482 846,93 | 1371 364,07
Kapital{fundusz) podsiawowy 2162 038,65| 2162 038,65 |2 162 038,65
Zysk (strata) z lat ubieglych -418 595,73 -477 536,99 | -521 268,20
Zysk (strata) netto -193 972,57 -201 654,73 | -269 406,38
B | Zobowiazania i rezerwy na 401 682,39 502 209,08 | 629 691,84
zohowigzania
3 | Pozostate rezerwy 94 927,17 75 115,37 64 280,16
“ |~ dugoterminowe N e nrnmee
Il '{ Zobowiazania 201 401,60 293 888,82 191 919,91
diugoterminowe _ :
| Kredyty, pozyczki - 201401,60 203888,82| 19191991 -
[l | Zobowigzania - T 8748965| . 8735954 | 303951,82|
|| krétkoterminowe SR R o
|2 | Wobec pozostalych .87 489,65 87 359,54 | 303 951,82
"1 | jednostek | SIS A IS S
.‘ 2 Kredyty i pozyczk! P IR I I
b Z tytuh.l dostaw L us#ug Lo 56 996,091 0 55 190,43 263 737,68 G
1= do12m- cy i - 56996,09] - -55190,43 --'-263 737,68
c | Z tytulu podatkow ce{ 173049356 3216911 40 181, 09
| ubezpieczen i innych smadczen' R f' '_ AL S
- Z tytutu wynagrodzen. - T I e AT : 3305
wv: :Rozllczenla mledzyokresowe i "----17 863 97;.: " 4584535 '5.-..'52_3-5_69'5_39,95_--
~ [suma | 1951152,74| 1985056,0 --2.?'0.01_.;:0.55,9,1_;'_.

-_'.’rzeczowe aktywa trwale systematycznte rosly, co " jest wynikiem inwestowania
. W posiadang rnfrastrukture W ‘latach 2015-2016 naleznoéci krotkoterminowe tosty
- .co bylo wynikiem wzrostu przychodow na ktore sk%ada’ry Ste; podwyzkt plelegnlarek REURRR IR
_-od2015roku . S o R
W zwmzku z ponoszonyml stratami kaplta% wiasny Zak{adu maleje. Zobowazama
Zakiadu w analizowanym okresie rosna, na co wpltyw ma brak plynnosci finansowej
w szczegolnosci pod koniec roku, kiedy koszty (np.: energu ‘gazu) sg dos¢ wysokie,
w zwigzku z powyzszym Zaktad podejmuje dziatania i przesuwa z niektérymi
kontrahentami terminy platnosci i wspomaga sie kredytami w celu utrzymania
ptynnosci finansowe.

W 2016 roku Zakiad posiadat dwa kredyty jeden w rachunku biezgcym drug
kredyt obrotowy, jak pokazuja to zobowigzania krétkoterminowe.

Rozliczenia miedzyokresowe po stronie pasywoéw rosna, na co wplyw ma
dofinansowanie otrzymane ze srodkow z Gminy Miasta Swinoujscia.

4. Analiza wskaznikow

Wskazniki finansowe SP ZOZ ZPO
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Tabelanr 8
Ocena sytuacji ekonomiczno- fmansowej 2016 r.

1.Wskazniki wskaznik zyskownosci netto % -17 00% 0
zyskownosci wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyinej (%) -17,08% 0
wskaznik zyskownosci aktywéw % -13,51% 0
2 Wskazniki | wskaznik biezgcej plynnosci 0,34 0
| plynnosci wskaznik szybkiej p{yrinoéci 0,33 0
Razem - : : 0
Ry wskaznik rotagji, naleznosc[ w R R
' o -t dniach) - L ' 2457 3 =
. |3.Wskazniki - | wskaznik rotaCJl zobOWiqzan (w B I '
L efektywnoscl dnlach) _ --'41 45 ! A ATt I R
| Razem . ' 1 T A0
14, Wskazniki - wskaznlk zadtuzema aktywow (%) 27 99% {100
. |zadiuZzenia wskazmk wyp{acalnoécn T T om 10

.'_'._'-"-5-ZdrOW|a zdnia 12 kw:e’mla 2017 roku w sprame wskaznikéw ekonomlczno-_ A
"-"';-.-'flnansowych nlezbe;dnych “do . sporzqdzenla ‘analizy oraz " prognozy sytuacp
- ekonomiczno-finansowej samodztelnych ‘publicznych. zaktadow -opieki- zdrowotnej
o '(Dz U.-z 2017 1., poz.. 832) pokaZUJe iz sytuac;a Zakiadu nie wyglada najiepie] SN
L obllczonych wskaznlkow zyskownosm i plynnoéci: Zak%ad zdobywa ocene 0, na co.
_ :wp{ywa 031agana od kilku lat przez Zak{ad strata Przychody ‘od kilku lat- sg nha
i podobnym poziomie, a koszty stale rosna. Zak%ad ma tez problem z utrzymamem-
plynnoéci. finansowe, terminowym . regu!owaniem ‘zobowiazan, na ktére wplywaja
'stale rosngce koszty i niskie przychody. W celu minimalizowania skutkéw zwigzanych
zwydluzajacym sie terminem regulowania zobowigzahn wobec dostawcow usiug
- Zaklad zacigga kredyty bankowe.
Zaciagniete kredyty pozwalaja na uzyskanie lepszych wynikéow wskaznikow
efektywnosci | zadluzenia. Osiggajg one oceng 10 pkt.

5. Prognoza skréconego rachunku zysku i strat
Tabela nr 9

Prognoza skréconego rachunku zysku i strat na lata 2017-2019
(wariant poréwnawczy)

: Przychodyze spr zedazy - 800,00 £ 611632.00 [ 1 675.505.00
I Przychody netto ze sprzedazy | 1461800,00} 1614 032,00 | 1675 505,00
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produkiow
[l | Zmiana stanu produktow - - -
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej | 1 869 900,00 | 2 057 284,00 2119 362,00
] Amortyzacja 42 000,00 57 000,00 58 000,00
Il | Zuzycie materiatdow i energi 242 000,00 | 249 260,00 261723,00
[tl | Ustugi obce 433 000,00 | 445 990,00 | 459 369,00
IV | Podatki i oplaty 13 900,00 13 900,00 14 317,00 |
V | Wynagrodzenia 932 000,00 | 1 016 200,00 | 1 069 800,00
VI _Ubezpleczenla spoieczne 1 |nne 201 200,00} 268 960,00| 250 000,00
Vil | Pozostate koszty rodzajowe 5 800,00 5 974,00 6 153,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy(A -B) -408 100,00 | -443 252,00 | -443 857,00
D | Pozostale . przychody 97100,00; 35000,00| 35000,00
_ operacyjne = ) S EEEERREC B
| | Zysk z tytutu rozchodu =~ .. - - -
G meflnansowych aktywow trwaiych' R B
11| Dotacje - ' ST 8670000 -
11 Inne przychody operacyjne 'IO 400 00} 35' 000‘ 00 35 000,00
“{ E | Pozostate koszty operacyjne B R
1 F. | Zysk  (strata) .z d:'.laialnoscl_ --311 000 003 --408 252 00' -408 857,00 |
| | operacyjnej(C-D-E) ' IR S (R
1G. .Przychody fmansowe ' 300 00..3'";‘ 400 00_ 300,00
[0 [Odsetki e 300, 00__' 40000 :
[ H | Koszty flnansowe '_1_2'- 000,00 | ‘13 000,00.| = 14 000,00 |
1| Odsetki © © : e :1'2_:.5'0'0:0;00'. 1300000 14000,00 |
A Zysk (strata) brutto (F+G H) ~ ].~322700,00 " 420852,00 | 422 557,00
“1'J | Podatek dochodowy SRR R RS BN
1K | Pozostate . = ® obownqzkowe - - -
| .| zmniejszenia zysku '
|| (zwigkszenia straty) -
[ [ Zysk (strata) netto (L- 7- K) 322 700 00 ~ 420 852,00

[Camssmo0]

:  1 - Zrédlo Na podstaw1e danych zawartych w Raporme o sytuaql ekonomxczno~ﬁnansowej '

6.

Prognoza skréconego_’bi_lansu_ '

Prognoza skréconego bilansu na lata 2017-2019 |

Ta_bela nr 10

A | Aktywa trwale 1910 130,32 8,34 | 1 755 362,27
[ | Wartoéci niematerialne i prawne 39 768,05 13 256,07 0,00
Il | Rzeczowe aktywa trwale 1870 362,27 | 1813 362,27 | 1755 362,27
11l | Naleznoéci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV | inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V 1 Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe .
B | Aktywa obrotowe 82 850,00 93 800,00 96 500,00
| | Zapasy 1 650,00 1 550,00 1 500,00
Il .| Naleznoséci krotkoterminowe: 81 200,00 92 250,00 95 000,00
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95 000,00

Naleznosci od  pozostatych 81 200,00 92 250,00
jednostek z tytulu dostaw i
ustug do 12 miesigcy
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
I} | Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV | Krotkoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe
SUMA 1992 980,32 | 1 920 418,34 | 1 851 862,27
Pasywa
| A | Kapitat (fundusz) wiasny -~ 1273 510,94 | 1133 358,94 | 1 074 653,94
Kapitat(fundusz) podstawowy 2 162 038,65 | 2 162 038,65 | 2 162 038,65
| Zysk (strata) z lat ubiegtych - 565 827,71 | -607 827,71 | -664 827,71 L
] Zysk (S._tra_ta);netto L © -322700,00 | -420852,00| -422557,00| . -
| B | Zobowiazania i -rezerwy na 719 469,38 _-787 059,40 777 208_,33 R
| | zobowiazania (I+Il[+!V) I R | o
|t | Pozostate rezerwy L .60 180,16 80 000 OO 60 000 00
L diugotermlnowe R R R i
~ | It | Zobowigzania . -~ 000,00 -150 000 00. _-_420 000 00
diu_@termmowe (SUMA) S 1 :
| a | Kredyty, pozyczkl s a1 00,00 ---'-.150 000,00 ‘-:_420,000,00_ SER R
A ___Zoboquama SE . 599689,22| 512059,40 | 286 258,33
- 'krotkotermmowe (a+b+c) R Lt kel Rin s R C s e I pes
©+1.2 | Wobec pozostaiych' o ~.000]: o 0,00 0,00
_::Jednostek e s S ;':_'Z - _ﬁ:_'
a | Kredyty i pbiyéik '360000,00 | 200 000,00 | *'200 000 00 |:
b | Z tytutu dostaw i ustug _o okresne 198 689,22 "__.f-'2_6'915_59_;_40_: 45 258 33
| | wymagalnosci: - e
“) = do 2 miesigey g 198 689,22 | - 5269 -_559,40_3 45 258,33
1= | powyZej 12'mnes:ecy ] 00 0,000 0 000
e o Zitytutu podatkéw cel, - 1 ""-j:._..'..4_1_._0__0__0,'00__. 42 500 00' - 41000,00{ =
1| ubezpieczen i innych sw&adczen R R TRARARN T
| IV | Rozliczenia mledzyokresowe 0 59.600,00 45 000 00 40 950,00 | ..
| SUMA (A+lil) o 1992 980,32 |1920418,34 | 185186227 ~ .

Zlédlo Na podstawm danych zawaﬁych w Raporcw 0 sytuac_u ekonomlczno—ﬁnansowq -

7. Prognoza analizy wskaznikowej na lata 2017-2019
: Tabela nr 11

Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2017-201%8

wskaznik
zyskowno$§ci
netto %
wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej

-20,70% 0 -25,51% ¢ -24,70% 0

Wskazniki

zyskownosci -23,90% 0

-19,95% 0 -24,76% 0
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(%)

wskaznik

zyskownos$ci -16,15% 0 -21,51% 0 -22,40% 0
aktywow %

wskaznik

biezgcej 0,14 0 0,18 0 0,33 0

‘Wskazniki | ptynnosci |
ptynnosci | wskaznik : '
' | szybkiej 0,14 . 0 0,18 0 0,33 0

| ptynnosci
wskaznik -} o) CRPRTE : e '
jrotegi o 2ps8 | 3| 1981 | 3 | 2039 | 3

SRR IREERA nale_Znoéc_i_ _(w
| Wskazniki - |dniach)
< | efektywnosci |wskaznik -

B T I e B B R I

Zobowmzan 5773 |7 5294 7o %2 | T

F wskazmk B I Ee R IR R R R B
zad%uzema "-.-f-.?.’-_3;11%_’.’; 10 |3864%1 10 | 4138% | 8 | .

o _Wskazmk:

|aktywow (%) |

' Zrod{o opracowame w{asne

: Przeprowadzona prognoza anahzy wskaznlkéw fmansowych na Iata 2017 2019_-- '
pokaZUJe iz sytuacja Zak{adu nie. bedme sie popraW|ac W. szczegolnoém wskazntkl.:_
: zyskownosci pokazuja, iz Zaktad przez. nastepne trzy |ata nie bedzie osiagat zysku, =
" na dziataino$ci podstawowej [ operacyjnej. Ocena dla Zak{adu w poszczego!nych---'--"”._' 8
latach to 0. Wskazniki ptynnosci btezacej i szybkiej sg nizsze niz w 2016 1 i réwniez
uzysku;a oceng 0. Wskazniki efektywnoscl rotacji naleznoéci w dniach utrzymujg sie
na podobnym poziomie z oceng 3 w poréwnaniu do 2016 r. Wskaznik rotacji
zobowigzan w dniach w kazdym roku ulega zmianie np.: 58 dni, 53 dni i 34 dni
co oznacza, ze splata zobowigzan wobec kontrahentéw bedzie nastgpowal
w przedziale od 58-34 dni. Natomiast poprawi sie troche wskaznik rotacji naleznosci
w prognozowanych latach bedzie nastepowaé przecietnie w okresie okofo 20 dni.
Wskazniki zadtuzenia aktywéw i wyptacalnosci z roku na rok sig pogarszajg co moze
wskazywaé na utrate zdolno$ci do regulowania zaciggnietych zobowigzan, a co za
tym idzie trudnosci w uzyskaniu kredytow, ktore by pomogly w zachowaniu plynnosci
finansowej. Maksymalna warto$¢ punkiow dla Zaklfadu w latach 2017-2019 wynosi
od 28-26 przy czym przez kolejne dwa lata jest na takim samym poziomie, jednak w
2019 roku ma tendencje spadkowa o dwa punkiy.
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8. Zadluzenie

W ponizsze] tabeli zaprezentowano kredyty i pozyczki zaciggniete przez Zakiad w
latach 2014-2016r

Tabelanr 12
Kredyty i pozyczki zaciggnigte przez Zakiad w latach 2014-2017r

OBOWIAZUJACE

ZOBOWIAZAN!A WOBEC PORECZYCIELA i
(Jak w 4 wnerszu) S

Gmina_Miasto“' o 150 000 00 o | ] Sptata wobec

Swinoujscie | |7 ol e Miasta -
PRI o - | roziozona na
~3raty

~w latach

2020 — 2022

Zrodio; opracowanie wiasne na podstawie zawartych umow

Zaktad w 2011 roku posiadat pozyczke zaciagnietg w Gminie Miasto Swinoujécie,
ktora to roztozona bylta na kilka rat ze splata poczawszy od 2012 roku. Ostatnia rata
przypadia na dziefn 25 listopada 2016 roku. Zakiad rokrocznie zwracat sie
z whioskiem do Gminy Miasto Swinoujécie 0 umorzenie rat pozyczki. Gmina kazdg z
rat umorzyla.

W analizowanym okresie Zaklad miat problemy z utrzymaniem ptynnosci
finansowej regulowaniem biezgcych zobowigzan szczegolnie na poczatku roku, Kiedy
koszty za media sg do$¢ wysokie, aprzychody pozostajg na niezmienionym
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poziomie. Dzieki uzyskanym kredytom sytuacja Zakiadu ulegla poprawie i Zaklad
mogt reguiowaé swoje zobowigzania w terminie.

Na dzien 31.12.2016 roku zadtuzenie z tytutu dwoch kredytow wynosito ogdtem —
191.919,91 zt z tego: 166.919,91 zt z linii kredytowej w rachunku biezgcym z kwoty
200.000,00 zi, natomiast pozostata kwota z kredytu obrotowego w wysokosci
150.000,00 z}, wynosita 25.000,00 z}. Kredyt ten sptacany byi przez poreczyciela, tj.

Gmine Miasto Swinoujscie.

| V ZATRUDNIEN]E

) 1 Wynagrodzenle w grupach zawodowych

Tabe]a nr. 13 Y

' SredmomleSIeczne wynagrodzema w ZakladZIe w roku 2016
alowi [ 3o0[ 300l 203964
Terapeuta za;emowy 1"100] o050 - 1106,92]
I Pielegniarka G| s e Lol el
koo?dgynumca o 22001 02000 edinalll T R EIRER
| Pielegniarka odcmkowa_ 8,00 600 315890 . . 315890
- | Starszy referent ' 11,001 1,00 ~.2820,00 .- 2.820,00
- {Opiekunka = " - 1,001 1,00] - - 2347,30 . 2347,30]
| Gtowny ksuegowy | 1,00 1,000 - § 467500] - 467500 oo
Dyrektor o 1 1,00 1,00 " 630000[ . 630000 .
' DZIAtALNOSC WI:ASNA s B
FLZJoterap'euta 1,00 1,000 - 377748 . 3777,48
Specj.d/s fin-kadrowych 1,00 0,50 1 500,00 3 000,00
Lekarz 4,331 1,22 1000,00 4 585,00
Psycholog 1,00 0,25 862,50 3 450,00
UMOWA ZLECENIE
Salowi 4,00 3,13 1 445,83 1847,71
Pielegniarka odcinkowa 2,00 2,09 3 167,45 3 031,05
Farmaceuta 1,00 0,20 1 000,00 5 000,00
Fizjoterapeuta 0,83 0,93 2 864,46 2 556,45
Opiekunka 2,25 2,21 2 312,00 2 353,85
Logopeda 1,00 0,07 539,56 3 500,00
Zrodio: opracowanie wiasne
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VI. ANALIZA SWOT
Tabela nr 14

Analiza SWOT

« zakres ustug medycznych e bardzo trudna sytuacja finansowa
 dopasowany do trendow w (brak ptynnosci, zadiuzenie i brak
... zapotrzebowaniu ha op1eke R ~mozliwosci jego spiaty) _
“diugoterminowg e ¢ budynek w ziym stanie technicznym
» 5 letni kontrakt z NFZ ' (ciagte naprawy dachu, instalacii

» doswiadczona kadra medyczna =~ wodno- kanalizacyjnej)
T T ---:kosztownastrukturamajatkowa
| . koniecznos¢ poniesienia znacznych -
'._-_mwesiycp na dostosowanie jednostki .
] do. wymogow Rozporzqdzema Minlstra SRR
- Zdrowia. ; 1
"o brak mozliwosci rozszerzema us}ug o
1 _n[ewykorzystana w ca{osc:l baze na II
| opletrze o
| e (brak windy) : SERUEE I
' _-_energochlonnoéé mfrastruktury S TR

: :odd{_ | "-rozwoj prywatne] konkurencj

o starzenie sre spo}eczenstwa jako " spelniajacej wszystkie Wymaganla S

R podstawa rosngcego zapotrzebowama o ‘zmniejszone wplywy $rodkow

- na $wiadczenia z zakresu opzekt o finansowych z NFZ z powodu L
~diugoterminowej - | - niedostosowania fnfrastruktury do

* powstanie nowego obiektu zgodnego -gwymogéw zgodnle z wyznaczonym

-z wymogami w zakresie prowadzenla { terminem . . o
uslug medycznych | e utrata kontraktuzNFZ ;ako sta!ego

e energooszczednose nowej S #rédia finansowania :

infrastruktury placowki - | e do czasu funkcjonowania placéwki w
s rozszerzenie dziatalno$ci: <1 obecnej siedzibie dalsze zwigkszone
 zwiekszenie bazy l6zkowej potrzeby remontowe infrastruktury

o mozliwosé udzielenia ustug w zakresie
rehabilitacji na zewnatrz
o komercyjna sprzedaz ustug
medycznych (tzw. 16zka petnoptatine)
Zrodto: opracowanie wiasne

Vil. PODSUMOWANIE AKTUALNEJ SYTUACJI ZAKLADU

1. Sytuacja finansowa - podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zakltad Pielggnacyjno Opiekunczy
w Swinoujéciu od kilku lat odnotowuje strate, ktéra z roku na rok wzrasta, na co
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wplyw majg niskie przychody. Od 2009 roku stawka z NFZ jest na tym samym
poziomie. Natomiast rosng koszty energii, zuzycia materialéw, wynagrodzen
(wynikajace z przepiséw prawa), wzrost ptacy minimalnej, a takze koszty finansowe
wynikajgce z ObSthl zaciggnietych kredytow Pomimo tego, ze w tabeli nr 9 w
rachunku zyskow i strat przedstawia, iz przychody maja tendencjg wzrostowa, to jest
ona wynikiem wzrostu wynagrodzen pielegniarek. Srodki, na ten cel przekazuje NFZ.
Powyzsza sytuaCJa ma wptyw na zachowanie plynnosci finansowej, a co za tym idzie
na poczatku i koncu roku Zaktad ma problem z terminowym regulowaniem
zobOWEazar'] Dlatego tez Zaktad wspomaga sie kredytami.

Opleka d%ugotermlnowa finansowana jest.ze érodkdw publicznych i prywatnych.
Gtéwne zrodia finansowania publicznego opieki diugoterminowej to ubezpieczenie
zdrowotne, budzety samorzadéw, érodki finansowe od paclentéw Wspo%odpiatnosc
;.pac;entow dotyczy wylacznie kosztow zakwaterowama i wyzywsenla ' _ B
W anallzowanym okresse ‘od 2014 roku do 2016 roku Zak’fad odnotowme strate, _
wynlkl fmansowe pogarszajg . sie.. DZIalalnosc Zakfadu w latach 2014-2016. na_'_'; '
' __'-”_.'-'podstaWie nie zmlemajacego sie . fmansowanla przy zachodze;cych zmnanach W ' e
' otoczeniu bardzo negatywnle wp}ywajq na sytuacle ekonomiczno - flnansowq Brak S
: "odeWIednlego poz;omu flnansowama przez NEZ.. ‘W obecnym okre31e k|edy._-.': BRI
- kontrakty z NFZ nie zapewniaja sfinansowania ' w_petni dziatalnosci SPZOZ, nie -
R __-f'mowwlc ]uz 0 rozwom wsparcie Zak%adu przez organ zaiozycnelskl jest k[uczowe Ta ;_1'3 &0
T _-'sytuaCJa naraza Zakiad na zadiuzanle SIQ Najpowazmejszym zadanlem w2018 roku'_e-_ R s
""_kolejnych Iatach be;dZIe _uzdrownenle finansow. SPZOZ. Jest to. Zadame 'n|ezwykle
.:trudne bowaem nle nalezy': 1e;spod2|ewac zwn;kszenla kontraktow z NFZ a';'koszty'
.:.5'__bardzo trudno ograntcza_ b szkody dla JaKOSCI us%ug W'SPZOZ nie v ystepu;a
- -obecnie. przerosty zatrudnlema Nie mozna. zapommaé '.ze"ze wzg[edu na stawk['.-:-_
. kontraktéw.z NFZ, mepodnoszone od 2008 roku, brak jest. mozhwosm podwyzszema R
wynagrodzen ? pracownlkom Ich frustracja ' Jest waelka “imoze zagrazac § i
'_ ""';"funk(:jonowamu zaktadu. Powstaje WIQC dy[emat Jak ogramczac koszty, jednoczesnie = SO
l_'._nle dopuszczajqc do. utraty personelu lub do- zagrozenia: kontynuac:][ dziatalnosci. RN R
'_Natomlast pobierane. zgodnie z przepisami. $rodki flnansowe Zza pobyt paCJenta W
zaktadzie nie sg adekwatne do ponoszonych kosztow, gdyz w wiekszosci pac;entami _
naszej placowki sg to osoby, ktorych giéwnym dochodem jest zasiiek z Mtejsktego o
Oérodka Pomocy Rodzinie lub renta w wysokoséci okoto 700 zt. R

2. Zakres i efektywnos$é dziatainosci

Profil dziatalnogci odpowiada obecnemu i prognozowanemu w oparciu o tendencje
demograficzne zapotrzebowaniu na $wiadczenia pielegnacyjno - opiekuncze.
Wskazany jest dalszy rozwdj na te $wiadczenia, w tym rozszerzenie bazy t6zkowej.
Tym bardziej, ze liczba os6éb oczekujgca na pobyt w Zaktadzie jest coraz wieksza
(wykres nr6).

3. Organizacjai sytuacla majatkowa

Dziatalno$é Zaktadu prowadzona jest przy ulicy Zeromskiego w budynku po
przejetym oérodku wezasowym. Dziatalnos¢ jest utrudniona ze wzgledu na bariery
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architektoniczne, brak windy. Najwiekszg bolaczkg dla Zakiadu jest stan
infrastruktury, ktéry z uwagi na zly stan techniczny generuje dodatkowe koszty,
gldwnie z uwagi na wystepowanie czestych awarii instalacji wodociggowo-
kanalizacyjnej i centralnego ogrzewania. Stan techniczny dachu budynku jest
réwniez niezadawalajgcy co powoduje wystgpowania przeciekow i konieczno$¢
prowadzenia sukcesywnych napraw.
Brak mozliwosci rozszerzenia bazy iozkowej, co pozwolitoby na pozyskanie
dodatkowych $rodkéw finansowych. Pomleszczenla nie nadajace 31e do dma%a[nosci_
" 'medycznej przeznaczone sg do dzierzawy. ' S

4, Zatrudmeme|pohtykawynagrodzen :

Stan zatrudnlema dostosowany Jest do wymagan wynlkajqcych z norm' R _
_' okres!onych przez NFZ, przepisy prawa pracy oraz normy. Aby zabezpieczyC prace Sl
- zaktadu zatrudnlonych jest 11 ple!egnlarek na: podstaW|e Umowy o prace oraz- umow L ST
_ ”j_'z_cyWi[no prawnych 6 salowych W tym 3 na umowy 0 prace i3 umowa zleceme 1 s
R ._fazjoterapeuta na umowe zlecenie, 1 terapeuta zajeciowy na umowe o prace oraz_f R
gt __farmaceuta Lekarze praGqucy W SPZOZ ZP-O zatrudmem g W oparCIu el umowy e a
7 eywilno - prawne Ponadto jest zatrudnlony psycho[og i Eogopeda obaj na podstaWIe_ TR
- -_'fumowy ‘cywilno = prawne} Strukture admm[stracyjne stanowi: dyrektor gtéwna
e :'-::_.__-kSIegowa i starszy referent Pozosta{e us{ugl W plonle admlmstracyjnym éwiadczg - SR
- fimy na-podstaW|e uméw cywnlno ;_::prawnych_ tjradca prawny,*_ informatyk; _spec;allsta'”
do pt ia techniczne realizowane jest przez flrm' |
i -'}reaIIZUchq swole us%ugl w postacn pogotowia techmcz'nego G S
o Na podstaWIe przeprowadzone; “analizy zatrudnlona l[osé kadry ]est na o
e :optymalnym ‘poziomie. W kazdej ‘grupie. zawodowej nie ‘ma rezerw do jeszcze S
. efektywniejszego wykorzystania. W zwiazku z tym, iz nie ma w strukturze zaktadu -
©ostuzb gospodarczych zadama te przydznelone sg do pielegnlarek koordynulacych P
- jednej salowej. Statystyka medyczna dotyczqca sprawozdawczosc[ do NFZ AR

przydmelona jest rowniez pielegniarce koordynUJaceJ S SR Lo L

‘Pomimo ciggle wzrastajgcych zadan w zakresie prac admlnistracyjno Lo

"biurowych poziom zatrudnienia w pionie nie zmienit sig od pieciu lat. ' '

VIil. WNIOSKI

1. Staly (niezmienny) pozmm finansowania &wiadczeri zdrowotnych w zakresie
opieki dtugoterminowej od kilku lat, w tym niedoszacowania $rodkow
finansowych do ponoszonych kosztow powoduje narastanie zadluzenia -i
doprowadza do utraty plynnoéci finansowej Zakiadu.

2. Obecny poziom kontraktowania opieki diugoterminowej nie zabezpiecza potrzeb
finansowych dziatalno$ci medycznej placowki. :

3. Oplaty pacjentéw na tzw. zakwaterowania i wyzywienie sa niewystarczajgce i nie
zabezpieczajg 100% kosztdw z tego tytutu. Duzo osbb przebywajacych w
Zakltadzie to osoby samotne z niewielkimi $wiadczeniami emerytaino -
rentowymi lub posiadajgce tytko zasitki z Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie.
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4. Brak mozliwosci rozszerzenia dziatalnoéci medycznej w obecnym. budynku
Zaktadu.

5. Ziy stan infrastruktury powoduje generowanie dodatkowych  kosztow
zawiazanych z wykonywaniem ciaglych remontéw i napraw awaryjnych
szczegolnie w zakresie instalacji wodno - kanalizacyjnej, centralnego
ogrzewania i dachu. ’

6. Stale rosnace koszty pracy, w tym wzrost wynagrodzenia pielegniarek zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia, wzrost placy minimalnej (a co za tym idzie

" wzrost ubezpieczen spotecznych, podatku od wynagrodzen) oraz sukcesywnie -
rosngce koszty medidow (gaz, energia elektryczna, woda i odbiér ciekéw) a
' takze ciggly wzrost cen lekéw i materiatow medycznych wplywaja negatywnie na

~ sytuacje -ekonomiczno- flnansowa przy sta&ym p02|om|e fmansowama op:ekl
'd{ugotermmowej Rk - SRR

_7_.__Q'P0m|mo ‘niekorzystnej relacu kosztéw do przychodow nalezy dazyc do

Erutrzymanla na takim samym- ‘poziomie W|etkosc strat, jednocze$nie. prowadz&c__.
SIS efektywne dzaaiama w celu ich jak na;weksze; mlmmahzacjl Do czasu powstanla_.'__j:'
. nowego obiektu, ogramczac $rodki- ha lnwestije a remonty wykonywac tylko W i

'.'nlezbe,dnym zakreSIe zapewnlajac wiasclwa eksp[oatacle Zakiadu w budynku_[
" Fregata. - o |

: jfs._f_;[ Wspo!nle z organem za%ozymelsk;m podjqc dZta{ama zwnqzane z restrukturyzac:]a' |

X __-_ROGRAM NAPRAWCZY

S '_1 Cele programu naprawczego

Samodmelny Publiczny Zak{ad Oplek; Zdrowotne; Zak{ad P:elegnacyjno -=
- Oplekunczy wymaga takich dZiaian naprawczych ktore przywroca mu zdolnosc do oo

- _stabilnego, diugookresowego funkCJonowania i rozwoju. . _ L _
Planowane dziatania nhaprawcze majg na celu. zapewnlenle mqgiosc[ wysoklej '
“jakosci | kompleksowosci SW|adczen medycznych z zakresu op[ek[ diugotermlnowej
Celem wiec gtéwnym strategii Zaktadu jest zapewnienie: :

v rownowagi finansowej placéwki,

v odpowiednich warunkow lokalowych i technicznych do udzielania smadczen
medycznych,

v’ wyposazenia w nowoczesny sprzgt medyczny,

v stabilnej sytuacji kadrowe] potgczonej z ciaglym szkoleniem pracownikéw.

Tego celu nie mozna osiagnaé bez odpowiedniego zabezpieczenia finansowego,
pozwalajacego na odpowiednie wynagrodzenie i wyszkolenie kadr, zakupy sprzetu.
Dlatego powazna grupa strategicznych celow szczegdtowych zwiazana jest z walkg o
obnizenie kosztow, zwickszenie przychoddw i ustabilizowanie finansow.
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Oddzielng kwestig jest zagadnienie zwigzane z budowa nowej placowki opieki
diugoterminowej oraz nowoczesne wyposazenie jej w celu podniesienia jakosci
ustug.

2. Dzialania w obszarze przychodow

Biorac pod uwage, ze obecny kontrakt z NFZ zawarty jest do 30.06.2019 roku
brak jest mozliwosci formalno — prawnych ze strony Zakiadu na zmiane wartosci
~kontraktu w zakresie stawek finansowych. .
" Podobna sytuacja ma miejsce roéwniez w zakreSIe pozysklwanla op%at od
pacjentow za zakwaterowanie i wyzywienie. Obowigzujgce rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 25 czerwca 2012 r. w sprawie kierowania do zakiadow op[ekunczo
"':Ieczmczych i p[elegnacyjno opiekunczych jednoznacznie okresla Jakle op’faty moze
_ 'ponosm pacient i w . jak[@J sg one wielkosci. Placoéwka nie moze 1ndyw1dualn|e _
o “naliczaé stawek dla pacjentow. przyjmowanych w ramach NFZ, a blorac pod uwage -
__'_-_'_.'-__'-"stan dochodow WJkazosc: pac;entow przyjmowanych do. Zak}adu to nalezy__'_' f_f L
o 'Jednoznacznle stWIerdZIc: ze. Srodki fmansowe pozysk|wane od pacjentéw w'_: L
"f"'r_'-.najbhzszych latach nie ulegna zwsekszenlu | - S
o Jedynym obszarem w ktorym mozna zw&ekszyc przychod dia Zak{adu ]estg- S
e ':_dodatkowa dziatalnosé gospodarcza obejmu;qca “glownie wdeterzamame
”":pomleszczen i grunta. W 2018 r. planowane sg renegoc;aCJe zawartych umow najmu"

i ':'.przychodu | ewentualne zmlany w zakreSIe umow z najemcama zasadnlczo nie. v
S wplyng na WEelkosc przychodu Zakiada sze wzrost przychodu z tego tytu%u na_
' ??':_pozmmle510tys zbw skaliroku. o R
T Dobrym rokowantem dla opieki d%ugoterminowej sa obecme prowadzone w. kraju Rt
B ﬂ-.:dzmiama majgce na. celu . -przyjecia strategu programu. rozwolu éwnadczen opteku
";_d}ugotermlnowej, wtym réwniez og{oszono konkurs na wycene, tych swmdczen Daje - .
' to perspektywe urealnienia srodkow fmansowych przeznaczanych przez p%atnlka na L
opieke diugoterminowa. : - L
‘Pozytywng perspektywg dla naszej piacowkl jest planowana budowa nowego
Zakiadu na 83 l6zka, ktéra pozwoli na zwickszenie ustug zarbwno w ramach
swiadczen zdrowotnych NFZ jak i ustug komercyjnych. Oczekiwaé mozna w takim
przypadku wiekszych przychodow a tym samym zbilansowania sie placowki.
Ograniczyé do minimum zadania inwestycyjne dgzac jednoczeénie do
pozyskiwania sponsoréw w celu realizacji zakupéw sprzetu medycznego |
wyposazenia-Zaktadu.

3. Pelne wykorzystanie nieruchomosci

Obecnie z uwagi na bariery architektoniczne oraz przepisy przeciwpozarowe
Zakiad wykorzystuje na podstawows dziatalnosé, tj. sale dla chorych, pomieszczenia
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umiejscowione jedynie na pierwszym pigtrze budynku. Pozostale pomieszczenia
wykorzystywane sa jako pomieszczenia magazynowo — pomochicze, administracyjno
- biurowe i techniczne. .
Zaklad czesé pomieszczen niewykorzystywanych wydzierzawia osobom trzecim
i s3 to pomieszczenia w podpiwniczeniu i przyziemiu. Czeéé terenu (gruntu) réwniez
jest oddana w dzierzawe.
Z przeprowadzonej analizy wykorzystania pomieszczen wynika, ze dalsze
wydzierzawianie pomieszczen jest juz praktycznie niemozliwe gibwnie z uwagi na
" fakt, ze pomieszczenia wolne znajduja sig na Il kondy_gnaq_: a przepisy nie zezwalajg
na przechodzenie przez oddziat oséb postronnych. - S
W  celu pozyskania -dodatkowych - $rodkéw finansowych rozwazane jest
- rozszerzenie - dzierzawy gruntu -pod meuctazhwa dziatalno$¢ malej gastronomi.
._Rozpoznanfe w tym zakreSIe przeprowadmmy w okreS|e wmsennym przed sezonem

| __4 Dzsa{anla w obszarze zarzqdzama, admmlstracjl i zatrudnlema

S .fW zakreSIe zarzadzama i zatrudmenla przyjac nastepujqce klerunk[ d2|aiania R
-_-__-:-.-efektywnle wykorzystywac wdrozony ‘system - informatyczny  KS- MEDIS,
. pozwoli to. usprawmc proces ewndencyjno - admmlstracyjny reahzowanych

“ustug: medycznych (prowadzeme dokumentacjl medycznej,. statystykl_ v
_s;'medycznej -i-ewndenqs‘_;érodkéw majatkowych _ aptekl) : '
utrzymaé w- obecnym stanie strukture orgamz'acyjn:q_Zak%adu
o _-_-'_'zadamazzakresu prac admlntstracyjno blurowych przydzselaé-rownomlernle =

- wszystkim pracownikom; - - SRR
- zapewnié optyma[ny poztom zatrudmema personelu medycznego w celu o
-_utrzymama wysokiego standardu sw1adczen w zakreSie optekz i
'_'-r'z'-diugoterminowej, SRR T S
« kierowa¢ medyczny personel sredm na kursy i szkolenla doskonalqce celem .
; "poszerzama wiedzy z zakresu oplek[ d#ugotermmowe], korzystajqc W '
- wiekszosci z bezplatnych szkolen; : - : :
« kierowad¢ personel nizszy z predyspozycjami do Oplekl nad choryml do szkét o

kierunku opiekun medyczny. Pozwoli to poprawi¢ problemy kadrowe w grupie

zawodowej pielegniarskiej obnizajgc jednoczesénie koszty zatrudnienia;

« rozszerzaé zatrudnienie w formie umow cywilno prawnych jak tanszej formy
zatrudnienia;

o zatrudniaé pracownikéw z powiatowego urzedu pracy — forma ta pozwoli
uzyskiwaé refundacje kosztéw zatrudnienia nowego pracownika, doplaty do
jego wynagrodzenia i dofinansowanie skladek ZUS.

W zakresie administracji: :
o optymalizowaé prace administracyjno — biurowe;
o prowadzi¢ racjonalng gospodarke materiatami biurowymi.
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5. Optymalizacja gospodarki materiatowej i ustug zewngtrznych

Optymalizacje gospodarki materiatowej ukierunkowaé na:

« ragjonalnym i ciaglym monitoringu wydatkowania srodkdéw finansowych na

zakupy bezposrednie;,

o zwiekszeniu kontroli zarzadczej w zakresie gospodarki materiafowej i lekowej,

o aktywne wyszukiwanie sponsorow w postaci zakiadéw pracy, stowarzyszen
oraz 0sob flzycznych do dokonywama drobnych zakupow i srodkéw
materiatowych. : o
Kierunki dziatania w zakreme us{ug zewnetrznych

« podjecie negoqacp uméw z wybranyml us%ugodawcam[ w celu zmnlejszenla_

kosztow _ . : FO R - § : . e
e rac;onalny i sc:ts{y nadzor nad zuzyc&em med:ow (energn e!ektryczne;, wody w
= lgazu) A AR S . :

6 K[erunkl zmlan wsferze dnaiainosc[ fmansowej Zakiadu _Z.__i :' o ;

| '-"_:Nalezy zrobié wszystko aby przetrwac do czasu kledy Zak{ady otrzymajq rea!ne_-__'f._-'-"; SR
= “$rodki .na opleke d{ugotermlnowq nastap[ urealnlenle ‘stawek - osobodnl R o
.'_:'Proponowane dziatania powinny zmierza¢ do- utrzymanla kosztow dmaia[noscl na_'- S
:'-fpozlomte obecnym do czasu wybudowama nowego obiektu.: Mozna tego dokonac.' Sl =
ko poprzez zréwnowazenle budzetu-'fSPZOZ Jednoczesnle zmnlejszajqc koszty_' :
__ZW|ekszanc przychody. To. jednak nie wystarczy. Ntezwykle"waz dla“ SZ€)]
S ._.;.'-placéwk: jest] jego: odd%uzeme (przejecle sp%at kredytow) b
- Obecnie zak’fad pomada dwa kredyty i R B T
e .'1) kredyt w rachunku blezqcym W wysokosm 200 000 00 zi ze sp!atq w maju 2018.'_ SR i
ook o RRTIENSERH I
_.2) kredyt na rachunku obrotowym w wysokosm 270 00 00 z% ze sp{atq w réwnych L
- ratach od stycznla do grudma 2018 roku. - - RRIEI .
Przejecie spiaty ‘kredytéw . przez . organ zaiozyctelskl spowodu;e powstanle
_zobownazan Zaktadu wobec poreczyclefa Proponuje sie spiate tych zobowigzan '
przesungé w czasue tj odroczyc rozk%adajac je naraty z d{ugotermmowym okresem
splat.
Drugim koniecznym warunkiem w celu poprawy sytuacji fanansowej Zaktadu jest
pokrywanie przez podmiot tworzacy istniejgcego ujemnego wyniku finansowego w
latach 2017-2019.
W rozbiciu na poszczegdlne lata proponowanymi dziataniami w celu utrzymania
plynnosci finansowej Zaktadu s3:
v 2017 rok - pozyskany kredyt obrotowy w czerwcu 2017 roku w wysokosci
270.000 zt pozwoli na miesigczne uzupelnianie brakujacych srodkéw
finansowych do korica roku 2017.
v 2018 rok — otrzymane $rodki finansowe z pokrycia ujemnego wyniku
finansowego W przewidywanej wysokosci 280.700 zt za rok 2017 (zgodnie z
prognozowanym rachunkiem zyskéw 1 strat), przediuzenie terminu spiaty
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kredytu w rachunku biezacym o kolejny rok oraz sptata kredytu obrotowego
zaciaghietego w roku 2017 pozwolg na ptynne funkcjonowanie roku 2018.
W przypadku odmowy przez bank prolongaty kredytu, Zaktad splaci kredyt w
rachunku biezacym ze érodkéw otrzymanych za ujemny wynik finansowy i
bedzie sie ubiegat o nowy kredyt w rachunku biezgcym w wysoKosci
200 000,00 zt .

v 2019 rok - otrzymane érodki finansowe z pokrycia ujemnego wyniku
finansowego w przewidywanej wysokoéci 363.852 zt za rok 2018 (zgodnie z

" prognozowanym ~rachunkiem ~zyskow i “strat) - pozwolg ‘na-uzupetienie -

 brakujacych $rodkéw, jednakze w sytuacji braku mozliwosci dalszego

_ 'przesunlema terminu splaty kredytu w rachunku biezacym Zaklad bedzie
- zmuszony do dokonania jego splaty. wiasnie z powyZzszych érodkow acoza ..

- tym idzie wystapi koniecznoé¢ zamqgmecla nowego -kredytu na dalsze
' --'__-funkqonowanze placowkl S -

7 Momtormg Programu NapraWt:Zego

"-'-'-"'_Reallzaqa Programu Naprawczego (PN) bedz;e na biezqco momtorowana w_.' SRS
G "aspekme os:qgnlema zaiozonych celéw 0 SRRt S
._”_Momtormg PN obe;mowa{ bedme nastepu;qce dma&anla GOCARRE L o

> dokonywanle blezacych ana[;ztsprawozdan Cns

> p'rowadzeme”anahz poréwnawczych i tematycznych

SR giownych dziedzinach; - BN
o ﬁ._':} ocene osnagme;tych rezu[tatow oraz okreslenle stopn[a wykonanta przyjetych__ '
: celéw1d2|aian - : . . -

> przygotowywanie cyklicznych raportow ukazujalcych StOplen z reahzacn PN w o .

:'> ocene . rozbteznosm oraz. ldentyflkaqe obszarow wymagajqcych podjecle'--'i".:.:" e

. -dziafaf ;nterwencyjnych
L .> planowanie zmian w PN;
e wdrozenie przyjetych dziatan.

BPY REKT O R
Samedzielnege Publicznego
ZLakladu Pleiggnncyjno Opleksficzego

(gz)

mer J gum Jedrak
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art.59 ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (Dz. U. z2016.,
poz. 1638 zpdzn. zm.) w przypadku gdy w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto, kierownik
samodzielnego Publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu, na okres nie dluzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu
w celu zatwierdzenia.

Rada Miasta Swinoujscie uchwata Nr XXXV/273/2017 z dnia 30 marca 2017 r. zatwierdzita sprawozdanie
finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego
w Swinoujéciu za rok 2016, auchwala Nr XXXV/274/2017z dnia 30 marca 2017 r. w sprawie pokrycia
ujemnego wyniku finansowego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Zaktad
Pielegnacyjno-Opickunczy w Swinoujsciu za rok 2016 wyrazita zgode na pokrycie powstatej straty ze srodkow
budzetu Miasta.

W zwigzku ztym, ze Zaklad ponidst w 2016 r. stratge netto — dyrektor jednostki jest zobowigzany do
opracowania i przedstawienia do zatwierdzenia Radzie Miasta programu naprawczego. Dyrektor
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekuficzego w Swinoujsciu
przedtozyt program naprawczy z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu na lata
2017-2019.

Zatem zasadnym jest podjecie uchwaly w przedmiotowej sprawie.
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