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,Ci, ktorzy nie planujg z mysla
0 przysztosci, w ogole jej nie maj3”

Michael Kami

Panie i Panowie, Szanowni Mieszkaficy Swinoujécia,

czego chcemy od przysztosci?

Odpowied? tylko z pozoru jest prosta — chcemy wszystkiego, co dobre, po-
mysline, szczesliwe. Jednakze od dawna wiemy, ze Swiata nie urzadza sie zyczenia-
mi, ale mysleniem, analizowaniem, planami, praca. Takze swiadomym wybieraniem
pomiedzy réznymi pomystami, koncepcjami i ideami. Swiadomym, bo opartym na
trwatym doswiadczeniu, ze wszystkiego naraz osiggna¢ sie nie da. Madry wybdr
z wielu scenariuszy przysztosci tego z nich, ktory skoncentruje naszg uwage na klu-
czowych szansach dla naszego miasta — przed takim wyzwaniem stanelismy.

Wchodzimy w nowy okres programowania Unii Europejskiej, majac w la-
tach 2014-2020 perspektywe trudnej walki o $Srodki w konkursach najlepszych idei,
koncepcji i pomystéw. Musimy je, jako wspdlnota, opracowacd i zgraé z dazeniami
otaczajgcych nas partnerdw, bliskich i dalszych, matych i wiekszych — wszystko dla
naszej pomyslnej przysztosci.

Dlatego powotatem zespot strategiczny ztozony z przedstawicieli przedsie-
biorcéw naszego miasta, organizacji pozarzagdowych, radnych i pracownikéw samo-
rzadu, ludzi z kapitatem wiedzy o sprawach naszej wspdlnoty, z zadaniem opraco-
wania dla miasta strategii, czyli wybranych celdw naszych dazen i dziatart do roku
2020. Dodatkowo przeprowadzone zostaty konsultacje i zebrane ankiety od $rodo-
wisk przedsiebiorcow, w tym specjalistdéw gospodarki morskiej i sSrodowiska tury-
styki oraz organizacji spotecznych i mtodziezy.

Rezultat analiz i prac zespotu lezy teraz przed Wami. Prosze wszystkich,
przeczytajcie go uwaznie, zaufajcie dokonanym przez zespdét, mnie osobiscie oraz
Rade Miasta wyborom i decyzjom, a przede wszystkim kierujcie sie nimi w najbliz-
szych latach, w swoich dazeniach, planach i dziataniach. Jesli postgpimy tak wszy-
scy, strategia sie zisci a przysztos¢, kiedy nastgpi, stanie sie powodem naszej wspol-
nej dumy i satysfakcji.
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Wizia Miasta

Swinoujscie to wyspy zdrowia, nowoczesnych
technologii i wielu kultur. Miasto, ktore intryquje
wyspiarskim potozeniem | charakterem, stanowigc
wyzwanie do roznorodnych kreacji w kazdej
aziedzinie. Otwartoscig i goscinnoscig przyciaga
zarowno turystow, jak i ludzi gotowych do
podeimowania Zyciowych wyzwan. To miasto, ktore
warto zwiedzac, w Ktorym warto inwestowac

- PO prostu warto zyc.
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Zatgcznik nr 1 do Strategii Rozwoju Miasta na lata 2014-2020

- Kluczowe pytania o przysztoé¢ Swinoujécia za 10 lat

Zatgcznik nr 2 do Strategii Rozwoju Miasta na lata 2014-2020

- Raport o stanie Miasta Swinoujécie, marzec 2013



1. RAPORT O STANIE MIASTA

Aktualny raport o stanie Miasta stanowit podstawe do szerokich analiz
prowadzonych przez cztonkdéw Zespotu Strategicznego, majacych na celu identyfi-
kacje faktow, zjawisk, trenddw i tendencji waznych dla przysztosci i rozwoju Miasta.
Obejmuje on wszystkie wazne dziedziny Zycia naszej wspdlnoty samorzadowej
i zostat sporzadzony wedtug dostepnych, najnowszych danych. Raport stanowi
zatgcznik nr 2 do Strategii. Zostat tez zaprezentowany na stronie internetowej Mia-
sta pod adresem: www.swinoujscie.pl.

W pracach nad strategig wzieto pod uwage Ustawe o zasadach prowadze-
nie polityki rozwoju oraz kwestie harmonizacji plandw strategicznych Miasta z po-
wstajgcymi lub istniejgcymi strategiami blizszego i dalszego otoczenia, tj.:

Strategig Europa 2020.

Dtugookresowag Strategig Rozwoju Kraju Polska 2030.

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020.

Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.
Wytycznymi Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w zakresie planowania
strategicznego.
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2. WYNIKI ANALIZY MOTOROW ROZWOJU

Zgodnie z obecnym poziomem nauki i doswiadczeniami praktycznymi ist-
nieje i silnie oddziatywuje dziewie¢ podstawowych motoréw rozwoju lokalnego,
czyli czynnikdw najsilniej wptywajacych na zmiany rozwojowe we wspdlnocie. Ze-
spot Strategiczny dokonat analizy i oceny sity oddziatywania kazdego z tych dzie-
wieciu motoréw.

Motory rozwoju (wedtug hierarchii znaczenia dla pomysinego rozwoju) to:

1) kapitat spoteczny, spoteczny klimat dla rozwoju;
2) przywddztwo;

3) zasoby srodowiska naturalnego;

4) zasoby pracy;

5) terenikorzysci miejsca;

6) potencjat gospodarczy;

7) kapitat finansowy (inwestycyjny);

8) poziom nauki, techniki, kultury;

9) zainwestowanie infrastrukturalne.



Zespot przeanalizowat znaczenie motorow rozwoju w dwojaki sposoéb.
Z jednej strony ocenit motory rozwoju pod katem ich waznosci dla rozwoju spo-
tecznosci lokalnej i ten wynik przedstawia ponizszy wykres kotowy.
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H Technikai infrastruktura
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H Zasoby pracy — stopieri wykorzystania

E Atrakeyjnosé inwestycyjna— spada, rosnie
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H Jakosc iycia na tle znanych mi podobnych miejscw kraju
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M Rentapotozenia

M Kapital spoteczny, wzrost, spadek

Wykres nr 1. Motory rozwoju wg. rangi waznosci dla rozwoju spotecznosci lokalnej (w %)

Do kluczowych motoréw rozwoju zaliczono kapitat spoteczny, rente poto-

zenia Miasta oraz przywddztwo.

Z drugiej strony Zespdt ocenit, jak te motory rozwoju sg wykorzystane przez
spotecznoé¢ lokalng. Ta analiza wykazata, ze do najstabiej dziatajacych w Swinouj-
$ciu motordéw rozwoju nalezg: kapitat spoteczny, kultura i wizerunek Miasta

w oczach mieszkaricow oraz zasoby pracy.

Zdolnoéé do rozwoju, wysoka, niska

Atrakeyjnosé inwestycyjna = spada, rognie

Renta polozenia

Zasoby naturalne, zasoby srodowiska, stopien wykorzystania

Jakosé Zycia na tle znanych mi podobnych miejsc w kraju

Przywddztwo, rozwdj, zastdj
Zasoby pracy — stopien wykorzystania
Kultura i wizerunek w oczach mieszkancéw

Kapitat spoteczny, wzrost, spadek

Wykres nr 2. Motory rozwoju oddziatywujgce na rozwéj Miasta Swinoujscie (w pkt.)

Rezultaty tych dwdch analiz wzieto pod uwage przy formutowaniu i rango-

waniu celéw strategicznych i operacyjnych.



3. ANALIZA SWOT orRAZ SWOT / TOWS

Podstawg analiz strategicznych, byta analiza SWOT (S - Strengths, W - We-
aknesses, O - Opportunities, T - Threats). Zespét zastosowat podejscie definiujgce
silne i stabe strony, jako zjawiska z rzeczywistosci, na ktére Miasto ma decydujacy
wptyw oraz szanse i zagrozenia, jako zjawiska i fakty, na ktére Miasto ma wptyw
ograniczony. Taka interpretacja jasno definiowata mozliwy obszar oddziatywania
wtadz samorzgdowych.

Analize przeprowadzono dla wyodrebnionych obszaréw zycia wspdinoty,
a nastepnie drogg dyskusji i selekcji sprowadzono do kilku kluczowych dla przyszto-
$ci silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla Miasta. Ostatecznie wyniki anali-
zy przedstawiajg sie nastepujaco:

1. Wydtuzajacy sie sezon turystyczny.
2. Aktywna branza turystyczna.
3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna w obszarze turystyki i gospodarki morskie;.

Stabe strony (W)

1. Niski kapitat spoteczny.

2. Brak koncepcji/strategii marketingu Miasta w sytuacji rozwijajacej sie funkgji
portowej, czarny PR (Public Relations), niedocenianie marki Swinoujcia, jako
kurortu.

3. Dysproporcje w poziomie jakosSci zycia na poszczegdlnych wyspach (komuni-
kacyjne, kulturowe, bezpieczenstwa i infrastruktury turystycznej).

Szanse (O)

1. Koegzystencja funkcji turystycznej, uzdrowiskowej i gospodarki morskiej.

2. Transgranicznos¢ i nadmorskie potozenie Miasta na szlakach miedzynarodo-
wych i zwigzane z nim skomunikowanie, transport morski, lgdowy i lotniczy.

3. Wyjatkowe zabytki i walory przyrodnicze.

Zagrozenia (T)

1. Brak racjonalnej polityki rzadu RP w odniesieniu do gospodarki morskie;.

2. Niedostateczne skomunikowanie Miasta (dostep do portu, state potgczenie,
kolej, potaczenia lotnicze).

3. Ograniczenia wynikajgce z wyspiarskiego potozenia: inwestycyjne, ustugowo-
kulturalne.

4. Wystepowanie stref zagrozenia powodziowego.

Wymienione w analizie SWOT zjawiska staty sie dla Zespotu podstawg do
formutowania projektow celdw, a nastepnie wyboru i ustanowienia celdw strate-
gicznych i operacyjnych.

Nastepnie Zespdt przeprowadzit analize SWOT/TOWS, ktérej celem byto
ujawnienie, w jakim stopniu przedstawione powyzej zjawiska: stabe, silne strony,
szanse, zagrozenia — oddziatywuja na siebie wzajemnie.

Zgodnie z metodologig tworzenia analizy TOWS/SWOT dla kazdego z o$miu
pytan przedstawionych ponizej zbudowano odpowiednig macierz, za pomocg kto-



rej zbadano relacje zachodzgce odpowiednio miedzy poszczegdlnymi elementami
analizy SWOT.

ANALIZA SWOT ANALIZA TOWS
Czy sity pozwolg wykorzystac Czy zagrozenia ostabig sity?
szanse?
Czy stabosci ,,zablokujg” wykorzy- | Czy szanse spotegujg sity?
stanie szans?

Czy sity pozwolg na przezwycie- Czy zagrozenia spotegujg stabo-
zenie zagrozen? sci?

Czy stabosci wzmocnig negatyw- | Czy szanse pozwolg przezwycie-
ny skutek zagrozen? 2y¢ stabosci?

Celem tego typu analizy byto takze ustalenie, jaki rodzaj strategii Miasto ma
przyja¢ — agresywng, konserwatywng, konkurencyjng czy defensywng. Poszczegol-
ne, powyzsze typy strategii zdefiniowane sg nastepujgco:

Strategia agresywna: Przewazajg mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane
z nimi szanse, strategia silnej ekspansji oraz rozwoju wykorzystujgcego obydwa
czynniki.

Strategia konserwatywna: Niekorzystne otoczenie, ale silnie powigzany z zagroze-
niami zewnetrznymi zespét mocnych stron. Gmina jest wiec w stanie odpowiedzie¢
na zagrozenia. Wspodlnota nie jest w stanie intensywnie sie rozwija¢, gdyz zespot
mocnych stron nie koresponduje z szansami otoczenia, ale jest w stanie skutecznie
przezwyciezac zagrozenia.

Strategia konkurencyjna: Miasto ma przewage stabych stron nad mocnymi, ale
funkcjonuje w przyjaznym otoczeniu, co pozwala utrzymywac swojg pozycje. Jed-
nak stabos¢ wewnetrzna uniemozliwia wykorzystanie szans, ktore daje otoczenie
zewnetrzne. Strategia koncentruje sie wiec na eliminowaniu wewnetrznych stabo-
$ci, aby w przysztosci lepiej wykorzystac szanse otoczenia.

Strategia defensywna: Stabe strony sg silnie powigzane z zewnetrznymi zagroze-
niami, istnieje duze ryzyko kleski rozwojowej. Strategia nastawiona na przetrwanie.

Badanie SWOT/TOWS nazywa sie czasami analizg ,,od wewnatrz” i ,od ze-
wnatrz”. ,,0d wewnatrz” oznacza badanie wptywu pary SILNE/StABE, czyli cechy
wewnetrzne, na pare SZANSE/ZAGROZENIA, czyli cechy zewnetrzne. | odwrotnie,
,0d zewnatrz” oznacza badanie oddziatywania pary zjawisk SZANSE/ZAGROZENIA
na pare SILNE/StABE.

Analizy SWOT/TOWS przeprowadzone oddzielnie przez kilka grup robo-
czych w Zespole wykazaty, ze najodpowiedniejszy dla Swinoujécia jest mix strategii
agresywne] i konserwatywnej. Oznacza to w praktyce, ze cho¢ w obrazie rzeczywi-
stosci odstonietym przez analize SWOT przewazajg mocne strony, a w otoczeniu
silnie powigzane z nimi szanse, to jednak obecnos¢ innych, niekorzystnych czynni-
kow otoczenia, wskazuje takze na konieczno$é skutecznego przezwyciezania zagro-
zen.



Wynik analizy wybranego typu strategii dla Miasta przedstawia ponizszy
wykres. Wynik ten zdeterminowat mix strategii dla Swinoujscia.
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Wykres nr 3. Wyniki analizy SWOT dla Miasta Swinoujscie

4. ANKIETA WYZWAN PRZYSZtOSCI

Zaréwno cztonkom Zespotu Strategicznego, jak i uczestnikom konsultacji
spotecznych, a takze mtodziezy, przekazana zostata ankieta strategiczna formutuja-
ca kluczowe pytania o wizje i koncepcje przysztosci Miasta w wybranych aspektach.
Zebrano okoto 200 wypetnionych ankiet, a Zespdt przeanalizowat wyrazone w nich
oczekiwania i wizje respondentdw. Pytania ankietowe brzmiaty jak ponizej.

1) Jakie Swinoujécie ma petni¢ funkcje inne, niz petni obecnie?

2) Co ma dac utrzymanie Miastu innego, niz to jest dzisiaj?

3) Co ma sie zmieni¢ w wygladzie Swinoujécia za 10 lat?

4) Jakie obyczaje i tradycje majg by¢ u nas troskliwe pielegnowane i roz-

wijane?

5) Jaka nowa atrakcje zaproponujemy inwestorom?

6) Co ma wiedzie¢ o Swinoujsciu mieszkaniec np. Sanoka?

7) Jakie nowe fakty i zachety beda Swinoujéciu w zagranicznych przewodni-
kach za 10 lat?

8) Co bedzie charakteryzowac obecnos¢ Miasta w Internecie?

9) Jak bedziemy budowac kapitat spoteczny, zgode w miescie?

10) Co nowego zaproponujemy dzieciom i mtodziezy?

11) Jak ma sie zmienia¢ otoczenie miasta?

12) Jakie majag by¢ nowe, przysztosciowe powigzania komunikacyjne?

13) Jak pogodzimy konflikt funkcji uzdrowiskowej i turystyczne;j?

14) Czym pokonamy konkurentéw - Sopot i Kotobrzeg?

15) Jaka funkcja portu bedzie zwyciezac?



W obrebie kazdego z pytan pojawito sie po kilkadziesigt réoznych odpowie-
dzi. Liczba zebranych ankiet i udzielonych odpowiedzi Swiadczy o duzym zaintere-
sowaniu respondentow przysztoscig Miasta, a takze o wielosci spojrzen uczestni-
kow ankiety na problemy przysztosci. Zespot przeanalizowat zebrane ankiety i wy-
tonit z nich najczesciej powtarzajace sie odpowiedzi. W zatgczniku nr 1 zawarto
pytania i powtarzajgce sie najczesciej odpowiedzi.

Zaprezentowane wizje i poglady na przysztos¢ Miasta zawarte w ankietach
utatwity Zespotowi ostateczne sformutowanie celéw strategicznych.

Wyrazone w ankietach oczekiwania mieszkancow stanowi¢ bedg podstawe
do formutowania przysztych planéw operacyjnych (wykonawczych) dla realizacji
strategii Swinoujécia na lata 2014 — 2020.

5. CELE STRATEGICZNE

Sformutowanie celdw strategicznych i operacyjnych Zespdt opart na naste-
pujacych filarach:

Raporcie o stanie Miasta.

Analizie motoréw rozwoju.

Analizie SWOT.

Analizie SWOT/TOWS.

Analizie ankiet z pytaniami o przysztoé¢ Swinoujscia.

Dyskusjach i analizach poréwnawczych réznych sformutowan i zapiséw pro-
jektéw celow.

7. Analizie jezykowej przyjetych sformutowan.

S

Ostatecznie Zespdt przyjat nastepujgce brzmienie celow strategicznych (litery
A do D) oraz operacyjnych (liczby porzagdkowe)

A. POPRAWA ZEWNETRZNEGO | WEWNETRZNEGO SYSTEMU KOMUNIKACII

| TRANSPORTU MIASTA (KRAJOWEGO, REGIONALNEGO, MIEDZYNARO-
DOWEGO).
1. Usprawnienie potgczen transportowych miedzy wyspami Uznam i Wolin.
2. Poprawa dostepnosci Miasta.
3. Rozwdj systemow telematycznych.

B. SWINOUJSCIE CALOROCZNYM KURORTEM.

1. Tworzenie optymalnych warunkdw do rozwoju branzy turystycznej.

2. Budowa silnej marki Swinoujécia, jako kurortu w oparciu o strategie marke-
tingowa.

3. Rozszerzenie oferty turystycznej w oparciu o walory przyrodnicze, wartosci
historyczne i transgraniczno$¢ Miasta.
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C. SWINOUJSCIE ATRAKCYINE DLA INWESTOROW, SZCZEGOLNIE ZWIAZA-

NYCH Z GOSPODARKA MORSKA.
1. Tworzenie warunkow koegzystencji turystyki i gospodarki morskiej.
2. Tworzenie warunkow rozwoju i przyjaznego klimatu dla mikro, matych i $red-
nich przedsiebiorstw.

D. WZMOCNIENIE KAPITAtU SPOtECZNEGO.

1. Tworzenie warunkéw do zwiekszenia zaangazowania spoteczenstwa w zycie
spoteczno-gospodarcze i we wspotprace transgraniczna.

2. Harmonijny rozwdj réznych funkcji Miasta, podnoszacych jakos$¢ zycia miesz-
kancow.

3. Poprawa komunikacji spotecznej.

6. WSKAZNIKI POMIAROW OSIAGANIA
CELOW W CIAGU ROKU

Przygotowanie wskaznikow dla wszystkich celdow strategicznych odbywato
sie z uwzglednieniem istniejgcych strategii Europy, kraju, regionu. Lista wskaznikow
uksztattowata sie nastepujgco:

A. POPRAWA ZEWNETRZNEGO | WEWNETRZNEGO SYSTEMU KOMUNIKACII
| TRANSPORTU MIASTA (KRAJOWEGO, REGIONALNEGO, MIEDZYNARODOWE-
GO)
= natezenie ruchu komunikacyjnego na przejsciach granicznych i na przepra-
wach promowych,

= liczba wypadkéw drogowych na terenie miasta,

= liczba/kwota wyptaconych odszkodowan komunikacyjnych,

= natezenie ruchu rowerowego,

= liczba wejs¢ na strony internetowe Urzedu Miasta i jednostek podlegtych
Gminie,

= liczba 0s6b korzystajgcych z hot spotdw,

= liczba miejsc parkingowych na terenie Miasta,

= czas przejazdu przez przeprawy promowe.

B. SWINOUJSCIE KURORTEM CAtOROCZNYM

= liczba udzielonych noclegdéw wyliczona na podstawie pozyskanej optaty
uzdrowiskowej w poszczegdlnych miesigcach,

= wskaznik wykorzystania bazy noclegowej, relacja korzystajgcych z noclegéw
do liczby miejsc noclegowych,

= liczba 0s6b zatrudnionych w turystyce,

= nakfady poniesione z budzetu miasta na utrzymanie i poprawe infrastruktu-
ry komunalnej w stosunku do wydatkdow ogotem,

= liczba przedsiewzie¢ w sektorze turystycznym,

= nakfady w budzecie Miasta na promocje w stosunku do uzyskanej kwoty
optaty uzdrowiskowej,
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pozycja w rankingach kurortéw nadbattyckich w ciggu ostatnich trzech lat,
liczba przedsiewzie¢ stanowigcych rozszerzenie oferty turystycznej.

C. SWINOUISCIE ATRAKCYJNE DLA INWESTOROW, SZCZEGOLNIE ZWIAZANYCH
Z GOSPODARKA MORSKA

liczba osdb zatrudnionych ogdtem w Miescie,

liczba przetadowanych ton towaréw w porcie w Swinoujéciu do przetadun-
koéw w portach morskich w kraju,

liczba odprawionych pasazeréw w porcie morskim w Swinoujéciu w stosun-
ku do odprawionych pasazeréw w portach morskich w kraju,

liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w branzy gospodarki mor-
skiej,

liczba osdb korzystajgcych z infrastruktury turystycznej na Warszowie,
$redni czas podejmowania w urzedzie miejskim decyzji, dotyczacych zycia
gospodarczego i proceséw inwestycyjnych,

liczba podmiotdw gospodarczych na tysigc mieszkacow miasta.

D. WZMOCNIENIE KAPITAtU SPOLECZNEGO

liczba czynnie dziatajgcych stowarzyszen na tysigc mieszkancow,
frekwencja wyborcza w wyborach powszechnych,

liczba osdb biorgcych udziat w konsultacjach spotecznych,

naktady finansowe z budzetu Miasta na zadania zlecane organizacjom
pozarzagdowym - NGO (ang. Non-Governmental Organization) w stosunku
do wydatkow budzetu ogdtem,

liczba projektow dotyczgcych wspdtpracy transgranicznej,

$redni poziom ocen egzaminéw koncowych w szkotach.

ZARYS ZASAD PROMOCIJI STRATEGII

Promocja strategii realizowana bedzie poprzez:

Umieszczenie dokumentu Strategii na stronie internetowej Miasta.
Wspotprace z przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi i mieszkan-
cami przy tworzeniu realizacji programdw wynikajgcych z tresci celow stra-
tegicznych okreslonych w Strategii.

Informowanie mieszkaricdw o stopniu realizacji strategii na stronie interne-
towej Miasta.

MONITORING | EWALUACIJA

Opracowana i wdrozona Strategia bedzie podlegata procesom ewaluacyj-

nym. Celem ewaluacji bedzie oszacowanie jakosci i wartosci oraz efektow wdraza-
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nia Strategii Rozwoju Miasta Swinoujécie. Zgodnie z powyzszym przewiduje sie
przeprowadzenie ewaluacji ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji), ktéora oceni
trafnos$¢ zatozen oraz sposobow realizacji Strategii, ewaluacji on-going (w trakcie
realizacji, w potowie wdrazania Strategii), ktéra oceni poziom realizacji celéw Stra-
tegii oraz zidentyfikuje czynniki majgce wptyw na realizacje zaplanowanych dziatan
strategicznych. Po zakoriczeniu okresu obowigzywania Strategii winna by¢ prze-
prowadzona ewaluacje ex-post, ktdra podsumuje efekty dziatan strategicznych oraz
pozwoli na wyciggniecie wnioskdw, ktore winny stanowic¢ jedng z podstaw dotycza-
cych dalszych kierunkéw rozwoju Miasta.

9. ZARYS ZASAD WDRAZANIA STRATEGII,
KRYTERIA SELEKCJI PROJEKTOW

Zatozenia do Wieloletnich Strategicznych Programow Operacyjnych Miasta
Swinoujscie:

. CELE TWORZENIA PROGRAMOW:

1. Skupienie pomystéw i inwencji mieszkancéw i ich organizacji na spo-
sobach osiggania celdw strategicznych.

2. Przygotowanie uporzadkowanych czterech Programdéw Operacyjnych
rozwoju Miasta.

3. Odpowiednio wczesne wskazanie Zzrodet i rozpoznanie zasad oraz roz-
poczecie przygotowan do pozyskiwania finansowania zewnetrznego
na rzecz Programoéw.

Il.  STRUKTURA PROGRAMOW:
1. Przewiduje sie wstepnie utworzenie czterech Programoéw Operacyj-
nych zwigzanych z czterema celami strategicznymi Miasta Swinoujécie.
2. Kazdy z projektéw zawierac bedzie m. in.:
= 7rodfa finansowania i wysokosci przewidywanego dofinansowania
zewnetrznego,
= uzyskane dochody po realizacji projektu,
= koszty utrzymania po realizacji projektu,
= punkty zyskane w rankingu spdjnosci projektu z celami strategicz-
nymi.

. OGOLNE ZASADY TWORZENIA WIELOLETNICH STRATEGICZNYCH PROGRA-

MOW OPERACYJINYCH (WSPO):

1. Kazdy z programow bedzie sporzadzony i aktualizowany corocznie.
Podstawg aktualizacji bedzie wykonanie z roku poprzedniego.

2. Ocene projektow i przygotowanie poszczegdlnych Programow prowa-
dzi¢ bedzie Zespdt Koordynacyjny WSPO powotany Zarzgdzeniem Pre-
zydenta (na podstawie kryteriow selekcji projektéw wywodzgcych sie z
celdw strategicznych).

13



3. Wnioskowanie projektéw do WSPO odbywac sie bedzie na jednolitym
formularzu, ktérego zawartosé, zasady wypetniania i sktadania okresli
Zarzadzenie Prezydenta Miasta.

4. Uchwata o przyjeciu/aktualizacji danego WSPO stanowi¢ bedzie pod-
stawe do:
= tworzenia Wieloletnich Planéw Finansowych (WPF),
= opracowania zafgcznikéw inwestycyjnych do kolejnych rocznych

budzetow.

10. SKtAD ZESPOtU OPRACOWUIJACEGO
STRATEGIE

Strategia Rozwoju Miasta Swinoujécie na lata 2014-2020 zostata opraco-
wana przez Zespdét powotany Zarzadzeniami Prezydenta Miasta Swinoujécie
nr 420/2012 z dnia 16.07.2012 r. oraz Nr 23/2013 r. z dnia 17 stycznia 2013 r. Pra-
com zespotu przewodniczyta Pani Barbara Michalska - Zastepca Prezydenta Miasta.

Sktad Zespotu:

1) Barbara Michalska - | Zastepca Prezydenta Miasta Przewodniczgca Zespotu;
2) Joanna Agatowska - Il Zastepca Prezydenta;

3) Iwona Goérecka-Seczek — Skarbnik Miasta;

4) Rafat tysiak — Naczelnik Wydziatu Inzyniera Miasta;

5) Joanna Smalc — Naczelnik Wydziatu Urbanistyki i Architektury;

6) Beata Tutodziecka-Terenda — p.o. Naczelnika Wydziatu Ochrony Srodowiska

i Lesnictwa;

7) Anna Prejzner — Naczelnik Wydziatu Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych;

8) Katarzyna Réwinska — Naczelnik Wydziatu Promocji, Turystyki, Kultury
i Sportu;

9) Gabriela Flis-Niskiewicz — Naczelnik Wydziatu Zdrowia i Polityki Spotecznej;

10) Janina Smiatkowska — Naczelnik Wydziatu Edukacji;

11) Dariusz Wojcieszek — Samodzielne Stanowisko ds. Gospodarki Morskiej;

12) Robert Karelus — Kierownik Biura Informacji i Konsultacji Spotecznych;

13) Mirostawa Gasiorowska — Naczelnik Wydziatu Rozwoju Gospodarczego
i Obstugi Inwestorow;

14) Anna Bojadzijew — Inspektor w Wydziale Rozwoju Gospodarczego i Obstugi
Inwestoréw — Sekretarz Zespotu Roboczego;

15) Aleksandra Garbos — Zastepca Naczelnika Wydziatu Urbanistyki i Architek-
tury;

16) Hanna Nowak-Lachowska — Inspektor w Biurze Informacji i Konsultacji Spo-
tecznych;

17) Jerzy Manduk- Gtowny Specjalista w Wydziale Rozwoju Gospodarczego i
Obstugi Inwestorow.

T — — —=
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Do prac w Zespole zostali zaproszeni:

[E

) Pawet Sujka — Przewodniczacy Rady Miasta Swinoujécie;
) Elzbieta Jabtoriska — Radna Rad Miasta Swinoujscie;

) Andrzej Mrozek — Radny Rady Miasta Swinoujcie ;

) Andrzej Szczodry — Radny Miasta Swinoujscie;

) Ryszard Teterycz — Radny Rady Miasta Swinoujécie;

)

)

)

)

U b WwWwN

Zbigniew Sulzycki — Prezes Cechu Rzemiost Réznych w Swinoujéciu;

Marcin Kwasniewski — Mtodziezowa Rada Miasta Swinoujscie;

Szymon Lisowski — Mtodziezowa Rada Miasta Swinoujécie;

Andrzej Lebdowicz — Prezes Pétnocnej Izby Gospodarczej, Oddziat w Swi-
noujsciu;

10) Piotr Piwowarczyk — Prezes S'Winoujskiej Organizacji Turystycznej;

11) Andrzej Pawetczyk — artysta malarz;

12) Grzegorz Rabel — przedsiebiorca;
)
)
)

O 00

13) Elzbieta Pietrzyk — Uniwersytet Trzeciego Wieku;

14) Danuta Nowak — Uniwersytet Trzeciego Wieku;

15) Elzbieta Bruch — Prezes Towarzystwa Oswiatowo-Promocyjnego BUSINESS-
PRO w Swinoujéciu;

16) Michat Barkas — Swinoujska Organizacja Turystyczna;

17) Bozena Janta-Lipiriska — Swinoujska Organizacja Turystyczna;

18) Marcin Smigiel — Swinoujska Organizacja Turystyczna;

19) Joanna Rakowska — Swinoujska Organizacja Turystyczna;

20) Danuta Komorowska-Rozej — Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osdb z Upo-

$ledzeniem Umystowym, Koto w Swinoujsciu;

Jan Borowski — Stowarzyszenie Mtodzi Demokraci;

Joanna Rymsza — Przewodniczaca Zarzgdu Osiedla Przytor-tunowo;

Walerian Zegzdryn — Przewodniczacy Zarzadu Osiedla Warszéw;

Magdalena Mechto — studentka.

21
22
23
24

O — —

Udziat w konsultacjach spotecznych wzieli przedstawiciele przedsiebiorcéw,
w tym z branzy turystycznej oraz organizacji pozarzagdowych i szkoét:

1) Hotel “Hampton by Hilton” w Swinoujéciu;
2) Pdétnocna Izba Gospodarcza w Swinoujsciu;
3) D.W. Karkonosze - Hotel ,,IRYS”;

4) Firma , Baltic Bike”;

5

(¢}

Klub Przewodnikéw ,Kraina 44 wysp”;
Biuro Aktywnej Turystyki ,Partner”;
F.H. ,Duet”;
»NAVIKON” SRY Sp. z 0.0.;
10) Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska w Swinoujsciu;
11) Poltramp Yard Sp.z 0.0.;
12) Morska Stocznia Remontowa S.A. w Swinoujéciu;
13) Fairplay Polska Sp.z 0. 0,;
14) Zaktad Konstrukcji i Ekspertyz TECHMARIN Sp. z 0.0,;
)
)
)
)

O 00

)

)

)

) 7z

) Swinoujska Organizacja Turystyczna;
)

)

)

)

15) ,VICTORY” Wiktor Szeliga;

16) Port Handlowy Swinoujécie Sp. z 0.0;

17) Kancelaria Konsultingowa Art. Of Business;
18) Cech Rzemiost Réznych w Swinoujsciu;
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19) Dom Inwest. T.E. Japtok Sp. J. Swinoujcie;

20) Stowarzyszenie ,,Nasze Miasto”;

21) Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym:;
22) Polski Zwigzek Gtuchych Punkt w Swinoujéciu;

23) Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepetnosprawnym;

24) Stowarzyszenie Trzezwosci ,HOL”;

25) Stowarzyszenie Emerytéw i Rencistéw Policyjnych RP;

26) Swinoujskie Stowarzyszenie Handlowcéw ,Granica”;

27) Jacht Klub Marynarki Wojennej ,Kotwica” Oddziat w Swinoujciu;

8) Uczniowski Klub Sportowy ,KEJA”;

29) Swinoujska Akademia Karate Kyokushin;

30) Liceum Ogolnoksztatcgce z Oddziatami Integracyjnymi im. Mieszka |;
31) Liceum Ogodlnoksztatcgce Fundacji ,LOGOS”.

N
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ZALACZNIK NR 1

Do Strategii Rozwoju
Miasta na lata 2014-2020

, KLUCZOWE PYTANIA O PRZYSZ£0$¢ SWINOUJSCIA ZA 10 LAT”

NajczesSciej pojawiajgce sie w ankiecie odpowiedzi.

Jakie Swinoujécie ma petni¢ funkcje inne, niz petni obecnie?

1. Jako centrum kultury i sportu.

2. Zeglarskie.

3. Jako miejsce spotkan ludzi z Niemiec i Skandynawii.

4. Catoroczna turystyka.

1. Catoroczna turystyka.

2. Nowoczesne technologie.

1. Stata przeprawa.

2. Rewitalizacja starych kamienic.

3. Mniej aut w miescie.

4. Zagospodarowanie terenéw Ognicy i Warszowa.
\ Jakie obyczaje i tradycje majg by¢ u nas troskliwe pielegnowane i rozwijane?

1. Tradycje morskie i okoto morskie typu "Dni Morza".

‘ Jaka nowg atrakcje zaproponujemy inwestorom?

Edukacja do potrzeb rynku pracy.

Infrastruktura zwigzana ze sportami wodnymi.

winN e

Przyjazny urzad.

4. Domy na wodzie.
Co ma wiedzie¢ o Swinoujéciu mieszkaniec Sanoka

1. Ze mamy plaze.

2. Ze miasto znajduje sie na wyspach.

3. Swinoujécie to caforoczny kurort.
Jakie nowe fakty i zachety beda o Swinoujéciu w zagranicznych przewodnikach za 10

lat?

1. Ze mamy infrastrukture sportowo-rekreacyjna.

2. Ze mozna tu uprawia¢ zeglarstwo.
3. Molo.

‘ Co bedzie charakteryzowac obecno$é miasta w Internecie?

1. Plaza.
2. Turystyka i ekologia.

3. Uzdrowisko.

Jak bedziemy budowac kapitat spoteczny, zgode w miescie?

1. Konsultacjami spotecznymi.
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Wspodtpracy ze stowarzyszeniami.

Budzetem spotecznym.

el Bl

Poprzez integracje mieszkancow.

5. Kompromisami.

Co nowego zaproponujemy dzieciom i mfodziezy?
1. Sport.

2. Szkolnictwo / edukacja.

3. Place zabaw.

‘ Jak ma sie zmienia¢ otoczenie miasta?

1. Parkingi zewnetrzne.

2. Lepsze potaczenie komunikacyjne.

‘ Jakie majg by¢ nowe, przysztosciowe powigzania komunikacyjne?

1. Stata przeprawa.

2. Pofaczenie kolejowe z Berlinem.
3. DrogaS3.
4. Parking przed przeprawg promowa.

‘ Jak pogodzimy konflikt funkcji uzdrowiskowej i turystyczne;j?

1. Wyznaczenie stref uzdrowiskowych i turystyczno-uzdrowiskowych.

2. Powstanie dzielnicy rozrywkowej.

‘ Czym pokonamy konkurentow - Sopot i Kotobrzeg?

1. Plazgiwyspami.

2. Sciezkami rowerowymi.

3. Transgranicznoscia.

4. Catorocznym kurortem.
5. Marynarkga Wojenng (8 FOW).

‘ Jaka funkcja portu bedzie zwycieza¢?

1. Przetadunkowa.

2. Pasazersko-promowa.

3. Kontenerowa.




Urzad Miasta Swinoujscie Zatgcznik Nr 2
g ul. Wojska Polskiego 1/5 Do ,Strategii Rozwoju Miasta Swinoujscie

72-600 Swinoujscie na lata 2014-2020”
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POLOZENIE GEOGRAFICZNE
| WARUNKI NATURALNE

Swinoujécie usytuowane jest w pdtnocno-zachodniej czesci
kraju przy ujéciu Odry i Swiny do Morza Battyckiego. Miasto potozone
jest na kilkudziesieciu wyspach z czego trzy sg zamieszkate: Uznam,
Wolin i Karsibér. Wyspy Wolin i Uznam oddziela od siebie cies$nina
Swiny. Wyspa Karsibdr powstata w XIX w. z czesci wyspy Uznam po
wybudowaniu Kanatu Piastowskiego.

Miasto lezy na styku korytarzy transportowych biegngcych
z pétnocy na potudnie i z zachodu na wschéd Europy.

W rejonie Swinoujécia zbiegajg sie prady morskie transportu-
jace materiat piaszczysty z zachodu i wschodu, odktadajgcy sie na sze-
rokiej i jedynej na polskim wybrzezu ,przyrastajgcej” plazy. Nadmiar
tego materiatu wnoszony jest podczas ,cofki” do Zalewu Szczecinskie-
go.

Na podstawie danych Gtéwnego Geodety Kraju Miasto zajmu-
je powierzchnie 197 km?, z czego grunty pod wodami stanowig poto-
we powierzchni miasta. Grunty lesne i zakrzewione zajmujg blisko 23%
terenu Miasta i s3 one naturalnym bogactwem Swinoujécia. Grunty
rolne stanowig niespetna 10% catosci powierzchni Miasta.

Warunki naturalne Swinoujécia pozwolity na zachowanie rzad-
kich i chronionych gatunkdéw roslin stanowigcych srodowisko dla chro-
nionych gatunkow fauny, a w szczegdlnosci ptakow (ostoja o znacze-
niu europejskim). Waznym elementem Srodowiska przyrodniczego jest
urzadzona zielen miejska, w ktorej sktad wchodzg: Park Zdrojowy,
promenada nadmorska, bedace pod ochrong konserwatora zabytkow,
park przy ul. Chopina, cmentarz komunalny, obiekty sportowe w rejo-
nie amfiteatru i ogrody dziatkowe. Na terenie Miasta znajduje sie
25 pomnikéw przyrody. Zbiorowiska cennej roslinnosci chronionej
wystepujg w obrebie wydmy szarej i biatej. Wyrdznia sie 9 zasobdw
i waloréw érodowiska przyrodniczego Swinoujécia':

=  Zatoke Pomorska wraz z plaza;

= wydmy biatg i szarg na wyspach Uznam i Wolin;

= Zalew Szczecinski wraz ze strefg brzegows;

= delte wsteczng Swiny;

= Wyspe Karsibdr wraz z Karsiborskg Kepa;

= Swine, wyspe Mielino, Kanat Piastowski, Kanat Mielifiski;

= Kanat Mulnik;

= Swidny Las na wyspie Uznam;

=  Miedzyzdrojski Las na wyspie Wolin;

= zurbanizowana cze$¢ Miasta na lewym brzegu Swiny

(gtéwnie Park Zdrojowy).

Swinoujécie znajduje sie w strefie klimatu umiarkowanego, na
ktéry wptyw ma ciepty prad atlantycki. W poréwnaniu z innymi obsza-

! Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Swinoujécie -
Zat. do Uchwaty Nr LXVII/442/2002 Rady Miasta Swinoujscie z dnia 5 lipca 2002 roku.

-6 -



rami Polski wystepujg tutaj mniejsze wahania temperatury, przy czym
lato w Swinoujéciu jest mniej upalne, a zimy mniej mrozne. W Swino-
ujéciu jest ponad 1.800 godzin stonecznych w roku?, a érednia tempe-
ratura wod przybrzeznych latem wynosi okoto 20°C°. W sezonie letnim
zdarzajg sie dtugie okresy cieptej i stonecznej pogody. Charaktery-
stycznym zjawiskiem jest fakt, ze w lecie dzien jest diuzszy o okoto
1 godzine niz w Polsce potudniowej i wschodniej, a zimg o 1 godzine
krotszy.

Wyniki badan wéd podziemnych przeprowadzone w 2011 r.
przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska(WIOS) w Szczeci-
nie wykazaty, ze na terenie Miasta wystepujg najczesciej wody IV
iV klasy jakosci (staba jakos¢ w wyniku duzego zasolenia).

Oproécz badania wéd podziemnych wykonuje sie badania waéd
Battyku, ktére na zlecenie kapieliska Swinoujécie Uznam przeprowadza
Paristwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Swinoujsciu. Prébki wo-
dy pobierane sg przed sezonem letnim oraz w trakcie sezonu z czesto-
tliwoscig co 2 tygodnie. Zakres badan pobieranych prébek jest zgodny
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia, a jako$¢ wody w kagpielisku kwali-
fikuje sie jako ,,dobrg".

Srednioroczne stezenie dwutlenku siarki i azotu uzyskane
z pomiaréw wykonywanych na terenie Miasta w 2011 r. wyniosto 3,3
pg/m? dla SO, i 18,3 pg/m?® dla NO, przy dopuszczalnym $redniorocz-
nym stezeniu dla SO, — 20 pg/m’ i NO, - 40 pg/m’.*

Nie stwierdzono przekroczen dopuszczalnych pozioméw pdl
elektromagnetycznych dla miejsc dostepnych dla ludnosci.”

Wptyw hatasu na funkcjonowanie Miasta jest niewielki. Na te-
renie miasta wystepujg potencjalne zagrozenia zwigzane z nadmierng
emisjg hatasu komunikacyjnego, zwtaszcza w okresie letnim. Dodat-
kowo zgodnie z raportem WIOS hatas komunikacyjny w porze nocnej
potegujg urzadzenia przetadunkowe zlokalizowane na terenie portu
handlowego.

1. ZAGOSPODAROWANIE PRZE-
STRZENNE

1.1. Charakterystyka struktur funkcjonalno-przestrze-
nnych Miasta Swinoujscie w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego

Przestrzed Swinoujécia uformowaty zasadniczo trzy czynniki
miastotwodrcze tj.: port, uzdrowisko i funkcje militarne, ktére sg wy-

’Na podstawie Operatu uzdrowiskowego, wrzesien 2008 r.

3 Instytut Morski w Gdansku, Zaktad Hydrotechniki Morskiej, na podstawie Raportu o oddziaty-
waniu na srodowisko morskie, Gdansk 2010.

¢ Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Swinoujscie na lata 2012-2015 z per-

Whnioski:

Walory wynikajgce z renty geogra-
ficznej predysponuja Miasto do roz-
woju funkcji turystycznej i uzdrowi-
skowej oraz rozwoju gospodarki mor-
skiej.

Skarb
Paristwa;

Tereny pod

34,83% ]
wodami;
l 50%
Grunty
prywatne; Grunty

8,13% komunalne;
7,04%

spektywa na lata 2016-2019, Swinoujécie 2012, EKOPRECYZIJA.

5 . . . ] . . ) . Rysunek 1 - Struktura wtasnosciowa gruntéw na
Raport Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Szczecinie, stan na 2011 r.

terenie Gminy Miasto Swinoujscie.
Opracowanie wtasne
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Whnioski:

Miasto posiada miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego dla
97,2 % powierzchni czesci lgdowej, co
stwarza dobre podstawy dla lokalizo-
wania inwestycji, dajgc inwestorom
pewnos¢ rowniez w zakresie zagospo-
darowania terenédw w otoczeniu
inwestycji.

Tereny przeznaczone w planie pod
funkcje ustug produkcyjno-sktadowych
w wiekszosci obejmuja zdegradowane
obszary powojskowe i poprodukcyjne.
Wymagaja one rewitalizacji oraz bu-
dowy odpowiedniej infrastruktury
technicznej, ktéra pozwoli na ich
wykorzystanie pod brakujgce w mie-
Scie funkcje ustugowe. Wiele takich
ustug (drobne rzemiosto, ustugi na-
prawcze, ustugi samochodowe itp.)
zlokalizowanych w miejscach atrakcyj-
nych historycznie powinna zostac
przeniesiona na docelowe zgodne z
m.p.z.p. miejsca.

Miasto ma ograniczone mozliwo-
Sci rozwoju terytorialnego, pomimo
stosunkowo duzej ilosci terendw
niezurbanizowanych. Wynika to gtéw-
nie z uwarunkowan przyrodniczych.
Dlatego tez tereny przeznaczone w
m.p.z.p. pod zabudowe powinny by¢
wykorzystywane optymalnie w odnie-
sieniu do % powierzchni zabudowy.

Powinny by¢ kontynuowane dzia-
tania na rzecz podniesienia atrakcyj-
nosci szeroko rozumianej przestrzeni
publicznej w Miescie poprzez zago-
spodarowanie m.in. terenow wzdtuz
Swiny dla wytworzenia bulwaru space-
rowego taczacego atrakcyjne czesci
miasta (Basen Pdtnocny — Port Jach-
towy ze strefg srédmiejskg, tereny
planowanego Forum Kurortu z pro-
menadami nadmorskimi). Stworzy¢
tzw. ,magiczne miejsca”.

padkowg szczegdlnych uwarunkowan naturalnych zwigzanych z poto-
zeniem geograficznym.

Aktualny ukfad przestrzenny miasta odzwierciedla fazy jego
rozwoju i pozwala na odczytanie zwigzanych z nim uwarunkowan.
Cecha charakterystyczng lewobrzeznej czesci Miasta jest wyrazny,
rownoleznikowy uktad pasm — stref o odrebnych funkcjach: plaza,
wydmy i dzielnica nadmorska, kolejne pasmo — zieler parkowa i las
miejski, a przede wszystkim Park Zdrojowy, dalej pasmo intensywnie
zurbanizowane, obszar $rédmiejski siegajacy do nabrzeza Swiny.

Wyjatkowe potozenie przektada sie rowniez na wystepowanie
obszaréw chronionych, ktére wymuszajg i determinujg mozliwosci
rozwojowe i urbanistyczne Miasta. S3 to:

= tereniotulina Wolinskiego Parku Narodowego;

=  obszary ,Natura 2000”;

= rezerwat przyrody;

= istniejgce i projektowane uzytki ekologiczne;

= obszar portu morskiego Swinoujscie;

= obszary portéw rybackich;

=  pastechniczny i ochronny wybrzeza;

= obszary A, B, C ochrony Uzdrowiska Swinoujscie;

= teren i obszar gérniczy ,Swinoujécie” dla ochrony wéd

leczniczych i borowiny leczniczej ,,Ptachcin”;

= strefy ochrony konserwatorskiej uktaddéw urbanistycz-

nych;

= tereny zagrozenia powodziowego.

Wyspiarskie potozenie przyczynito sie do rozlokowania réz-
nych funkcji Miasta na poszczegdlnych wyspach:

= wyspa Uznam — przewaga funkcji o charakterze ogdlno-
miejskim, w tym administracyjnych, mieszkaniowych
i ustugowych, a takze turystyczno-uzdrowiskowych oraz
militarnych;

= wyspa Wolin — zdominowana przez funkcje z obszaru go-
spodarki morskiej i obiekty zwigzane z obstugg transpor-
towa (terminal proméw morskich, dworzec kolejowy i au-
tobusowy), ktére majg istotny wptyw na strukture i zago-
spodarowanie przestrzenne tej czesci Miasta. Zabudowa
mieszkaniowa przybiera forme ekstensywng;

= wyspa Karsibor — obszar odbiegajacy od miejskiej formy
zagospodarowania ze wzgledu na naturalne uwarunko-
wania. Zabudowa niska rozproszona (jednorodzinna) oto-
czona lasami, terenami rolnymi i naturalnymi nieuzytka-
mi. Rozwija sie tu gtdwnie agroturystyka.

Polityke przestrzenng Swinoujécia wytycza ,Studium uwarun-
kowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Swino-
ujscie”, opracowane w 2002 r. z pdzniejszymi fragmentarycznymi
zmianami oraz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
(m.p.z.p.). Uchwalone m.p.z.p. obowigzujg dla 97,2% powierzchni
czesci ladowej Miasta (w tym dla 1,85% powierzchni Miasta dokony-



wane sg zmiany planu, a dla 0,6% powierzchni sg w opracowaniu no-
we m.p.z.p.)°.
Do gtéwnych kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego
Swinoujécia zaliczyé nalezy:
= zapewnienie warunkdw rozwoju przestrzennego przy za-
chowaniu waloréw funkcji miejskich oraz funkcji uzdrowi-
skowych i turystycznych, srodowiska naturalnego, kultu-
rowego i krajobrazu zindywidualizowanego lokalnie;
= zapewnienie rozwoju funkcji gospodarczych wykorzystu-
jacy nadmorskie potozenie Swinoujcia;
= uporzadkowanie struktury przestrzennej Miasta;
= rozwdj funkcji portowo-przemystowej i stoczniowej;
= rozbudowe uktadu komunikacyjnego Miasta, w tym reali-
zacje pofaczenia statego, oraz bezposredniego powigza-
nia portu z drogg krajowg oraz rozwdj powigzan trans-
granicznych w tym komunikacyjnych i infrastruktural-
nych.

1.2.  Tereny do zurbanizowania z podziatem na funkcje

Na podstawie przyjetego Studium uwarunkowan i kierunkéow
zagospodarowania przestrzennego oraz uchwalonych m.p.z.p. Miasto
dysponuje: 267,8ha wolnych terendw przygotowanych do zurbanizo-
wania, w tym 83,1ha stanowig tereny pod funkcje portowe (w tym
55,97ha — m.p.z.p - obszar IV w rejonie przeprawy karsiborskigj);
57,29ha to tereny przeznaczone pod funkcje ustug turystyczno-
wypoczynkowych (w tym 16,06ha — m.p.z.p. Dzielnica Nadmorska);
kolejno 30,3ha stanowig tereny produkcyjno-sktadowe (w tym
19,99ha — m.p.z.p. obszar IV w rejonie przeprawy karsiborskiej);
23,15ha przypada na tereny centralne miasta i miejsca koncentracji
ustug (w tym obiekty wielkopowierzchniowe) oraz tereny dla potrzeb
powszechnych; 22,84ha to tereny ogdlnie mieszkaniowe.

Tereny portowe;
31,03%

Pozostate; Tereny pod
funkcje ustug

19,09%

turystycznych;
21,39%
Tereny
produkcyjno-
Tereny centralne sktadowe;
miasta; 8,64% 11,31%

Tereny pod

funkcje

mieszkaniowe;
8,53%

Rysunek 2 - Struktura wolnych terenow do zurbanizowania na podstawie obowiqzujg-
cych miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego.
Opracowanie wtasne.

®Stan na poczatek roku 2013.




1.3. Dostepnos¢ komunikacyjna
1.3.1. Dostepnos¢ komunikacyjna drogowa

Miasto Swinoujécie zamieszkate jest na trzech wyspach Wolin,
Uznam i Karsibor.

Z uwagi na brak potgczenia statego pomiedzy wyspami Wolin
i Uznam, uktad drogowy w obszarze tych wysp funkcjonuje oddzielnie.
Wyspa Karsibdr potgczona jest z uktadem komunikacyjnym drogowym
na wyspie Wolin potgczeniem mostowym.

W ramach m.p.z.p. w obszarze Miasta Swinoujécie ustalono
podziat drog na uktad podstawowy, wigzacy strukture funkcjonalno
przestrzenng Miasta z zewnetrznym uktadem komunikacyjnym oraz
uktad obstugujacy, zapewniajacy lokalne powigzania komunikacyjne
wewnatrz poszczegdlnych obszaréow funkcjonalnych.

= Ukfad podstawowy stanowig drogi klasy - gtownej przy-

spieszonego ruchu, gtdéwnej i zbiorczej.

= Ukfad obstugujacy stanowig drogi klasy - lokalnej, dojaz-

dowej.

Uktad podstawowy po stronie wyspy Wolin stanowia:

1) istniejgca droga gtéwna ruchu przyspieszonego S3 - ul. Wolin-
ska na odcinku od granic Miasta z gming Miedzyzdroje do
ul. Finskiej (w mpzp przewidziany zostat pas terenu dla jej roz-
budowy poprzez poszerzenie linii regulacyjnych);

2) projektowana droga gtdowna tgczaca droge S3 z ul. Ludzi Morza
(droga przy Bazie Las) — potaczenie z terenami pod rozwdj
przemystu, funkcje portowe, stoczniowe, itp. (w przypadku
odstgpienia od realizacji srodkowego wariantu przeprawy sta-
tej moze zosta¢ zmieniona na nizszej klasy);

3) projektowana droga gtdéwna ul. Pomorska na odcinku od pota-
czenia z ul. Wolinskg do przeprawy statej w wariancie potu-
dniowym (w przypadku odstgpienia od realizacji potudniowe-
go wariantu przeprawy statej moze zosta¢ zmieniona na niz-
szej klasy);

4) projektowana droga gtéwna w czesci po istniejgcym sladzie
ul. Ludzi Morza do potgczenia z ul. Pomorskg; w gérnym od-
cinku powyzej wezta przy Bazie Las projektowana, jako zbior-
cza faczaca sie z drogg gtéwna ul. Wolinska i dalej zbiorczg
ul. Norberta Barlickiego.

Uktad podstawowy po stronie wyspy Uznam stanowia:

1) istniejgce drogi gtéwne ul. Karsiborska, ul. Grunwaldzka na ca-
tym przebiegu do przejscia granicznego Garz, ul. 11-go Listo-
pada, ul. Konstytucji 3 Maja i ul. Wojska Polskiego do przejscia
granicznego Ahlbeck;

2) projektowana droga gtéwna odcinek ul. Karsiborskiej do skrzy-
zowania z ul. 11-go Listopada (nowy przebieg fragmentu drogi
ul. Karsiborskiej);




3) projektowana droga gtéwna o nowym przebiegu taczaca
ul. Karsiborska na wysokosci srodkowego wariantu przeprawy
statej do ul. Grunwaldzkiej i dalej w kierunku przejscia gra-
nicznego Garz.

1.3.2. Siec¢ kolejowa
Po stronie wyspy Uznam:

1) istnieje potgczenie kolejowe (kolej osobowa-turystyczna) na
odcinku od granicy panfistwa z gming Ahlbeck do ul. 11-go Li-
stopada;

2) projektowana jest rezerwa terenowa potgczenia kolejowego
na odcinku od wariantu potudniowego potaczenia statego do
granicy.

Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania Miasta
Swinoujécie przewiduje na wyspie Uznam nowe potaczenie kolejowe
(gtéwnie dla ruchu osobowo-turystycznego) w relacji Swinoujécie Ber-
lin. Ustalenie w m.p.z.p. w tym zakresie zostato odtozone do odrebne-
g0 opracowania.

Po stronie wyspy Wolin:

1) istniejg pofgczenia kolejowe osobowo-towarowe;

2) projektowana jest rozbudowa istniejgcego potgczenia kolejo-
wego w celu rozbudowy istniejgcych bocznic kolejowych dla
terendw zwigzanych z przemystem portowym i stoczniowym;

3) projektowana jest rezerwa potaczenia kolejowego od prze-
prawy statej w wariancie potudniowym do pofgczenia z istnie-
jacym uktadem kolejowym.

1.3.3. Komunikacja lotnicza

W sgsiedztwie potozone sg lotniska: w odlegtosci ok. 60 km lotnisko
w Goleniowie i w odlegtosci ok. 10 km sezonowe lotnisko Heringsdorf.

1.3.4. Komunikacja wodna

1) istniejgcy dostep do Morza Battyckiego poprzez Zatoke Po-
morska dla statkdw towarowych, pasazerskich, jachtow, itp.

2) istniejacy dostep do Szczecina poprzez Kanat Piastowski, Za-
lew Szczecinski i rzeke Odre dla statkdw towarowych, pasazer-
skich, jachtéw, itp. Dostep ograniczony istniejgcg gtebokosciag
toru wodnego.

Z planowania przestrzennego na szczeblu Gminy wytgczone sg akweny
wodne.

Whnioski:

W miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego zabezpie-
czono tereny pod rozbudowe komuni-
kacji drogowej (uktad podstawowy
i obstugujacy). Plany uwzgledniajg
takze tereny pod planowang budowe
statej przeprawy w trzech propono-
wanych lokalizacjach.  Zwolnienie
czesci rezerw terenowych moze na-
stgpi¢ dopiero po przystgpieniu do
realizacji statego potaczenia wysp
Wolin-Uznam w jednym z wariantow.

Cze$¢ miasta potozona na wyspie
Uznam nie posiada potgczenia drogo-
wego zewnetrznego z krajem. Komu-
nikacja od strony Polski jest mozliwa
wytacznie z wykorzystaniem przepraw
promowych. W tym kontekscie Miasto
nie spetnia wymaganych standardow
i nalezy kategorycznie stwierdzi¢, ze
jego podstawowa komunikacja jest
utomna. Warunkiem zmiany tej sytu-
acji jest pilna potrzeba realizacji potg-
czenia statego.

Do waznych i najpilniejszych zadan
wskazuje sie poza potgczeniem statym,
na wyspie Uznam wykonanie potacze-
nia od ul. Karsiborskiej do ul. 11-go
Listopada oraz potaczenie od ul. Karsi-
borskiej do ul. Wybrzeza Wtadystawa
IV, a na wyspie Wolin uktad komunika-
cyjny poprawiajgcy dostep do terendw
portowych w Swinoujéciu.
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Rysunek 3 - Liczba ludnosci w latach 2000-2011.
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Rysunek 4 - Struktura ludnosci Swinoujscia wg
wieku w latach 2000-2011

Zrédto: GUS

2. LUDNOSC | DEMOGRAFIA

2.1.  Stan obecny

Na koniec 2011 r. Swinoujécie liczyto 41.516 mieszkarcow’, co
daje 5 miejsce w wojewddztwie, za Szczecinem, Koszalinem, Stargar-
dem Szczecinskim i Kotobrzegiem. Mieszkaricy Swinoujécia stanowia
ponad 2,4% ludnosci catego wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Wedtug faktycznego miejsca zamieszkania na koniec 2011 r. najliczniej
zamieszkana byta uznamska cze$¢ Miasta - 36.373 mieszkancow
(87,6%), kolejno wyspa Wolin - 4.424 osdb (10,7%) i wyspa Karsibor -
719 0s6éb (1,7%). Odsetek mieszkaricdw Swinoujécia zyjacych na po-
szczegdlnych wyspach utrzymuje sie na podobnym poziomie od wielu
lat.

Na koniec 2011 r. 2/3 mieszkaricdw Swinoujécia stanowita
ludno$¢ w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata), natomiast 1/3 stano-
wili mieszkancy w wieku przed-i poprodukcyjnym. Zjawiskiem, ktére
obserwuje sie od 2000 r. jest przyrost mieszkaricow w wieku popro-
dukcyjnym. W 2000 r. oséb w tym wieku byto 5.424 oséb (12,9% ogo-
tu mieszkancow), w 2009 r. byto 7.228 osdb (17,7%), w 2010 r. — 7.573
osoby (18,3%) i w 2011 r. — 7.968 o0séb (19,1%). Przyczyng takiego
zjawiska jest wydtuzenie zycia ludnosci przy réwnoczesnym niskim
poziomie liczby urodzen. Swinoujécie cechuje dodatnie saldo migracji
krajowej i zagranicznej na pobyt staty na 1.000 osdb. W 2007 r. saldo
to wynosito 1,9; w 2009 r. 0,5; w 2010 r. — 1,3 a w 2011 r. — 2,7. Pro-
gnozowane jest dalsze utrzymanie takiego trendu®.

Wskaznik feminizacji 2011 r. wynidst 107 kobiet na 100 mez-
czyzn i od kilku lat utrzymuje sie na niezmienionym poziomie.

3.2. Prognoza

Na podstawie prognoz GUS (prognoza nie obejmuje wynikow
Spisu Powszechnego za 2011 r.)° do roku 2020 rysuje sie niewielki
przyrost ludnosci w Miescie, ktory wyniesie 0,63%. W latach 2012-
2020 przewiduje sie spadek populacji mezczyzn o 0,23% oraz wzrost
populacji kobiet 0 1,45%.

" Na podstawie wynikéw Spisu Powszechnego za 2011 r.
® Dane uwzgledniajg wyniki Spisu Powszechnego z 2011 r.
° Prognoza dla powiatéw i miast na prawach powiatu oraz podregionéw na lata 2011 —2035.
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Rysunek 5 - Prognoza liczby ludnosci Miasta Swinoujscie na lata 2012-2020.
Opracowanie wtasne na podstawie prognoz GUS.

W Miescie widoczny bedzie staty, ujemny przyrost naturalny
spowodowany malejgcg liczbg urodzen oraz wzrostem ilosci zgondw.
W latach 2011-2020 przewiduje sie spadek urodzen o 7,36%, przy
jednoczesnym wzroscie ilosci zgondw o 17,55%. Suma migracji krajo-
wej i zagranicznej wzrosnie o blisko 82% - ze 111 oséb do 202 osdb.
Niewielki wzrost populacji Miasta podyktowany bedzie dodatnim sal-
dem migracji wyzszym od przyrostu naturalnego. Powyzsze zmiany
spowodujg wzrost ilosci oséb w wieku przed i poprodukcyjnym, nato-
miast male¢ bedzie ogdlna liczba oséb w wieku produkcyjnym.

2020 59,43% 25,08%
2019 60,16% 25, SD%
2018 24 82%
2017 24 22%
2016 | 13 sn% : : 52,95% : : 23, 45%
2015 | 13 9% 53,96% 22, 64%
2014 65,18% 21, 73%
2013 Whnioski:
2012 | 12 zzx. GED 20,06% _ e .
‘ ‘ ‘ ; ‘ ' ; . ; Liczba ludnosci Swinoujscia bedzie
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% stopniowo wzrastad pomimo ujemne_
L nieproduk. ® produk. ™ poproduk. g0 przyrostu natu.ralnego, E \{vynilﬁaé
) to bedzie z dodatniego salda migragji.
Rysunek 6 - Struktura ludnosci Miasta Swinoujscie w latach 2012-2020. Zmiana w strukturze demograficz-
Opracowanie wtasne na podstawie prognoz GUS. nej bedzie miata znaczacy wptyw na

rynek pracy, szkolnictwo, opieke
zdrowotng i kondycje finansowa Mia-
sta. W zwigzku z tym nalezy zadbaé
o odpowiednie warunki zachecajace
mtodych mieszkaricéw do pozostania
w Miescie.

W zwigzku z duzym tempem sta-
rzenia sie mieszkaricéw Swinoujécia
nalezy dazy¢ do stworzenia systemu
opieki nad osobami starszymi.
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Rysunek 7 - Liczba bezrobotnych zarejestrowa-
nych w latach 2000-2011.
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Rysunek 8 - Przecietne roczne wynagrodzenie
brutto w Swinoujsciu w latach 2007-2011. Dane
w tys. zt
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Rysunek 9 - Przecietne miesieczne wynagrodze-
nie brutto w Swinoujsciu w latach 2007-2011.
Dane w zt

Zrédto: Urzqd Skarbowy w Swinoujsciu

Whnioski:

Od kilku lat nastepuje zahamowa-

nie wzrostu ilosci miejsc pracy na
terenie miasta w sektorze przedsie-

biorstw

zatrudniajgcych  powyzej

9 0s6b. Zmniejszenie poziomu bezro-
bocia nastgpito poprzez tworzenie
miejsc pracy w grupie matych przed-
siebiorstw lub w wyniku samo zatrud-
nienia. Wptyw na spadek liczby bezro-
botnych ma polaryzacja niemieckiego
rynku pracy w przygranicznych rejo-
nach.

3. RYNEK PRACY

Z danych GUS wynika, ze liczba ludnosci w wieku produkcyj-
nym w Swinoujéciu na przestrzeni lat 2000-2011 zmniejszyta sie
o okoto 2%. W ostatnich trzech latach jest jednak na tym samym po-
ziomie i w roku 2011 wyniosta 27.208 mieszkaricow. Poziom bezrobo-
cia rejestrowanego wyniést na koniec 2011 roku 1.473 0sdb, z czego
780 to kobiety. Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta na koniec
2011 roku 10,7% i zmalata w stosunku do 2010 roku o 1,2%. Bez pra-
wa do zasitku pozostawato w Swinoujéciu w 2011 roku 1.249 bezro-
botnych. W wyniku przeprowadzonego badania rynku pracy ustalono,
ze najwiekszg w 2011 roku grupe bezrobotnych stanowity osoby nie-
posiadajgce zawodu (783 osoby), w tym 325 kobiet oraz 58 absolwen-
téw szkét ponadgimnazjalnych. Ze wzgledu na wiek, najliczniejszg gru-
pe bezrobotnych stanowig osoby po 45 roku zycia (42,5%). Ze wzgledu
na wyksztafcenie najwiekszg grupe bezrobotnych stanowig osoby z
wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej (39,65%), natomiast najmniej
bezrobotnych jest wsréd oséb z wyksztatceniem wyzszym (9,84%). W
2011 roku zarejestrowano 3.046 bezrobotnych, a wyrejestrowano
3.186 0s6b. Wyniki badar przeprowadzone przez Instytut Eurotest™ z
Gdanska wskazuja, ze w Swinoujéciu w ciggu najblizszego roku zwiek-
szenie zatrudnienia planuje tylko 9,2% firm. Nie planuje dokonywania
zmian w ilosci zatrudnionych 78,5% firm. Sposrdd ankietowanych firm
63,1% uwaza, ze na rynku pracy w Swinoujsciu sg trudnosci ze znale-
zieniem pracownikdéw w potrzebnych branzach takich jak: produkcyj-
nej 79%; budowlanej 75%; ustugowej 57,1% i handlowej 52,6%. Na
zmniejszenie poziomu bezrobocia w Swinoujéciu moze mie¢ wptyw
otwarcie rynku pracy dla Polakéw w Niemczech w maju 2011 roku
oraz realizacja wielu inwestycji w sektorze turystki i w gospodarce
morskiej (budowa LNG). Wedtug danych GUS przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w Swinoujéciu w grupie podmiotéw gospodar-
czych zatrudniajgcych powyzej 9 oséb wyniosto w 2011 roku 3.598,11
zt, przy Srednim 3.289,56 zt w wojewddztwie zachodniopomorskim
i 3.625,21 zt w kraju. Od kilku lat tempo wzrostu wynagrodzed w Swi-
noujsciu wyprzedza przyrost wynagrodzen w kraju i wojewddztwie.

Wedtug informacji uzyskanych z Urzedu Skarbowego w Swi-
noujsciu, $rednie roczne dochody przed opodatkowaniem (brutto)
mieszkancdw Miasta ogdtem rozliczajgcych sie z podatku dochodowe-
go od osob fizycznych (PIT) systematycznie rosty. W 2007 r. Sredni
dochdd w skali roku wynidst 24.846 zt brutto, a w 2011 r. - 30.653 zt
brutto (wzrost o 23,37%). Najliczniejszg grupe tworzg mieszkancy uzy-
skujacy dochody do 12.000 zt brutto w skali roku. Grupa tych miesz-
karicow maleje, w 2007r. wynosita ona 9.312 oséb, a w 2011 r. juz
6.268 0séb (spadek o 32,69%). Pozytywnym zjawiskiem jest rowniez
rosnaca ilos¢ mieszkancédw osiggajacych tgczne dochody w skali roku
powyzej 60.000 zt brutto, ktérych byto w 2007 r. 1.259 osodb,
aw 2011 r. 2.406 osdb (wzrost 0 91,1%).

% co po kryzysie, Branze przysztoéci w rozwoju Swinoujécia, Instytut Eurotest, Gdarisk, czerwiec,
2012.



Powyzsze dane dotyczace rynku pracy nie uwzgledniajg szarej
strefy, ktorej, tak jak i w innych miastach w Polsce, nie potrafimy okre-
$li¢ i zbadad.

4. GOSPODARKA MIASTA -
AKTYWNOSC GOSPODARCZA
MIESZKANCOW

4.1. Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug branz
gospodarki narodowej

Wedtug stanu ewidencji REGON na poczatek 2012 roku w
Swinoujéciu dziafaty 6.672 firmy. Najwiecej firm w strukturze wg klasy-
fikacji gospodarki narodowej PKD wystepuje w sekcjach: handel hur-
towy i detaliczny, naprawy (G) - 1.843 firmy, co stanowi 27,6% ogotu
firm; budownictwo (F) — 647 firm, co stanowi 9,7%; transport i gospo-
darka magazynowa (H) — 599 podmiotow, co stanowi 9%; zakwatero-
wanie i ustugi gastronomiczne (I) - 585 podmiotdéw, co stanowi 8,8%
ogdtu firm; obstuga rynku nieruchomosci (L) - 569 firm, co stanowi
8,5%. tacznie firmy z wyzej wymienionych sekcji stanowig 63,3%
wszystkich firm w Swinoujéciu. W roku 2011 tylko w czterech sekcjach
dziatalnosci gospodarczej powstaty nowe firmy, z tego w budownic-
twie - przybyto 38 firm; obstudze rynku nieruchomosci - 12 firm; ustu-
gach administrowania i dziatalnosci wspierajgcej - 9 firm i jedna firma z
sektora przetwdrstwa przemystowego. W sumie przybyto 60 firm.
Ubyto natomiast 378 firm (bilansujgc ubyto 318 firm). Najwiecej firm
ubyto z sekcji - handel hurtowy i detaliczny oraz naprawy - 200 firm;
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne - 65 firm, transport i gospo-
darka magazynowa - 60 firm. Nie ulegta zmianie ilo$¢ firm z sekcji ad-
ministracja i obrona narodowa oraz edukacja. Dla oceny przedsiebior-
czodci mieszkaricdw Swinoujécia postuzyé sie mozna wskaznikiem ak-
tywizacji gospodarczej (WAG), pokazujgcym ilos¢ firm przypadajgcych
na 10 tys. mieszkaricéw. W Swinoujéciu wskaznik WAG na poczatek
2012 roku wyniost 1.639, w wojewddztwie zachodniopomorskim wy-
nosit on 1.267, a w kraju - 1.013. Ze wzgledu na brak danych z urze-
déw skarbowych wystepuje duza trudnos¢ w okresleniu dochodowosci
Swinoujskich firm. Jedyng informacjg, jaka Miasto dysponuje jest
ustawowo okreslony udziat w podatku dochodowym od oséb praw-
nych. Na jego podstawie mozna stwierdzi¢, iz systematycznie wzrasta
kwota otrzymywanych srodkéw z tego tytutu z 399,2 tys. zt w 2003 r.
do 2.308,7 tys. zt w 2012 r. Wzrost ten moze wynikac z faktu zwiek-
szenia ilosci podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie Miasta
oraz ze wzrostu ich dochodowosci (wskaznik przekazywanych udzia-
tow w omawianym okresie byt na tym samym poziomie).

7000 6895 6990
6800
ce00 6476 6758 6855 b 6672

6400 6538
6200

6000
5800

6211

2002 2009 2010 2011
«$=ogiotem «llmsektor prywatny

Rysunek 10 - llos¢ podmiotow zarejestrowanych
w rejestrze REGON na terenie Swinoujscia
w latach 2002-2011.
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Rysunek 11 - Udziat Miasta w podatku docho-
dowym od 0s6b prawnych w latach 2003-2012.
Dane w tys. zt

Opracowanie wtasne

Whnioski:

llos¢ podmiotéw gospodarczych
w Miescie utrzymuje sie na statym
poziomie. Zachodzgce zmiany dotyczg
gtéwnie tzw. handlu obwozZnego,
w ktérym obserwuje sie spadek ilosci
0s6b prowadzacych tego typu dziatal-
nosc.

Wozrost ilosci firm budowlanych
i zwigzanych z obrotem nieruchomo-
Sciami wskazuje na rozwdj gospodar-
czy Miasta.
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Rysunek 12 - tgczna ilos¢ miejsc noclegowych
na terenie Swinoujscia w latach 2002-2012.

Opracowanie wtasne

5.2.  Turystyka

Turystyka jest wiodacg dziedzing gospodarki Miasta o duzym
potencjale rozwojowym. O jej rozwoju decydujg walory naturalne
(potozenie geograficzne, w tym sasiedztwo Niemiec, zrdéznicowanie
przyrodnicze, szeroka, piaszczysta plaza, réznorodnosé¢ akwendw
umozliwiajgca uprawianie roznych form turystyki wodnej, walory
uzdrowiskowe), dziedzictwo kulturowe w postaci dawnych obiektow
militarnych, rozwijajgca sie oferta ustug turystycznych i stosunkowo
dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna. Swinoujscie jako jedyne
miasto w Polsce otrzymato siedem razy z rzedu Btekitng Flage - wyréz-
nienie nadawane kapieliskom spetniajgcym najwyzsze kryteria w za-
kresie jakosci wody, zarzadzania srodowiskowego i bezpieczeristwa.

Na podstawie ilosci udzielonych noclegéw stwierdza sie, ze
ilo$¢ turystéw z roku na rok rosnie. W latach 2009-2012 ilos¢ udzielo-
nych noclegéw wzrosta z 1,1 do 1,3 min. W tej grupie ponad 30% sta-
nowig turysci zagraniczni, gtéwnie z Niemiec. Najwyzsze obtozenie
w obiektach $wiadczacych ustugi hotelarskie wystepuje w miesigcach
lipiec — wrzesien. llos¢ udzielanych noclegéw w 2012 roku
w lipcu wyniosta ponad 181.000, w sierpniu 224.000, we wrzesniu
202.000. Pomimo tego, ze od kilku lat wystepuje tendencja do wydtu-
Zania sezonu turystycznego, turystyka nadal charakteryzuje sie sezo-
nowoscig. Do dyspozycji turystow w 2012 roku tgcznie byto przygoto-
wanych 13.660 miejsc noclegowych. Od 2009 roku ilos¢ miejsc nocle-
gowych zwiekszyta sie o ponad 2.400, gtéwnie w grupie hoteli i apar-
tamentéw. Znaczacy przyrost miejsc nastgpit w 2012 roku za sprawg
oddania do uzytku 3 duzych hoteli. W 2012 roku funkcjonowato na
terenie miasta 8 hoteli dysponujgcych 1.352 miejscami, 2 pensjonaty
(112 miejsc), 1 osrodek campingowy, 1 schronisko mtodziezowe (140
miejsc) i ponad 100 innych obiektéw swiadczgcych ustugi hotelarskie
(osrodki wypoczynkowe, sanatoria, wille) oferujgcych 7900 miejsc
noclegowych. Pokoje goscinne i apartamenty oferujg ponad 3.700
miejsc noclegowych. Zrdéznicowanie w typach obiektéw i ich standar-
dzie powoduje, ze oferta noclegowa adresowana jest do réznych grup
turystéw o réznym stopniu zamoznosci.

Turysci przybywajacy do Swinoujécia pochodza gtéwnie z na-
stepujacych wojewddztw: Wielkopolskie, Dolnoslaskie, Lubuskie, Sla-
skie. Od kilku lat obserwowany jest wzrost ilosci turystéw z Warszawy
i okolic. Wérdd turystéw zagranicznych dominujg Niemcy oraz Skan-
dynawowie.

Dzieki dobremu potaczeniu kolejowemu (Uznamska Kolej
Uzdrowiskowa) z niemieckg czescig wyspy Uznam i dalej z Niemcami,
rocznie t3 drogg do Swinoujécia przybywa okoto pét miliona turystéw
niemieckich. Duzy potencjat dla rozwoju ruchu turystycznego stanowi
lotnisko Heringsdorf zlokalizowane niedaleko Swinoujécia, majace
potfgczenia lotnicze z 5 portami w Niemczech, dwoma w Szwajcarii
i jednym w Austrii. W 2012 roku uruchomione zostato potgczenie lot-
nicze z Warszawg i Krakowem, a w 2013 utrzymane bedzie potaczenie
z Warszawa.

Dominujgce formy turystyki rozwijajgce sie w miescie to tury-
styka wypoczynkowa (typu morze-stonice-plaza), turystyka uzdrowi-
skowa oraz turystyka aktywna (zeglarstwo, turystyka rowerowa).
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Z myslg o aktywnym wypoczynku rozbudowywany jest system
Sciezek  rowerowych (dtugo$¢ Sciezek rowerowych — wzrosta
z 18,1 km w 2009 do 26 km w 2012 roku). Na terenie Miasta wyzna-
czonych jest kilka szlakéw rowerowych o tacznej dtugosci ponad 100
km. Sg to: Nadmorski Miedzynarodowy Szlak Rowerowy R-10; szlak
rowerowy dookotfa Zalewu Szczecifskiego i wyspy Karsibor; szlak ro-
werowy im. |. Feiningera. Na terenie Miasta dziata kilka wypozyczalni
rowerowych, w tym catoroczna wypozyczalnia z dowozem na telefon.
Funkcjonuje  bezobstugowy  system  wypozyczania  rowerdéw
UsedomRad (obejmujacy kilkadziesigt stacji rowerowych po polskiej
i niemieckiej stronie wyspy Uznam). Biorgc pod uwage potrzeby mito-
$nikéw rowerdw w wielu miejscach Miasta zainstalowano stojaki na
rowery.

W Swinoujéciu wytyczone s3 szlaki piesze o dtugosci ponad

40 kilometrow. Na przebiegu szlakow zamontowana jest mata infra-
struktura w postaci wiat, miejsc odpoczynku, tablic informacyjnych.
Szlaki kajakowe liczg 90 km dtugosci i zalicza sie do nich szlak kajakowy
44 wysp i szlak kajakowy wzdtuz brzegéw wyspy Wolin.
Swinoujécie posiada nowoczesny port jachtowy na ponad 350 jedno-
stek mogacy przyjmowac jednostki o zanurzeniu do 4,5 m. Do dyspo-
zycji zeglarzy jest m.in. zaplecze socjalne, slip, urzadzenia do odbioru
nieczystosci, stacja benzynowa, parking. W roku 2012 cumowato
w porcie ponad 9.000 jachtéw réznych bander. Ponadto marina zosta-
ta wyrdzniona czwarty raz z rzedu Btekitng Flaga.

Na terenie miasta dziatajg ponadto dwie niewielkie przystanie
klubowe: Jacht Klub ,Cztery Wiatry” i Jacht Klub Marynarki Wojennej
,Kotwica”, obstugujace gtéwnie cztonkédw klubu.

Przy Szkole Podstawowej nr 9 dziata Uczniowski Klub Sporto-
wy ,Keja” dysponujacy dostepem do nabrzeza, ktore jest w stanie
dobrym oraz 2 tédkami klasy ISA 407 i 17 tédkami klasy Optymist
(10 z nich to jednostki 30 letnie). W ramach dofinansowania z progra-
mu ,,PO Ryby” powstanie nowoczesna, spetniajgca najwyzsze standar-
dy szkolna przystan zeglarska.

Przystann Zeglarska w tunowie posiada nabrzeze z 40
miejscami postojowymi dla jachtdow, zaplecze techniczne oraz
camping. Osrodek posiada 7 todzi zaglowych réznego typu. Osrodek
zeglarski w tunowie wymaga kapitalnego remontu. Wymaga réwniez
doprowadzenia wody i kanalizacji, budowy nowej drogi dojazdowej od
ul. Wolinskiej, budowy nowych nabrzezy i pogtebienia toru wodnego.
Prace zaczeto do wymiany toalet.

Najwiekszym podmiotem $wiadczgcym ustugi w zakresie lecz-
nictwa uzdrowiskowego jest Spétka Akcyjna ,Uzdrowisko Swinouj-
$cie”. O uzdrowiskowej atrakcyjnosci miasta decydujg terapeutyczne
walory klimatu morskiego i mineralne surowce lecznicze (solanki, ztoza
borowinowe). Profile lecznicze Uzdrowiska Swinoujécie S.A. to gtdw-
nie: choroby reumatyczne, kardiologiczne, skory, gérnych i dolnych
drég oddechowych, ortopedyczno — urazowe i otytosé. Spdtka prowa-
dzi ustugi w 14 zaktadach lecznictwa uzdrowiskowego. Ogdlna ilos¢
miejsc w uzdrowisku wynosi 1.090. W latach 2009-2012 z zabiegdw
skorzystata nastepujgca liczba pacjentéw; 2009 — 6.495; w 2010 —
11.305; 2011 — 12.899 i 2012 — 13.149. W ofercie znajduje sie okoto
50 réznych rodzajéw zabiegdw przyrodoleczniczych. Zabiegi przyrodo-
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Whnioski:

Rdznice cenowe pomiedzy Polska,
a krajami UE decydujg o atrakcyjnosci
Miasta wsrod turystéw zagranicznych.

Zwiekszenie atrakcyjnosci tury-
stycznej Miasta wynika réwniez
z podniesienia standardu ustug hote-
lowo-gastronomicznych.

Niedostatecznie rozbudowana ca-
toroczna infrastruktura turystyczna
i okotfoturystyczna wptywaja ciggle na
sezonowosc ustug.
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Rysunek 13 - Obroty i ruch statkéw w porcie

morskim w latach 2005-2011.
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Rysunek 14 - llos¢ podmiotéw gospodarki mor-

skiej w latach 2005-2011.
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lecznicze wykonywane sg w oparciu o naturalne surowce: borowine
nizinng i solanke bromkowo-jodkowo-sodkows. Do urzadzen lecznic-
twa uzdrowiskowego, zgodnie ze statutem Uzdrowiska zalicza sie ba-
sen leczniczy z solankg, Park Zdrojowy i urzadzony odcinek wybrzeza
morskiego.

Obstugg ruchu turystycznego na terenie Miasta zajmuje sie
kilkunastu organizatoréw turystyki. Swiadcza oni ustugi m.in. w zakre-
sie organizacji wycieczek po Swinoujéciu i regionie, jedno i kilkudnio-
wych wyjazdéw do Niemiec i Skandynawii, wycieczek statkami tury-
stycznymi, przewozdw turystycznych po miescie.

5.3. Gospodarka morska

Swinoujécie potozone jest w bezposrednim sasiedztwie Zatoki
Pomorskiej i otwartego morza, a warunki nawigacyjne dla statkow
morskich transportujgcych tadunki z/do portu pozwalajg na obstuge
statkdéw morskich o zanurzeniu 13,2 m i dtugosci do 270 m. Gospodar-
ka morska Swinoujécia to przede wszystkim port morski ze wszystkimi
podmiotami funkcjonujgcymi w obszarze portu, zegluga morska,
przemyst stoczniowy (produkcja i remonty statkow), turystyka morska,
rybotéwstwo morskie i przetwdrstwo ryb.

W granicach terytorialnych Miasta catos¢ linii brzegowej wy-
nosi ponad 79 km. Z ogdlnej dtugosci linii brzegowej (bez linii brzego-
wej Starej Swiny i Rozlewiska Starej Swiny) ponad 14 kilometréw nale-
7y do Swinoujécia lub jest w jego zarzadzie. Z dtugosci tej linii brzego-
wej (bez uwzglednienia linii brzegowej plaz E i W) okoto 68% ma zna-
czenie gospodarcze, a pozostate 32% nalezy traktowaé, jako teren
niezagospodarowany gospodarczo. Dtugosé nabrzezy w porcie wynosi
ogdtem 6.527 m, z czego 6.246 m nabrzezy nadaje sie do eksploata-
Cjin

Zgodnie z danymi GUS, w Swinoujéciu na koniec 2011 roku
dziatato 225 podmiotéw gospodarki morskiej i ilos¢ ich systematycznie
rosnie. W 2005 roku dziataty w tym obszarze 153 podmioty, 177 w
2009 roku i 196 na koniec roku 2010. Poziom zatrudnienia w latach
2009 i 2010 ulegat nieznacznemu obnizeniu, ale tendencja ta ulegta
odwrdceniu i nastgpit wzrost zatrudnionych w gospodarce morskiej do
poziomu 1.725 oséb na koniec roku 2011.

Rosnie rowniez w ostatnich latach ilos¢ statkow wchodzgcych
do portu. W roku 2005 byto ich 4.459, a w 2011 - 4.904. Wzrasta row-
niez pojemno$¢ netto (NT) statkdw wchodzacych do portu
7 16.299 tys. ton w 2005 roku do 22.352 tys. ton w roku 2011. Obroty
tadunkowe wrécity do poziomu z roku 2005 (10.373 tys. ton) i wynio-
sty na koniec roku 2011 — 10.680 tys. ton. Do portu w Swinoujéciu
najwiecej statkéw wptywato pod banderg Bahamy, a w dalszej kolej-
nosci statki bandery Niemiec, Polski, Cypru i Danii.

W obrebie portu morskiego w Swinoujéciu odbywa sie réwniez
ruch jednostek zeglugi srédlgdowej. Przewozy towarowe zeglugg $réd-
ladowa sg zwigzane z obstugg portu morskiego w Swinoujéciu, w tym
przede wszystkim Portu Handlowego Swinoujécie (PHS). Taborem
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zeglugi érédladowej, wywozone sg z PHS suche tadunki masowe,
gtéwnie w tranzycie poprzez kanat Odra-Havela do aglomeracji Berlin-
skiej. W 2010 roku w obrebie portu Swinoujécie zeglugg $rodladowa
przewieziono w granicach 650 tys. ton fadunkéw. Oznacza to, ze ruch
taboru Zeglugi $rédlgdowe] ksztattuje sie w granicach 1.000 do
1.100 barek i zestawdw pchanych rocznie i skoncentrowany jest
w okresie lata i jesieni’.

W PHS na Nabrzezu Hutnikéw rozpoczeto inwestycje majaca
na celu wybudowanie nowoczesnego terminalu kontenerowego, kto-
rego docelowa zdolnos¢ przetadunkowa ma wynosi¢ 200.000 TEU na
rok, natomiast planowany obrét w 2020 r. zaktadany jest na poziomie
40.000 TEU na rok™. Trwaja réwniez prace przy przebudowie systemu
kolejowego. Zakup nowych dZzwigéw umozliwi wzrost zdolnosci prze-
tadunkowych do 20 tys. ton na dobe.

Na terenie portu funkcjonuje Terminal Paliw Polskiego Kon-
cernu Naftowego ,ORLEN” SA. Zgodnie z klasyfikacjg Ministra Gospo-
darki terminal jest zaktadem o duzym ryzyku wystgpienia powaznej
awarii przemystowej. Podstawowg dziatalnoscia Terminalu Paliw
w Swinoujsciu PKN ORLEN SA jest przyjmowanie, magazynowanie
i dystrybucja oleju opatowego ciezkiego C-3. Terminal Paliw ma doce-
lowo utrzymad wielkos¢ przetadunkdéw na poziomie 100 tys. ton mie-
siecznie.

0d 2011 roku w Swinoujéciu realizowana jest budowa portu
przetadunkowego i regazyfikacyji skroplonego gazu ziemnego (LNG).
Powstanie terminalu LNG pozwoli na odbieranie skroplonego gazu
ziemnego drogg morskg od réznych dostawcéw i réznych Zrédet na
$wiecie. Terminal pozwoli na regazyfikacje do 5 mld Nm? gazu ziemne-
go rocznie z mozliwoscig zwiekszenia zdolnosci regazyfikacyjnej nawet
do 7,5 mld Nm®. Wybudowanie portu zewnetrznego w Swinoujsciu
pozwoli na przygotowanie nowych stanowisk roztadunkowych dla
réznego typu statkdw. Planowany termin zakonczenia inwestycji to
2014 rok.

Terminal Promowy w Swinoujsciu (TPS) obstuguje ruch pasa-
zerski i towarowy na linii Swinoujécie-Ystad i Swinoujscie-Trelleborg.
Wedtug danych GUS, w 2011 roku terminal obstuzyt 863,8 tys. pasaze-
row, a w 2010 roku 866,0 tys. pasazerdow, gtownie z Niemiec, Szwecji,
Polski i Danii. llo$¢ ta utrzymuje sie na niezmienionym poziomie od
kilku lat. Terminal Promowy Swinoujécie jest wiodacym w kraju por-
tem, ktéry w 2008 roku obstuzyt 54,2% ogdtu ruchu pasazerskiego,
aw 2011 r.-54,6%.

12 Zob. D. Bednarski, Weryfikacja wptywu wariantéw usprawnienia potgczenia komunikacyjnego
pomiedzy wyspami Uznam i Wolin w Swinoujsciu na funkcjonowanie i rozwéj gospodarki mor-
skiej, Szczecin, lipiec 2012.

" Dane z PHS Sp. z 0.0.
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Rysunek 15 - Miedzynarodowy ruch pasazeréw w portach morskich w latach 2008-
2011. Zrédto Morski Instytut Rybacki — Paristwowy Instytut Badawczy.

W 2010 roku w terminalu obstuzono 186,3 tys. samochoddw
osobowych i autobuséw (okoto 2.000 autobusdéw rocznie),
273,1 tys. samochodow ciezarowych oraz 16,3 tys. wagondéw kolejo-
wych. W celu zwiekszenia ilosci przewozonych pasazerdw i tadunkéw,
Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie rozpoczat budowe
w potudniowej czesci portu nowego nabrzeza o dtugosci ponad 240 m
i gtebokosci 12 m. Nabrzeze umozliwi obstuge promdéw o dtugosci do
220 m przewozgcych jednorazowo do 600 réznego typu pojazddw. Na
potrzeby rozbudowanego portu powstang rowniez nowe miejsca par-
kingowe.

Wielozadaniowym terminalem specjalizujgcym sie w sktado-
waniu mrozonych produktéw rybnych i owocdéw cytrusowych jest
EURO Terminal Co Ltd., zlokalizowany na 56 hektarach powierzchni,
dysponujgcy nabrzezami przy dwdch basenach morskich: Basenie
Atlantyckim z 1.100 m nabrzezy i dopuszczalnym zanurzeniu 8,5 m
oraz Basenie Battyckim 855 m nabrzezy i dopuszczalnym zanurzeniu
6,3 m. Trzy chtodnie z 24.000 miejscami paletowymi i 6.500 miejscami
sktadowania luzem mogg przechowywac towary w temperaturze od
-30do +13° C.

Firma PER AARSLEFF, bedgca czescig koncernu o zasiegu glo-
balnym, dziatajaca na terenach portowych Euro Terminalu w Swinouj-
$ciu, zajmuje sie instalacjg pali stalowych, zelbetowych pali prefabry-
kowanych, konstrukcji stalowych oraz stalowych scianek szczelnych,
wykorzystywanych miedzy innymi do budowy konstrukcji portowych,
tuneli, konstrukcji oporowych oraz zabezpieczania gtebokich wyko-
poOw.

Przemyst stoczniowy reprezentowany jest w Swinoujsciu
przez:

=  Morskag Stocznie Remontows, ktéra od roku 1990 jest

jednoosobowg spdtkg Skarbu Panstwa. Stocznia Swiadczy
ustugi w zakresie remontu statkdw zgodnie z posiadanymi
certyfikatami jakosci.

=  NAVIKON SRY Sp. z 0. 0, zajmuje sie remontem statkow,

budowa jednostek ptywajgcych oraz budowa konstrukcji
stalowych typu sub-sa. Firma posiada wybudowany przez



siebie najwiekszy w Swinoujsciu dok ptywajacy o dtugosci
120 m i szerokosci 30 m.

= ALUMARE Sp. z o.0. (prawobrzeze) i POLTRAMP YARD
Sp. z o0.0. (lewobrzeze) prowadzg dziatalnos¢ w zakresie
remontéw i budowy matych jednostek ptywajacych.

Na lewobrzezu zlokalizowany jest réwniez Terminal Przeta-
dunkowy Spétki BALTCHEM SA, prowadzacy dziatalno$¢ przetadunko-
w3 i sktadowg, miedzy innymi produktéw ropopochodnych, nawozéw
ptynnych, etanolu i metanolu. W dyspozycji terminalu znajduje sie
11 zbiornikéw podziemnych o catkowitej objetosci 72.200 m®. Dtugos¢
nabrzezy wynosi 272 m, a powierzchnia terminalu to 107.417 m*

Flote rybacka w Swinoujéciu stanowig trzy kutry rybackie
(o pojemnosci brutto [GT] 0,2 tys. ton) oraz 18 todzi rybackich. Na
terenie nowoczesnego portu rybackiego znajduje sie chtodnia, gdzie
przechowuje sie ztowione ryby. W porcie znajduje sie 15 wydzielonych
stanowisk o dtugosci 10 m kazde dla todzi rybackich oraz 10 miejsc dla
pozostatych jednostek.

Przetwdrstwo ryb reprezentuje firma MARINUS Sp. z 0.0., kto-
rej podstawowg dziatalnoscig jest magazynowanie i konfekcjonowanie
mrozonek.

5.4. Handel i ustugi

Wedtug danych Instytutu Ustug Marketingowych z Gdariska na
poczatku roku 2012 w Swinoujéciu handel detaliczny prowadzono
w 786 sklepach™, z czego wedtug GUS 90 sklepéw zatrudniato wiecej
niz 9 pracownikow. Statych punktow sprzedazy drobnodetalicznej byto
601. W sklepach zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikdw pracowato

Whnioski:

Pozytywnym zjawiskiem w gospo-
darce morskiej jest fakt wzrostu ilosci
podmiotéw w tej branzy, wzrost za-
trudnienia, wzrost  przetadunkow
i ilosci wehodzacych do portu statkow.

Swinoujécie jest wiodgcym portem
w Polsce obstugujgcym ruch pasa-
zerski.

O rozwoju gospodarki morskiej
Swiadczy rowniez miedzy innymi
budowa portu zewnetrznego z termi-
nalem LNG, budowa terminalu konte-
nerowego oraz rozbudowa o kolejne
nabrzeze terminalu promowego.

Rozwdj ustug portowych powinien
pocigga¢ za sobg rozbudowe infra-
struktury drogowej i kolejowej (ko-
nieczna budowa drugiej nitki dla drogi
krajowej nr 3 oraz rozbudowa trakcji
kolejowej oraz rozbudowa drég
w mieScie umozliwiajagcy sprawny
dostep do terendw portowych

M branza spozywcza M sklepy wielobranzowe

W sklepy odziezowe M pozostate

na poczatu 2012 roku 600 oséb. llos¢ tych sklepdw na przestrzeni lat
2005-2011 nie ulegata zasadniczej zmianie (88 sklepéw w 2005).
Natomiast ilo$¢ zatrudnionych w tych sklepach wzrosta z 551 do 600
pracownikdéw. Nie ulegta zmianie powierzchnia tych sklepéw
i wynosita ona na poczatek 2012 roku 19,3 tys. m” przy 19.0 tys. m’
2005 roku. Wedtug struktury branzowej sieci handlowej w Swinoujéciu
na trzech pierwszych pozycjach znajdujg sie sklepy: spozywcze — 188,
wielobranzowe — 145, z odziezg - 107. Podobna struktura sklepéw
w sieci handlowej jest takze w innych miastach kraju®®.

Na podstawie danych Instytutu Eurotest z Gdanska,
w Swinoujéciu funkcjonuja 22 duze obiekty handlowe o powierzchni
sprzedazy ponad 400 m®. W strukturze istniejacych duzych obiektow
handlowych 17 obiektéw ma powierzchnie sprzedazy od 400 m* do
1.000 m” - cztery od 1.000 m” do 2.000 m” i jeden powyzej 2.000 m’
powierzchni handlowej. Siedemnascie obiektéw o pow. sprzedazy
powyzej 400 m’ ma w swojej ofercie artykuly spozywcze
i przemystowe codziennego uzytku. Zgodnie z uchwafg
Nr LV/456/2009 z dn. 25.06.2009 r. na terenie Miasta wyznaczono trzy

Rysunek 16 - Struktura ilosci sklepéw wg gtow-
nych branz na terenie Miasta. Stan na
31.X1.2011 r.

Zrédfto: Instytut Eurostat

" Zob. Urzad Miasta Swinouijécie, Prognoza skutkéw lokalizacji wielkopowierzchniowych obiek-
téw handlowych w Swinoujéciu, Eurotest Instytut Ustug Marketingowych, Gdarisk, kwiecien
2011.

 tamze ...op. Cit.




Whnioski:

Handel w Swinoujéciu spetnia
oczekiwania mieszkaricéw w zakresie
zaopatrzenia sie w podstawowe towa-
ry zwigzane z codziennym zaopatrze-
niem, jednak wielu mieszkancow

nabywa towary trwatego uzytku
w duzych osrodkach miejskich.
W dalszym rozwoju handlu

w strukturze obiektéw handlowych
w Swinoujéciu wzrastaé bedzie udziat
sklepow o wiekszej powierzchni
sprzedazy. Wedtug badan opinii
mieszkancéw istnieje potrzeba rozwo-
ju nowoczesnych form sieci handlo-
wych.

Powstanie duzych obiektéw han-
dlowych spowoduje spadek ilosci
,matych” sklepéw oraz wzrost ilosci
zatrudnionych oséb w handlu.
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lokalizacje pod budowe obiektéw handlowych wielkopowie-
rzchniowych.

Handel targowiskowy w Swinoujsciu zlokalizowany jest
gtéwnie w rejonie przygranicznym wzdtuz pasa drogowego przy
ul. Wojska Polskiego. Handel targowiskowy w tym rejonie nastawiony
jest na obstuge klientéw przybywajgcych z Niemiec. Drugim
targowiskiem w Swinoujéciu jest targowisko miejskie tzw zielone.
Z badan ankietowych Instytutu Eurotest wynika, iz 3,4 % mieszkancéw
Miasta dokonuje zakupdw artykutdow spozywczych na targowisku.
Odsetek ten jest poréwnywalny do innych miast w kraju. Powierzchnia
targowiska zielonego nie ulegta w ciggu ostatnich lat zmianie i wynosi
6,2 tys. m>. W 2012 roku podjeto decyzje o przeniesieniu targowiska
zielonego z ul. Grunwaldzkiej na ul. Kottgtaja. Nowe targowisko zielone
ma by¢ oddane do uzytku w Il kw. 2013 roku. llo$¢ statych punktéw
sprzedazy na poczatek 2012 na obu targowiskach wynosita
601 (607 w 2006 roku oraz 542 w 2009 i 2010 roku), a sezonowych
punktéw byto 430. Roczne wptywy z optaty targowej wyniosty w roku
2011 - 603,2 tys. zt.; w 2012 — 632 tys. zt. W Swinoujéciu funkcjonuje
46 hurtowni. Srednio jedna hurtownia obstuguje 17 sklepéw sieci
handlowej. Supermarkety, sklepy dyskontowe i sklepy sieciowe
zaopatrywane sg przez wtasne centra logistyczne.

5. JAKoSC¢ zyclA
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Rysunek 17 - Liczba ucznidw we wszystkich
typach szkot publicznych podlegtych Miastu (bez

przedszkoli) w latach szkolnych 2008/2009 —
2011-2012.

Opracowanie wtasne
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Rysunek 18 - Liczba uczniéw z podziatem na
publiczne i niepubliczne placéwki oswiatowe

w roku szkolnym 2011/2012

Opracowanie wtasne

6.1. Edukacja i wychowanie

Przedszkola - W roku szkolnym 2011/2012 w Swinoujéciu funkcjono-
wato 8 przedszkoli publicznych (w tym jedno przedszkole specjalne),
do ktérych uczeszczato 989 dzieci. Dzieci piecio i szescioletnie mogty
realizowa¢ obowigzek rocznego przygotowania przedszkolnego
w oddziatach przedszkolnych zorganizowanych w trzech publicznych
szkotach podstawowych (tzw. zerowki). Tg forma byto objetych
133 dzieci. Liczba dzieci w przedszkolach w ostatnich czterech latach
wzrasta (w roku 2008/2009 - 804 dzieci, w 2011/2012 — 989).

W miescie funkcjonujg takze 4 przedszkola niepubliczne
(w tym jedno specjalne), do ktérych w roku szkolnym 2011/2012
uczeszczato 51 dzieci, natomiast w roku 2012/2013 - 89 dzieci.

Budynki trzech przedszkoli wymagajg termomodernizacji,
a jedno kompleksowej przebudowy lub budowy nowego obiektu
przedszkola.

Szkoty podstawowe — w miescie funkcjonuje 6 szkdt publicznych
(w tym jedna specjalna) oraz jedna szkota niepubliczna. Do szkdt pu-
blicznych w roku szkolnym 2011/2012 uczeszczato 1897 dzieci, do
Spotecznej Szkoty Podstawowej Spotecznego Towarzystwa Szkoty
Gimnazjalnej - 75 dzieci. Liczba dzieci w publicznych szkotach podsta-
wowych zmalata z 1973 w roku 2008/2009 do 1897 w roku
2011/2012.



Sredni  wynik ogdlnopolskiego sprawdzianu umiejetnosci
ucznidow konczacych nauke w szescioletniej szkole podstawowej
w Swinoujsciu w roku szkolnym 2011/2012 wynidst 22,74 i byt nizszy
0 0,01 pkt od $redniego wyniku w kraju; jednoczesnie byt wyzszy od
$redniego wyniku w wojewddztwie 0 0,82 pkt.

Dwie z szesciu szkot wymagajg termomodernizacji, a pozostate
wymagajg drobnych remontéw.

Gimnazja - roku szkolnym 2011/2012 do pieciu gimnazjéw publicznych
podlegtych Miastu uczeszczato 990 ucznidw. Liczba ucznidow gimna-
zjow w stosunku do roku 2008/2009 spadta od o ponad 200 osdb.
W Swinoujéciu istnieja takze 3 gimnazja niepubliczne, w ktdrych reali-
zowany jest obowigzek szkolny przez 71 ucznidw oraz publiczne Gim-
nazjum dla Dorostych Wojewddzkiego Zaktadu Doskonalenia Zawodo-
wego w Szczecinie, w ktorym w roku 2011/2012 ksztatcito sie
57 ucznidw.

Gimnazja $winoujskie utrzymujg dobry poziom nauczania.
Osiggane wyniki z egzaminu gimnazjalnego sg na poziomie $rednich
wojewddztwa, okregu i kraju. W roku 2011/2012 $redni wynik z egza-
minu gimnazjalnego z jezyka polskiego w naszym miescie wynosit
64,42 i byt nizszy tylko o 0,58 pkt od $redniego wyniku krajowego
i 0 2,08 pkt wyzszy od $redniego wyniku w wojewddztwie. Sredni wy-
nik z egzaminu z matematyki w Swinoujsciu wynidst 44,89 i byt nieco
nizszy od sredniej krajowej (47,00) i wojewddzkiej (45,14).

Dwie z trzech szkét wymagajg wykonania termomodernizacii.

Szkoty ponadgimnazjalne - w Swinoujéciu funkcjonuje kilka szkdt pu-
blicznych ponadgimnazjalnych: 2 licea ogdlnoksztatcgce; 4 zespoty
szkot, w tym 2 prowadzone przez Miasto Swinoujécie (Centrum Eduka-
cji Zawodowej i Turystyki, ksztatcgce technikow ekonomistéw, techni-
kow hotelarstwa, technikéw zywienia i gospodarstwa domowego
oraz Zespot Szkét Morskich, ksztatcgecy technikow nawigatoréw mor-
skich, mechanikdéw okretowych, informatykow, logistykdw, analitykow
i na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej, mechanikéw-monteréw
maszyn i urzadzen oraz mechanikow pojazdéow samochodowych),
Zespot Szkot Medycznych, ksztatcgey technikdéw ortopeddw oraz Ze-
spot Szkot WZDZ w Szczecinie, w sktad ktérego wchodzi Technikum
Elektryczne i zasadnicza szkota zawodowa. W Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawczym funkcjonuje zasadnicza szkota zawodowa
specjalna.

W roku szkolnym 2011/2012 do $winoujskich publicznych
licedw ogdlnoksztatcgcych uczeszczato 505 uczniow, w zespotach szkot
w szkotach koniczacych sie maturg uczyto sie 785 uczniow, a w szko-
tach zawodowych — 160 ucznidw.

Ponadto w Swinoujéciu funkcjonuja 4 licea niepubliczne,
w  ktorych, realizujgc obowigzek nauki, ksztatcito sie 1gcznie
129 ucznidw; 3 licea dla dorostych, do ktdérych uczeszczato 322 stucha-
czy.

Budynki licedw wymagajg termomodernizacji, a przy CEZT
brak sali gimnastycznej.
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Rysunek 19 - Liczba ucznidw w publicznych
i niepublicznych  placéwkach  oswiatowych
z podziatem na poszczegdlne typy szkét w roku
szkolnym 2011/2012

Opracowanie wtasne
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Rysunek 20 - Liczba dzieci i uczniow w placéwkach oswiatowych publicznych i niepu-
blicznych z podziatem na typy szkét w latach szkolnych 2008/2009 — 2011/2012.
Opracowanie wtasne

Sredni wynik %
Szkota Przystapito Zdato % zdaw.
Szkoty Wojewddz. Kraj
JEZYK POLSKI
LO im. Mieszka | 158 158 100 57
| LSF LOGOS 17 17 100 55
SLO STSG 15 15 100 55,13
KLO 11 8 88 39,75
54,15 58
ZSM 53 53 100 48,73
CEZIT Nr 1 40 40 100 52,7
ZS Medycznych 28 27 96 45,62
WZDZ TE 8 8 100 36,63
MATEMATYKA
LO im. Mieszka | 158 158 100 78
| LSF LOGOS 17 17 100 79,18
SLO STSG 15 14 93,33 49,6
KLO 10 2 22 41 56.19 58
ZSM 53 53 100 66,25 !
CEZIT Nr 1 40 40 100 52,1
ZS Medycznych 28 12 43 30,9
WZDZ TE 1 0 0 0
J. ANGIELSKI
LO im. Mieszka | 134 133 99 86,47
| LSF LOGOS 16 16 100 89,94
SLO STSG 15 15 100 82,93
KLO 8 8 100 54,5 70,08 77
ZSM 49 47 95,92 66,45 !
CEZIT Nr 1 34 33 97,06 72
ZS Medycznych 28 22 85 49,44
WZDZ TE 5 3 60 13

Rysunek 21 - Zdawalnos¢ matur w 2012 r. w Swinoujskich szkotach ponadgimnazjal-
nych
— Opracowanie wtasne

Szkoty policealne — w trzech szkotach policealnych w naszym miescie
(Medyczne Studium Zawodowe, ksztatcgce technikdw masazystow,
dietetykdw, opiekunki dzieciece i opiekunki Srodowiskowe; Policealna
Szkota Zawodowa ,Zak”; Policealna Szkota Centrum Nauki i Biznesu
,Zak”) w roku szkolnym 2011/2012 ksztatcito sie 513 osdb.

Szkolnictwo wyzsze - w Swinoujéciu od 2004 roku funkcjonuje Wydziat
Przedsiebiorczosci Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie.
Weczesniej od 1996 roku byt to punkt wyktadowy. Wydziat realizuje
studia licencjackie | stopnia na dwdch kierunkach: ekonomia i fizjote-
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rapia. W roku szkolnym 2012/2013 na obu kierunkach ksztatci sie
w sumie 119 studentéw (ekonomia - 70, fizjoterapia - 49). Od 1996
roku szkote ukoniczyto 635 absolwentow.

Szkoty i placéwki artystyczne — W Swinoujéciu od 1985 r. funkcjonuje
Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia. Jest szkotg publiczng ksztatcaca
dzieci i mtodziez w cyklu czteroletnim (dla dzieci przyjmowanych do
szkoty w wieku 9-16 lat) i szescioletnim (dla dzieci przyjmowanych do
szkoty w wieku 5-9 lat), dajgcg podstawy wyksztatcenia muzycznego.
Jej absolwenci mogg kontynuowac nauke w szkotach Il stopnia. Orga-
nem prowadzgcym jest Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
RP, a nadzdr pedagogiczny nad nig sprawuje Centrum Edukacji Arty-
stycznej z siedzibg w Warszawie. Gtéwnym przedmiotem nauczania
w szkole jest nauka gry na instrumencie. Uczniowie majg do wyboru
nauke gry na: akordeonie, flecie, fortepianie, gitarze, klarnecie, sakso-
fonie i skrzypcach. Szkota od momentu powstania wyksztatcita 300
absolwentow. W roku szkolnym 2012/2013, ze wzgledu na zmniejsze-
nie srodkow finansowych, zostato przyjetych do szkoty tylko 13 dzieci
na nauke w cyklu szescioletnim, nie byto natomiast naboru uczniéw na
cykl czteroletni.

Placéwki oswiatowo-wychowawcze - oferte edukacyjno-wychowawcza
Miasta uzupetniajg placowki oswiatowo- wychowawcze o zréznicowa-
nym zakresie zadan. Bezposrednio dzieciom i mtodziezy stuzy Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna, a takze do 31 grudnia 2012 r. Mtodzie-
zowy Dom Kultury. Z dniem 1 stycznia 2013 r. zadania Mtodziezowego
Domu Kultury w zwigzku z jego likwidacjg, przejat Osrodek Sportu
i Rekreacji ,Wyspiarz”, Zespot Szkét Morskich, MKL ,Maraton” oraz
Miejski Dom Kultury.

Wszystkie szkoty w Miescie wyposazone sg w pracownie kom-
puterowe oraz sprzet informatyczny - zgodnie ze wspdtczesnymi stan-
dardami i wymogami technicznymi. W kazdej funkcjonuje biblioteka
szkolna. Gruntownego remontu wymagajg 4 boiska szkolne.

W s$winoujskich szkotach wystepujg, typowe dla wieku
ucznidw i poziomu edukacji, zjawiska niekorzystnie wptywajace na
ogdlng sytuacje wychowawczg. W celu przeciwdziatania tego typu
zjawiskom w szkotach zatrudnieni sg pedagodzy szkolni, psycholodzy
i wspierajgcy nauczycieli terapeuci. Organizowane sg rowniez, we
wspotpracy ze Wydziatem Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta,
MOPR-em oraz Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng zajecia profi-
laktyczno-edukacyjne, zwigzane tematycznie z wystepujgcymi proble-
mami wychowawczymi.

Whnioski:

Liczba miejsc w przedszkolach pu-
blicznych nie zabezpiecza potrzeb
w tym zakresie, a rozwigzaniem tego
problemu moze by¢ rozwdj niepu-
blicznych  placéwek  wychowania
przedszkolnego.

Funkcjonujgca sie¢ szkdét podsta-
wowych, gimnazjalnych i ponadgim-
nazjalnych jest racjonalna w stosunku
do potrzeb mieszkarncow w tym zakre-
sie.
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Miejski Dom Kultury w Swinoujsciu

6.2. Kultura i zabytki
6.2.1. Instytucje kultury i zycie kulturalne

Na terenie Miasta dziata 5 placowek posiadajgcych status instytucji
kultury. Sa to:

=  Miejska Biblioteka Publiczna;

= Miejski Dom Kultury;

= Muzeum Rybotéwstwa Morskiego;

= Muzeum Historii Twierdzy - Fort Zachodni;

=  Muzeum Obrony Wybrzeza — Fort Gerharda (Fort

Wschodni).

Miejska Biblioteka Publiczna z piecioma filiami dysponowata na koniec
2011 roku 190.000 woluminéw. W 2011 r. biblioteke odwiedzito
5.796 czytelnikow tj. 0 1.3% wiecej w stosunku do 2010 roku. W 2011
roku biblioteka zorganizowata 5 spektakli dla dzieci, 32 lekcje biblio-
teczne i 3 lekcje demokracji. W tym samym roku biblioteka rozpoczeta
tez nowy cykl zajec¢ tzw. ,Lekcje teatralne”. Dodatkowo w swoich po-
mieszczeniach biblioteka zorganizowata 57 wystaw, sze$¢ spotkan
autorskich oraz dwie imprezy — czytanie dzieciom przez znane osoby
Swiata polityki i kultury. tacznie w 2011 roku biblioteke odwiedzito
7.616 0sdb.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu budowlanego
z 2012 r. nalezy nastepujgce wykonac prace z wigzane wymiane po-
krycia dachu; termomodernizacje; drobne roboty budowlane i roboty
malarskie.

Miejski Dom Kultury i trzy filie tacznie prowadza 46 sekcji tematycz-
nych dla dzieci, mtodziezy i dorostych, 18 két zainteresowan w ramach
Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Przy Miejskim Domu Kultury dziataja:
chér mieszany Kantylena, zespdt Chwaty i chor Logos. Dom Kultury
wraz z filiami podnajmuje swoje pomieszczenia 9 klubom i stowarzy-
szeniom.

MDK dysponuje: salg widowiskowg na 288 miejsc, muszlg kon-
certowg na 300 miejsc, amfiteatrem na 2.709 miejsc, salg sportowa
i galerig ART. Istniejgca sala widowiskowa jest za mata i nie spetnia
wymogow technicznych stawianych tego typu obiektom.

W 2010 roku w ramach projektu budowy Centrum Kultury
i Sportu zakonczona zostata przebudowa amfiteatru obejmujgca czesé
hotelowg, widownie, scene, zaplecze i cze$¢ sanitarng. Projekt przewi-
duje ponadto zadaszenie widowni, budowe tgcznika pomiedzy budyn-
kiem amfiteatru a istniejgcym obiektem noclegowym (budowe lub
remont obiektu noclegowego).

W 2011 roku MDK zorganizowat 202 imprezy, w tym 19 spek-
takli teatralnych, 22 wystawy plastyczne, 161 koncertéw i imprez ple-
nerowych. Z zaje¢ w sekcjach i kotach tematycznych w 2011 roku sko-
rzystato 1.546 oséb. W miescie odbywa sie wiele imprez plenerowych
w postaci koncertow, warsztatéw, festynow i pokazéw artystycznych.
Srednio w imprezie plenerowej udziat bierze od 1.000 do
15.000 uczestnikow.



Imprezami o charakterze cyklicznym sg: Dni Morza, Karuzela
Cooltury, Sail Swinoujécie, Festiwal Piosenki Morskiej , Wiatrak”, Swi-
noujskie Wieczory Organowe, Festiwal Artystyczny Mtodziezy Akade-
mickiej ,Fama”, Dni Twierdzy na Wyspach, Uznamski Festiwal Muzyki,
ogodlnopolski konkurs na ozdoby choinkowe i pisanki wielkanocne,
Tydzien Kultury Szkolnej Arkadia. Organizatorem wiekszosci z nich jest
Miejski Dom Kultury.

Muzeum Rybotéwstwa Morskiego w swoich zbiorach posiada 2.710
eksponatdw (stan na koniec 2012 r.), w sktad ktorych wchodzg ekspo-
naty historyczne (1.340 szt.), przyrodnicze (966 szt.), techniczne (170
szt.), etnograficzne (167 szt.) i inne (67 szt.). W ramach swojej dziatal-
nosci Muzeum organizuje wystawy czasowe i prowadzi dziatalnos¢
os$wiatowa, ukazujac historie miasta i jego mieszkancdéw, a takze pro-
mujgc prace lokalnych i regionalnych artystow (m.in. plastykéw, grafi-
kéw, fotografikow). Muzeum odwiedza $rednio ok. 18-19 tys. osob
w ciggu roku.

Stan techniczny budynku Muzeum jest dobry, jednak za maty
na pokazanie zebranych eksponatdw oraz organizowanie wystaw cza-
sowych.Ze wzgledu na ich wiek do wymiany nadajg sie gabloty wysta-
wiennicze.

Muzeum Historii Twierdzy - Fort Zachodni - statut instytucji kultury
Fort Zachodni otrzymat w 2008 r. Ekspozycja muzealna nawigzuje do
historii twierdzy i portu wojennego w Swinoujsciu. Kolekcjonowane
i zbierane sg wszystkie pamiatki, ktore swiadczg o przesztosci fortow
i $winoujskiego garnizonu. W sktad muzeum wchodzg 3 samodzielne
obiekty, sale muzealne, dwa ciggi hal podziemnych z tarasami na da-
chu oraz kilkukondygnacyjny bunkier betonowy. Muzeum posiada
22 eksponaty z tzw. militariow ciezkich (armaty, miny, torpedy, samo-
chody wojskowe, wrak okretu) eksponowane na zewnatrz. Kilkaset
eksponatéw drobnych (bron strzelecka, mundury, ekwipunek, urza-
dzenia wojskowe, numizmaty, dokumenty) eksponowanych jest w sali
muzealnej w jednym z pomieszczen podziemnych oraz w jednym
obiekcie matym (wartownia). Muzeum otwarte jest do zwiedzania
przez caly rok. Srednio w ciggu roku Muzeum Twierdzy odwiedzane
jest przez 10 tys. oséb.

Obiekt poddawany jest statym pracom konserwacyjnym. Ze
wzgledu na bezpieczenstwo odwiedzajgcych fort wymaga pilnego
remontu jednego z ciggdw pomieszczen podziemnych z tarasem na
dachu oraz barierek i balustrad zabezpieczajgcych, a takze nadprozy.

Muzeum Obrony Wybrzeza — miesci sie w Forcie Wschodnim zwanym
Fortem Gerharda. Status instytucji kultury muzeum otrzymato
w 2010 roku. W Forcie znajduje sie okoto 2.000 eksponatéw. Wiek-
szo$¢ muzealidow stanowig eksponaty z prywatnych kolekcji przekaza-
nych do muzeum, jako darowizny. Poza zbiorami prywatnymi w kolek-
cji znajdujg sie miedzy innymi depozyty Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow. Muzeum wydaje wtasne publikacje z serii ,,Zeszyty Muzeal-
ne Muzeum Obrony Wybrzeza w Swinoujéciu”, organizuje imprezy
o charakterze edukacyjnym i popularyzujgcym historie, w tym insceni-
zacje batalistyczne. Muzeum prowadzi dziatania majgce na celu rewi-
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talizacje innych zabytkowych fortyfikacji nadbrzeznych zlokalizowa-
nych w Swinoujsciu.'® Muzeum odwiedza okoto 40 tys. 0séb rocznie.

Stan techniczny obiektéw oceniany jest jako dostateczny, tym
niemniej istnieje pilna koniecznos$¢ wyremontowania drogi dojazdowe;j
do muzeum i doprowadzenie kanalizacji.

Poza wymienionymi instytucjami kultury na terenie miasta
dziataja:

Osiedlowy Dom Kultury przy SMLW Stowianin — prowadzi dziatania
statutowe w zakresie dziatalnosci spotecznej, oswiatowej i kulturalnej
na rzecz swoich cztonkdéw i ich srodowiska. Dom Kultury prowadzi pieé
klubédw tematycznych dla dorostych i harcdwke osiedlowa. Srednio-
rocznie placéwka organizuje okoto 30 imprez, w ktérych bierze udziat
do 100 osdb w kazdej imprezie. Dom Kultury podnajmuje swoje po-
mieszczenie dla trzech zwigzkdéw i stowarzyszen. Pomieszczenia domu
kultury przystosowane sg do korzystania przez osoby niepetnospraw-
ne. Osiedlowy Dom Kultury SMLW Stowianin wspdtpracuje z MDK
Swinoujscie.

Wojewddzka Biblioteka Pedagogiczna Filia w Swinoujéciu dysponowata
na koniec 2011 roku 26.780 woluminami. Sredniorocznie biblioteke
odwiedza 1.860 czytelnikow. Biblioteka sprawuje nadzér merytoryczny
nad bibliotekami szkolnymi. Biblioteka prowadzi zespoty samoksztat-
ceniowe dla bibliotekarzy szkolnych oraz konsultacje indywidualne
i zbiorowe. W 2011 zorganizowano w bibliotece 4 wystawy rocznico-
we. tgcznie w 2011 roku biblioteke odwiedzito 1.952 oséb.

Budynek biblioteki wymaga pilnego remontu kapitalnego.

Towarzystwo Przyjaciét Swinoujécia — stowarzyszenie funkcjonujace od
1998 roku. W swoich celach ma m.in. rozwijanie kultury, popieranie
inicjatyw spotecznych stuzacych rozwojowi i promocji Miasta, ksztat-
towanie poczucia tozsamosci lokalnej. Towarzystwo jest organizato-
rem m.in. odbywajgcego sie od 1998 roku festiwalu muzycznego
,Swinoujskie Wieczory Organowe”, witacza sie aktywnie w organizacje
Wielkiej Orkiestry Swiagtecznej Pomocy.

Klub Literacki ,Na Wyspie”- funkcjonuje nieprzerwanie od 1967 roku,
skupia $winoujskich literatéw. Oprdécz dyskusji i oceny nowo powsta-
tych utwordéw Klub prowadzi takze inne formy dziatalnosci. Organizuje
konkursy, biesiady literackie, wieczory poetyckie i spotkania autorskie.
Klub wydat osiem tomikéw prozy i poezji. Wiersze cztonkdw Klubu
postuzyty do powstania trzech spektakli stowno-muzycznych.

Ponadto zycie kulturalne rozwijane i propagowane jest réw-
niez przez miejscowe stowarzyszenia oraz firmy i osoby prywatne (za-
wody w scrabble, koncerty skrzypcowe i muzyczne, spotkania poetyc-
kie itp.).

' http://www.fort-gerharda.pl



Wyrdzniajgcym sie miejscem organizujgcym cyklicznie koncer-
ty, spotkania, wieczory autorskie itp. jest Jazz Club Scena. Jest to miej-
sce licznych koncertéw z pogranicza wielu gatunkdéw muzycznych,
miedzy innymi jazz, blues, muzyka elektroniczna, punk rock. Ponadto
w Klubie odbywajg sie pokazy teatralne, spotkania literackie i projek-
cje filmowe, a takze wystawy prac grafikdw, plastykéw i fotografikdw.
W czasie Festiwalu FAMA Jazz Club Scena staje sie klubem uczestni-
kow festiwalu. Jazz Club Scena to miejsce multikulturowe adresowane
do szerokiego grona odbiorcow®’.

Ponadto na terenie miasta od 1999 roku dziata prywatna, au-
torska galeria sztuki pn. ,,Miejsce Sztuki 44”.

6.2.2. Zabytki chronione prawnie i obiekty histo-
ryczne

Na terenie Swinoujécia znajduje sie 39 obiektéw wpisanych do
rejestru zabytkdw nieruchomych, z wytgczeniem zabytkdéw archeolo-
gicznych. Swinoujécie posiada zabytki budownictwa sakralnego $wiec-
kiego i militarnego. Rejestr obejmuje m.in.: 4 $winoujskie koscioty
w tym kosciét Niepokalanego Poczecia NMP w Karsiborze - najstarszy
zabytek Swinoujécia; cmentarz ewangelicki przy ul. Kwiatowe]j z po-
czatku XX w; latarnie morska; ukfad urbanistyczny Srédmiescia i Dziel-
nicy Nadmorskiej z zielenig; zespdt zabudowy dawnej stoczni wraz
z nabrzezami Basenu Pdtnocnego i jego otoczeniem; budynek poczty
przy ul. Pitsudskiego; cigg kamienic przy ul. Hotdu Pruskiego; zespot
budynkdéw po bytej rzezni przy ul. Kosciuszki; trzy wille i pensjonaty
w Dzielnicy Nadmorskiej oraz forty.

Gmina Miasto Swinoujécie w celu ochrony posiadanego dzie-
dzictwa kulturowego podjeta uchwate w sprawie udzielania bezzwrot-
nej dotacji na remonty obiektow zabytkowych wpisanych do rejestru
zabytkow. W biezgcym roku rozpoczyna sie modernizacja zabytko-
wych kamienic przy ul. Hotdu Pruskiego. Inwestycja wspdtfinansowana
bedzie przez Regionalny Program Operacyjnych RPO WZ i Miasto.

6.3. Kultura fizyczna i rekreacja
6.3.1. Stowarzyszenia sportowe

Na terenie Miasta dziata 21 stowarzyszen sportowych zajmu-
jacych sie rozwojem i zaspokajaniem zainteresowan sportowych oraz
doskonaleniem umiejetnosci poprzez prowadzenie szkolen dzieci,
mtodziezy i dorostych w zakresie: pitki noznej; pitki siatkowej halowe;j
i plazowej; tenisa stotowego; lekkiej atletyki; sportow walki (karate
kyokushin, taekwondo, zapasy, boks, ju-jitsu, grappling, MMA); zeglar-
stwa; tanica towarzyskiego i sportowego.

Na terenie Miasta Swinoujscie dziata | ligowy klub pitki noznej
MKS ,FLOTA” Swinoujscie.

Najliczniejszg grupe stanowig stowarzyszenia, w ktérych tre-
nuje sie sporty walki. Z oferty stowarzyszen sportowych systematycz-

v https://www.facebook.com/jazzclubscena
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nie korzysta okoto 1.500 oséb. Miasto wspiera stowarzyszenia spor-
towe poprzez udzielanie dotacji na realizacje zadan publicznych. Dota-
cje na realizacje zleconych zdan przyznawane sg w trybie otwartego
konkursu ofert.

Ponadto mieszkaricy Swinoujécia majg mozliwoé¢ uprawiac re-
kreacje w nastepujacych dziedzinach: nordic walking w ramach stowa-
rzyszenia , Widczykije”, turystyke rowerowg w ramach Swinoujskie]
Inicjatywy Rowerowej. W miescie dziata rowniez nieformalna grupa
zrzeszajgca mitosnikdw zimowych kapieli morskich Klub Morswin.

Na terenie Miasta realizowanych jest rowniez wiele cyklicz-
nych imprez sportowych. Najczesciej sg to imprezy dla amatordw,
propagujace zdrowy tryb zycia, skierowane do mieszkaficéw Swinouj-
Scia jak i przebywajgcych turystéw. Imprezy te organizowane sg przez
Miasto a takze przez lokalne kluby sportowe wspodtpracujgce z Mia-
stem.

Miasto Swinoujécie, w trosce o rozwdj sportu, ustanowito
sportowy fundusz stypendialny dla zawodnikéw osiggajacych wysokie
wyniki w miedzynarodowym lub krajowym wspdtzawodnictwie spor-
towym. Okoto 94% kwoty stypendium przeznaczono w 2012 r. na sty-
pendia sportowe dla zawodnikéw MKS ,Flota” Swinoujscie.

6.3.2. Obiekty sportowe

Miejskimi obiektami sportowymi zarzadza Osrodek Sportu
i Rekreacji ,Wyspiarz” (OSiR), ktory jest samorzagdowym zaktadem
budzetowym, realizujgcym zadania wtasne gminy w zakresie upo-
wszechniania kultury fizycznej i sportu poprzez: popularyzacje walo-
row rekreacji ruchowej, organizowanie zawoddéw, imprez sportowo-
rekreacyjnych, wspdtdziatanie ze stowarzyszeniami sportowymi i szko-
tami oraz utrzymywanie i udostepnianie bazy sportowo-rekreacyjne;j.
OSIR zarzadza obiektami takimi jak: ptywalnig krytg; hala sportowa;
stadion miejski; boisko syntetyczne; korty tenisowe oraz marina pofo-
zona w Basenie Pétnocnym.

Ptywalnia - obiekt zostat oddany do uzytku w 1988 roku. W sktad pty-
walni wchodzg dwie niecki; duza o wymiarach 25 m x 11 m i mata
10 m x 4,5 m. Obiekt jest ogdlnodostepny przez 15 godzin dziennie,
przez siedem dni w tygodniu. W godzinach przedpofudniowych wyko-
rzystywany gtownie przez szkoty podstawowe i gimnazja z terenu Mia-
sta, w ramach prowadzonych zaje¢ wychowania fizycznego. W godzi-
nach popotudniowych ptywalnia wykorzystywana jest przez osoby
prywatne, kontrahentdéw prowadzacych zajecia z zakresu zabaw
w wodzie, nauki i doskonalenia ptywania, dzieci i mtodziezy. Maksy-
malne dopuszczalne obtozenie dla duzej niecki to 40 oséb/godz., dla
matej niecki 15 oséb/godz. Z obiektu korzystato 50.017 osdb
w 2011 r., a w 2010 r. — 52.224 osdb. Sredni wskaznik dziennego wy-
korzystania obiektu wynosi ok. 30%.

Ptywalnia wymaga przeprowadzenia szeregu inwestycji i re-
montéw m.in. niecki nr 2, stolarki okiennej, termomodernizacji, wen-
tylacji oraz instalacji filtrujgcej wode w nieckach ptywalni.



Hale sportowe - hala sportowa przy ul. Pitsudskiego 9 o wymiarach:
24 m x 11,5 m x 7,5 m z trybung na 144 miejsca siedzgce przystoso-
wana jest do rozgrywek w pitce siatkowej, tenisie stotowym, badmin-
tonie (1 boisko), koszykéwce (boisko niewymiarowe) oraz do sportéow
walki. W sezonie halowym (wrzesieni—maj) z hali korzysta 10 szkot,
klubow i stowarzyszen oraz 8-12 grup rekreacyjnych. W zajeciach
uczestniczy okoto 500 oséb tygodniowo, a hala zajeta jest $rednio
przez 180-220 godz. miesiecznie. Szacunkowo przyjmuje sie, ze z hali
sportowe] korzysta okoto 21 tys. osdb rocznie. Obiekt wymaga prze-
prowadzenia inwestycji w zakresie docieplen $cian zewnetrznych,
remontu weztfa sanitarnego i klatki schodowej wraz ze Scianami areny
hali. Hala w chwili obecnej nie spetnia aktualnych oczekiwan i wyma-
gan dla tego typu obiektow sportowych

Hala sportowa przy Gimnazjum Publicznym nr 3 (ul. Norweska
12) jest nowo wybudowanym (oddany do uzytku w grudniu 2008 ro-
ku) obiektem petnowymiarowym o wymiarach 25 m x 44 m pozwala-
jacym na uprawianie wszystkich dyscyplin sportéw halowych. Obiekt
dostosowany jest do korzystania z niego przez osoby niepetnospraw-
ne. Powierzchnia hali sportowej wynosi 1.209 m®. Obiekt posiada try-
buny sktadane 3 rzedowe moggce pomiesci¢ 150 osdb z mozliwoscig
dostawienia miejsc na ptycie boiska. Hale moze dzieli¢ kotara na dwa
sektory.

Stadion miejski - obiekt oddany do uzytkowania w 1966 r. Obecnie
stadion uzytkowany jest wytacznie przez MKS ,Flota” Swinoujscie.
Utrzymany jest w statej gotowosci do treningdw i meczow pitkarskich.
Stadion miejski posiada dwie trybuny z miejscami siedzgcymi mogga-
cymi pomiesci¢ 3.070 osodb. Aktualnie na trybunie potudniowej pro-
wadzone sg prace zwigzane z jej zadaszeniem oraz budowg pawilonu
technicznego zgodnie z wytycznymi PZPN. Na podstawie harmono-
graméw przedktadanych przez MKS ,Flota” w okresie sezonu pitkar-
skiego na stadionie miejskim przeprowadza sie $Srednio 2 treningi
w tygodniu i 1 mecz co 2 tygodnie.

Boisko syntetyczne - boisko przy ul. Matejki 17 zostato oddane do
uzytku w 2005 r. Obiekt dysponuje ptytg syntetyczng o wymiarach
105 m x70 m, z o$wietleniem i trybung na 700 miejsc siedzacych. Bo-
isko posiada szatnie z sanitariatami, jest ogdlnodostepne (za odptat-
noscig) przez siedem dni w tygodniu, zarowno dla potrzeb MKS ,Flo-
ta”, jak i szkdt, grup zorganizowanych, oraz oséb prywatnych. Roczne
wykorzystanie obiektu wynosi 1.780,5 godz.

Korty tenisowe - w skfad kortéw tenisowych wchodzi oddana w 2007 r.
hala tenisowa z dwoma kortami wraz z szatniami i natryskami oraz
cztery otwarte korty ziemne z oswietleniem. Z hali tenisowej mozna
korzysta¢ codziennie. Jest ona ogdlnodostepna (za odptatnoscia) dla
grup zorganizowanych, szkétek tenisowych oraz oséb indywidualnych.
Korty ziemne funkcjonujg wytgcznie w miesigcach maj-wrzesien.
W 2011 r. hale tenisowa uzytkowano przez 3.405 godz. w roku, a korty
ziemne przez 801,5 godz. w roku. Ze wzgledu na podtoze i brak od-
wodniania dochodzi czesto do zalewania ptyty.




Whnioski:

Obiekty sportowe powszechnego
uzytku np. ptywalnia lub hala sporto-
wa s3 w ztym stanie technicznym.
Alternatywg jest kapitalny remont
i doprowadzenie tych obiektéw do
standardéw aktualnie obowigzujgcych
albo budowa nowych obiektéw.

Pozostate obiekty sportowe sg sys-
tematycznie remontowane. Jednak ich
wiek ma wptyw na stan techniczny,
wyposazenie i nieodpowiedni stan-
dard do dzisiejszych oczekiwan i wy-
magan.

Przy ogdlnodostepnych obiektach
sportowych brak jest zaplecza socjal-
nego, hotelowego itp., pozwalajgcego
na petne i komercyjne ich wykorzysta-
nie.
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Przyszkolne obiekty sportowe - na terenie Miasta znajduje sie 12 pla-
cowek szkolnych, ktére dysponujg obiektami sportowymi w postaci
boisk i sal gimnastycznych. Sale gimnastyczne posiada 11 z nich,
8 dysponuje boiskami przyszkolnymi, a 7 szkét posiada inne pomiesz-
czenia stuzace rekreacji dzieci i mtodziezy. Dwie szkoty na terenie Swi-
noujscia nie posiadajg zadnego obiektu sportowego. Oceniajgc stan
techniczny przyszkolnych sal gimnastycznych, cztery obiekty znajduja
sie w stanie bardzo dobrym (SP2, ZS-P, GP3 i ZS0O); trzy szkoty dyspo-
nujg salami gimnastycznymi w stanie dobrym (SP1, GP2 i LO); dwie
w stanie dopuszczalnym (SP6 i ZSM) i jedna w stanie bardzo ztym
(ZSP4). W przypadku boisk dwa obiekty zostaty w petni zmodernizo-
wane zapewniajac ich wielofunkcyjnos¢ i bezpieczenstwo (GP2 — Orlik
i SP1). W zwigzku z wczesniejszg decyzjg SANEPIDuU o wytgczeniu bo-
iska przy Zespole Szkét Publicznych Nr 4 z uzytkowania, Miasto podjeto
prace modernizacyjne na tym boisku. W 2012 roku zakonczony zostat
| etap prac (powstato boisko trawiaste).

Place zabaw i inne obiekty rekreacyjne - na terenie Miasta znajduje sie
19 czynnych ogdlnodostepnych placéw zabaw dla dzieci i mtodziezy.
Aktualnie 3 place sg w budowie. Do dyspozycji dzieci i mtodziezy jest
rowniez skate park oraz zestaw przyrzagdow do ¢wiczen na wolnym
powietrzu. Na terenach lesnych wyznaczona jest tzw. ,$ciezka zdro-
wia”. W kilku obiektach hotelowych i domach wczasowych znajdujg sie
baseny, ktére udostepniane sg komercyjnie mieszkaricom Swinoujécia
i turystom odwiedzajgcym nasze miasto.

6.4. Ochrona zdrowia

Na terenie Miasta dziata 11 podmiotéw udzielajgcych $wiad-
czenia zdrowotne w ramach umowy zawartej z Narodowym Fundu-
szem Zdrowia (NFZ), w sktad ktorych wchodzi: 1 szpital, dodatkowo
petnigcy nocng i $wigteczng opieke zdrowotng; 1 zaktad pielegnacyj-
no-opiekunczy; 6 podmiotéw $wiadczacych ustugi z zakresu podsta-
wowej opieki zdrowotnej; 1 hospicjum domowe; 1 zaktad pielegniar-
stwa srodowiskowo-rodzinnego i 1 zaktad medycyny szkolnej.

W ramach podpisanych kontraktéw z NFZ mieszkaricy Swino-
ujscia moga skorzysta¢ z ustug 25 poradni i gabinetéw specjalistycz-
nych, w ktérych pracuje tacznie 316 lekarzy i pielegniarek™.

Gtéwne problemy zdrowotne mieszkaricdw Swinoujécia to:
choroby uktadu krazenia, choroby nowotworowe, choroby uktadu
oddechowego i trawiennego, zaburzenia psychiczne, zatrucia oraz
urazy wynikajagce z wypadkdéw komunikacyjnych i nieprzestrzegania
zasad bezpieczenstwa.

W ramach profilaktyki i promocji zdrowia realizuje sie progra-
my takie jak: szczepienia przeciwko grypie, terapia uzaleznienia
i wspdtuzaleznienia od alkoholu, terapia uzaleznienia od narkotykow,
program terapeutyczno-rehabilitacyjny dla niepetnosprawnych z afa-
zjq i dyzartrig, wsparcie dla rodzin i opiekundw, program profilaktyki

® Na podstawie Informatora Statystycznego ochrony zdrowia wojewddztwa zachodniopomor-
skiego za 2011 rok



cukrzycy oraz poprawa jakosci zycia chorych onkologicznie i ich rodzin.
tacznie ze wszystkich realizowanych programoéw zdrowotnych skorzy-
statow 2012 r. 2.649 osdb. Na realizacje dziatar zwigzanych z ochrong
zdrowia Miasto przeznaczyto w 2009 r. kwote w wysokosci

1.324.796 zt, w 2010r. 1.380.192 zt, a w 2011 r. 5.571.934 zt — kwota
z dotacjg na Szpital Miejski (kwoty nie uwzgledniajg dotacji na Ztobek
Miejski).

6.5 Polityka spoteczna

Zadania w sferze polityki spotecznej realizowane sg przez licz-
ne podmioty takie jak: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie (MOPR),
Specjalistyczny Osrodek Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie,
Osrodek Interwencji Kryzysowej, Osrodek dla Osdb Pokrzywdzonych
Przestepstwem, Wielofunkcyjna Placowka Opiekuniczo-Wychowawcza,
Ztobek Miejski i réznego typu placodwki wsparcia dziennego.

Celem dziatania MOPR jest w szczegdlnosci umozliwienie oso-
bom i ich rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych oraz
wspieranie ich w wysitkach zmierzajagcych do zaspokojenia niezbed-
nych potrzeb i umozliwienia im zycia w warunkach odpowiadajgcych
godnosci cztowieka.

Na podstawie danych z MOPR-u, w latach 2009-2011 w Swi
noujsciu najczestszg przyczyng korzystania z pomocy byto ubdstwo
(2009 r. — 667 0sdb, 2010 r. — 751 oséb i w 2011 r. — 685 0séb.) i bez-
robocie (2009 r. — 509 oséb., 2010 r. — 577 oséb. i w 2011 r. — 506
0s6b). Kolejng, znaczng grupg osob korzystajgcych ze swiadczen pie-
nieznych pomocy spotecznej sg osoby niepetnosprawne. S3 to czesto
osoby otrzymujace zasitek staty, a takze rencisci, ktérych dochody nie
wystarczajg do zabezpieczenia podstawowych potrzeb Zyciowych.
Sredniorocznie z tego typu pomocy korzysta 450 0s6b.

Miasto w zakresie polityki spotecznej realizuje dziatania zwiga-
zane z:

=  pomocy osobom wymagajgcym opieki z powodu wieku,

choroby lub niepetnosprawnosci;

= pomocy osobom bezdomnym;

= przeciwdziataniem i zwalczaniem przemocy w rodzinie;

= zwalczaniem problemow uzaleznien;

= opieka nad dzie¢mido lat 3;

= wsparciem dziecka i rodziny.

W opiece spotecznej wazng role odgrywa opieka nad dzie¢mi
do trzeciego roku zycia. W miescie funkcjonujg dwa ztobki — Miejski
Ztobek ,Kubu$ Puchatek”, do ktérego uczeszczato 150 dzieé¢mi
w 2012 r.; oraz prywatny ztobek ,Motylek”, w ktérym pod opieka
w 2012 r. byto kilkanascioro dzieci.

Obok sSwiadczen realizowanych z mocy ustawy o pomocy
spotecznej, przyznawane sg takze $rodki na inne formy wsparcia finan-
sowego 0sob i rodzin, ktorych dochdd nie przekracza okreslonego
progu. Do takich $wiadczen nalezg dodatki mieszkaniowe, Swiadczenia
rodzinne oraz $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego. Wysokosé
dodatkéw mieszkaniowych ksztattuje sie w przedziale od 16 zt do
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Whnioski:

Wraz z rozwarstwieniem finanso-
wym spoteczenstwa, wydatki na po-
moc spoteczng z roku na rok beda

rosty.

656 zt na miesigc i skierowane sg gtéwnie do grup spotecznych o ni-
skich dochodach. W 2009 r. wyptacono 4.465 dodatkéw mieszkanio-
wych na tgczng kwote 810.079,64 zt, w 2010 r. wyptacono 5.027 do-
datkow na kwote 930.135 zt (z dodatkow skorzystato 986 rodzin),
aw 2011 r. wyptacono 5.157 dodatkéw na kwote 1.042.284,04 zt (sko-
rzystato 1029 rodzin), co daje w ciggu roku srednig wysokos¢ 181,43 zt
na jeden dodatek mieszkaniowy w 2009 r., w 2010 r. — 185,03 zt,
aw2011r.—202,11 zt.

W celu realizacji dziatan zwigzanych z pomocg spoteczng Mia-
sto przyjeto Strategie Rozwigzania Problemdéw Spotecznych na lata
2008-2015 (uchwata Nr XLVI.397/2008), w ktérej okreslono misje
i polityke spoteczng dla Miasta Swinoujscie.

Wazng role w dziataniach zwigzanych z pomocg spoteczng od-
grywajg organizacje pozarzadowe, ktdre wspdlnie z Miastem realizujg
zadania publiczne takie jak: dziatania na rzecz osob niepetnospraw-
nych; przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym; eko-
logig i ochrong zwierzat oraz ochrong dziedzictwa przyrodniczego, itp.

Wsparcie finansowe dla organizacji pozarzgdowych w 2010 r.
wyniosto 2.682 tys. zt, a w 2011 3.364 tys. zt.

6.6. Bezpieczenstwo publiczne
6.6.1. Policja

Komenda Miejska Policji (KMP) w Swinoujéciu potozona jest
w lewobrzeznej czesci miasta. Na podstawie policyjnych statystyk
wskaznik zagrozenia na 10 tys. mieszkaicéw w Swinoujéciu wynosit na
koniec 2011 roku 292 przestepstw i wynik ten jest nizszy od $redniej
wojewoddzkiej (368,8). Jest to jeden z najnizszych wskaznikow w skali
wszystkich powiatéw wojewddztwa zachodniopomorskiego.

W 2012 roku liczba interwencji podejmowanych w miejscach
publicznych przez funkcjonariuszy KMP na terenie Swinoujécia wynio-
sta 3269. Dla poréwnania w roku 2011 byto 5.232 interwencji,
w2010 r.—2.732,aw 2009 r. — 1.165.
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W kategorii przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu w 2012 r.
KMP odnotowata dwa tego typu przestepstwa i w ostatnich latach jest
na podobnym poziomie. W kategorii przestepstw kryminalnych
w 2011 r. odnotowano 798 zdarzen, w 2010 r. — 645, a w 2009 r. —
709. Wsrod przestepstw kryminalnych najwiecej w 2011 r. odnotowa-
no przestepstw drogowych — 247, przestepstw z udziatem nietrzez-
wych uzytkownikoéw drég — 229 i kradziezy — 177.

W sezonie letnim nasila sie ilos¢ kradziezy, szczegdlnie w rejo-
nie promenady.

Monitoring miejski jest bardzo waznym narzedziem analitycz-
nym do ustalania przebiegu zdarzen w przypadku zaistnienia prze-
stepstw i naruszen porzadku publicznego. Centrum monitoringu miej-
skiego znajduje sie w siedzibie Komendy Miejskiej Policji. Jednakze,
z uwagi na fakt duzego obcigzenia innymi czynnos$ciami stuzbowymi,
funkcjonariusze petnigcy stuzbe na stanowisku kierowania nie maja
mozliwosci statego podgladu rejestrowanego obrazu i wykorzystania
monitoringu w petnym zakresie.

W 2012 r. na pokrycie niezbednych wydatkéw biezgcych Poli-
cji, Miasto przekazato dotacje celowg w wysokosci 127 tys. zt.

6.6.2. Ochrona przeciwpozarowa

Na terenie Miasta ochrona przeciwpozarowa zapewniana jest
przez jedng jednostke Komendy Miejskiej PSP, dwie jednostki Ratow-
niczo-Gasnicze, dwie jednostki OSP w Przytorze i Karsiborze, dwie
jednostki Wojskowych Jednostek Ochrony Ppoz, jedng jednostke
w postaci statku portowej stuzby pozarniczej ,Strazak 25” i jeden sta-
tek przeciwolejowy ,Czestaw II”. tacznie w Swinoujéciu zatrudnionych
jest 62 strazakdw. W sktad wyposazenia technicznego Komendy Miej-
skiej PSP wchodzi pie¢ pojazddw gasniczych i osiem samochoddéw spe-
cjalnych, ktérych wiek wynoszacy 8,5 lat okresla sie jako $rednio za-
awansowany. W przypadku samochodéw gasniczych wodno-
pianowych wiek pojazdéw w KM PSP wynosi 13,8 lat. Norma czasowa
dla tego typu pojazdow wynosi 10 lat.

W 2012 r. zanotowano na terenie éwinoujs’cia 624 zdarzenia,
z czego 348 interwencji dotyczyto pozarow (55,7%), 241 wezwan
przypadato na inne miejscowe zagrozenia (38,6%), a 35 stanowity fat-
szywe alarmy (5,6%). Poréwnujac analogicznie ilos¢ zdarzen z 2011 r.,
zanotowano ogolny spadek interwencji o 30,5%., wzrost pozaréw
0 9,7%, przy czym spadta o 44,7% ilos¢ miejscowych zagrozen
i 0 14,7% ilos¢ fatszywych alarméw. Odnotowany spadek w zakresie
miejscowych zagrozen dotyczyt gtéwnie zdarzen zwigzanych z lokal-
nymi podtopieniami.

Sity i srodki OSP w 2012 r. wyjezdzaty do 16 pozardw i 8 miej-
scowych zagrozen. Ich dziatania ograniczajg sie gtdéwnie do gaszenia
pozaréw traw, laséw i usuwania miejscowego zagrozenia w postaci
lokalnych podtopien oraz powalonych drzew.

Na podstawie statystyk w 98,7% przypadkow, jednostki Strazy
Pozarnej docierajg na miejsce zdarzenia przed uptywem 15 min od
zgtoszenia, a w 71,3% przypadkow przed uptywem 5 min. taczny czas
wszystkich akcji  ratowniczo-gadniczych na terenie Swinoujécia




Whnioski:

W Miescie zauwaza sie poprawe
bezpieczenstwa.

Istniejagcy monitoring miejski ze
wzgledu na braki kadrowe w Policji
i Strazy Miejskiej jest wykorzystywany
w niepetnym zakresie.

Rozwdj i rozbudowa systemu mo-
nitoringu powinna wynikac z koniecz-
nosci podniesienia bezpieczenstwa
mieszkancéw i mozliwosci jego wyko-
rzystania.
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w 2012 r. wynidst 399,8 godz. i w stosunku do roku 2011 zmniejszyt
sie 0 27,2%.

W ocenie Komendy Strazy Pozarnej niekorzystnym czynnikiem
majgcym wpltyw na zabezpieczenie operacyjne Miasta jest brak statej
przeprawy pomiedzy wyspami Wolin i Uznam. Kolejnym niekorzyst-
nym czynnikiem jest fakt, ze okoto potowa z 62 funkcjonariuszy KM
PSP zamieszkuje poza granicami powiatu, co w znaczny sposob wydtu-
7a czas przybycia ich do jednostki w chwili ogtoszenia standw podwyz-
szonej gotowosci operacyjnej.

6.6.3. Straz Miejska

Do gtéwnych zadan Strazy Miejskiej nalezy m.in. ochrona po-
rzadku publicznego wynikajgca z ustaw i aktow prawa miejskiego (kon-
trola i przestrzeganie ustawy w sprawie sprzedazy i uzywania srodkéw
pirotechnicznych, itp.) oraz w zakresie prewencji (kontrole drogowe
i bezpieczenistwo na drogach; kontrola parkéw, skwerdw i innych
miejsc narazonych na popetnienie przestepstw i wykroczen nieletnich
oraz pod wzgledem spozywania alkoholu w miejscach publicznych;
kontrola przestrzegania przepisow porzadkowych i prawidtowosci
handlu na terenie targowisk, itp). Ponadto dziatania Strazy Miejskiej
skierowane sg na akcje: ,zima”, ,bezdomny”, ,posesja”, ,dziatka”,
,czysty chodnik” i ,bezpieczne ferie, wakacje”. Dodatkowo realizowa-
ne sg programy profilaktyczne dla dzieci przedszkolnych dotyczace
kreowania witasciwych postaw i zachowan dzieci, przestrzegania prze-
pisdw prawnych i porzagdkowych.

W 2011 r. Straz Miejska odnotowata tacznie 3.706 zajsc
(w 2010 r. — 6.769 zajs¢), z czego 2.252 to pouczenia, zwrdcenia uwa-
gi, ostrzezenia lub zastosowanie innego $rodka oddziatywania wycho-
wawczego (w 2010 r. — 4.646), 1.309 natozonych mandatéow
(w2010 r.—1.790) i 145 skierowanych wnioskow do sgdu (w 2010 r. —
333).

7. INFRASTRUKTURA KOMUNALNA

7.1. Drogi

Zarzadca wszystkich drég publicznych w Miescie Swinoujécie
jest Prezydent Miasta. Sie¢ drdg publicznych zlokalizowanych na tere-
nie miasta wynosi tacznie 127,7 km i obejmuje 22,9 km drég krajo-
wych, 37,7 km drég powiatowych i 67,1 km drég gminnych. W pasach
droég publicznych znajduje sie 22,3 km $ciezek rowerowych.

W pasach drog publicznych i obszarach przylegtych zarzadza-
nych przez Miasto Swinoujécie zlokalizowanych jest 4896 miejsc po-
stojowych.

Gtéwne potfaczenie drogowe Swinoujécia z krajem zapewnia
droga krajowa nr 3 potozona na wyspie Wolin. Jest to szlak miedzyna-



rodowy oznaczony numerem E65, przebiegajgcy z potudnia Europy
i przez Polske Zachodnig do krajow Europy Pétnocnej. Uzupetnieniem
sieci drogowej na wyspie Wolin sg: droga krajowa nr 93 tgczgca prze-
prawe promowa Centrum z drogg krajowg nr 3 oraz drogi powiatowe
tgczace przeprawe promowa Warszow z drogg krajowag nr 3, a takze
drogi powiatowe dojazdowe do terendéw portowych i dzielnic miesz-
kalnych (Warszéw, Przytor — tunowo, Ognica i Karsibor) i drogi gmin-
ne.

Na wyspie Karsibor gtdwny cigg komunikacyjny stanowi droga
powiatowa (ul. 1. Maja). Pozostate drogi na wyspie Karsibor majg sta-
tus drég gminnych.

Gtéwnym uktadem komunikacyjnym na wyspie Uznam jest
droga krajowa nr 93 fgczgca przeprawe promowg Centrum z pozostaty
czescig miasta oraz z drogg nr 110 przez przejscie graniczne Garz, a
takze drogi powiatowe: ul. Grunwaldzka, 11 Listopada i Wojska
Polskiego taczgce droge krajowg nr 93 z nadmorskg drogg nr 111 przez
przejscie graniczne Ahlbeck. Uzupetnieniem sieci drogowej na wyspie
Uznam sg pozostate drogi powiatowe faczgce gtéwny uktad komunika-
cyjny z dzielnicami mieszkalnymi oraz drogi gminne.

Potgczenie wyspy Uznam z wyspg Wolin zapewniajg dwie
przeprawy promowe: jedna zlokalizowana w centralnej czesci miasta
tzw. Przeprawa ,Warszow”, a druga zlokalizowana w ciggu drogi kra-
jowej nr 93 na potudniowym krancu miasta tzw. Przeprawa ,Cen-
trum”. Przeprawa ,Warszéw”, przeznaczona gtéwnie do obstugi ruchu
lokalnego mieszkaricow, odbywa sie jednostkami promowymi zabiera-
jacymi ok. 35 pojazdow o masie catkowitej do 3,0 t. Przeprawa ,Cen-
trum”, przeznaczona dla wszystkich pojazddéw bez ograniczen, odbywa
sie jednostkami promowymi zabierajgcymi $Srednio ok. 70 pojazddw.

Potgczenie wyspy Wolin z wyspg Karsibor zapewnia przeprawa
mostowa (Most Piastowski o dt. 407 m), znajdujgca sie w ciggu drogi
powiatowej— ul. Mostowe;.

Natezenie ruchu na drogach publicznych w Swinoujéciu przez
10 miesiecy w roku jest na podobnym poziomie. Natomiast w okresie
2 miesiecy letnich (lipiec i sierpien) znacznie wzrasta. W centralnych
czesciach miasta o okoto 10 - 20%, na drodze krajowej nr 3 0 20 - 30%
i 0 35 - 40% w Dzielnicy Nadmorskiej. Ruch na drogach dojazdowych
od granicy niemieckiej rosnie w sezonie letnim ponad dwukrotnie.
Najwyzsze natezenie ruchu w sezonie letnim odnotowuje sie na dro-
dze dojazdowej od strony Ahlbeck (10.124 pojazddéw na dobe), skrzy-
zowaniu ul. 11 Listopada z ulicg Matejki (13.218 pojazddéw na dobe),
na skrzyzowaniu ul. Grunwaldzkiej z ul. Nowokarsiborskg (10.122 po-
jazdéw na dobe) i skrzyzowaniu ul. Grunwaldzkiej z ul. Wilkéw Mor-
skich i Steyera (10 781 pojazdéw na dobe). Stosunkowo niskie nateze-
nie ruchu w sezonie letnim odnotowuje sie na drodze krajowej nr 93
(ul. Grunwaldzka) od strony Garz (2.025 pojazddéw na dobe).

llo$¢ wypadkdw na drogach utrzymuje sie od kilku lat na po-
dobnym poziomie i w 2012 roku wyniosta 18 zdarzen (2010 - 21, 2011
— 17). Zmniejszyta sie do zera w 2012 roku ilo$¢ ofiar smiertelnych
w wypadkach na terenie Miasta. Stan techniczny drog byt szczegdtowo
oceniany w 2007 roku, a w grudniu 2012 podpisana zostata umowa na
wykonanie przegladu piecioletniego drég publicznych i ich wyposaze-
nia. Termin zakonczenia przegladu to koniec marca br. Wedtug rapor-
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Whnioski:

Dla prawidtowego i zréwnowazo-
nego rozwoju Miasta niezbedne jest
usprawnienie pofgczenia komunika-
cyjnego miedzy wyspami Uznam
i Wolin poprzez budowe statej prze-
prawy tunelowej lub mostowe;.

Rozwdj ustug portowych pocigga
za sobg wzrost natezenia ruchu
w transporcie drogowym. Dla bez-
piecznego i przyjaznego dostepu do
terendw portowych niezbedna jest
rozbudowa uktadu drogowego.

Wozrastajgcy ruch turystyczny od
strony Niemiec wymaga zmodernizo-
wania potgczen drogowych stanowig-
cych dojazd do przejs¢ granicznych
Garz i Ahlbeck, oraz rozbudowy sieci
Sciezek rowerowych wraz z infrastruk-
turg towarzyszaca.

Usprawnienie ruchu drogowego
w Miescie wymaga zakoriczenia prze-
budowy centralnego uktadu komuni-
kacyjnego, budowy systemdw parkin-
gdéw oraz systematyczne modernizo-
wanie drog nizszej kategorii.
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Whnioski:

Miasto ma zarezerwowane w pla-
nach miejscowych tereny pod budow-
nictwo mieszkaniowe (jedno i wielo-
rodzinne).

Zaktada sie, ze w latach 2013-2020
powinno  zosta¢  wybudowanych
335 mieszkan dla gospodarstw do-
mowych o niskich dochodach.

tu z 2007 roku w stanie dobrym byto 75% jezdni na drogach krajo-
wych, 78% chodnikow i 100% Sciezek rowerowych. Na drogach powia-
towych w dobrym stanie byto 37% jezdni, 54% chodnikdéw i 100% Scie-
zek rowerowych. Natomiast na drogach gminnych w dobrym stanie
technicznym byto 21% jezdni, 40% chodnikdow i 81% sciezek rowero-
wych. W Swinoujéciu zarejestrowanych jest ponad 22.000 pojazddw
réznych typdw, w tym ponad 15.000 samochoddw osobowych

7.2. Mieszkania

Wedtug danych z Narodowego Spisu Powszechnego 2011 na
koniec 2011 roku w Swinoujsciu jest 2.892 budynkéw mieszkalnych, w
ktérych tgcznie znajduje sie 19.800 mieszkan. Przecietna powierzchnia
mieszkania wynosi 60,1 m’. Na jedno mieszkanie przypada érednio
3,53 izby, w ktérym zamieszkiwato srednio 2,22 osdéb (w kraju wg spisu
powszechnego $rednio na jedno mieszkanie przypada 2,55 oséb).

W 2009 roku wg danych GUS, 52,8% mieszkan stanowito wta-
snos¢ prywatng, 33,7% wihasnos¢ spotdzielni, 8% wtasnosc komunalng,
5.1% wtasnos¢ skarbu panstwa i okoto 0,4% mieszkan stanowi wta-
snosc inng nie wymieniong wyzej. Wiekszos¢ zasobu mieszkaniowego
Miasta posiada instalacje wod-kan i gazowg. W ztym stanie technicz-
nym sg budynki w tzw. starej substancji mieszkaniowej powstate przed
1945 rokiem. Wiekszosci stanowig one witasnos¢ komunalng lub pry-
watna.

Rynek inwestoréw budownictwa mieszkaniowego w Swinouj-
$ciu tworzg: inwestorzy prywatni, 13 developeréw i Gmina Miasto
Swinoujécie. Najwieksza spodtdzielnia mieszkaniowa w Swinoujéciu
SMLW ”Stowianin” ostatni budynek mieszkalny wybudowata w 1997
roku.

Na rynku wystepuje duze nasycenie w mieszkania wybudowa-
ne przez podmioty prywatne, ktére powinny zaspokoi¢ potrzeby
mieszkaniowe osdb dobrze sytuowanych. Niemniej w planach zago-
spodarowania przestrzennego nalezy uwzgledniaé tereny pod rozwoj
budownictwa mieszkaniowego, gdyz nadal istniejg niezaspokojone
potrzeb mieszkaniowe gospodarstw o niskich i $rednich dochodach.
Nadal bedzie wystepowat pewien popyt na budowe lokali wykorzysty-
wanych przez turystéw i osoby korzystajgce z ustug leczniczych.

Brakuje natomiast mieszkah o mniejszym metrazu niz prze-
cietny i mieszkan tanich w utrzymaniu, a przeznaczonych dla gospo-
darstw domowych o niskich dochodach, ktérych nie sta¢ na kupno
wtasnego mieszkania i nie sta¢ na wynajmem mieszkania na wolnym
rynku. Szacuje sie, ze brakuje 335 mieszkan o niskich kosztach utrzy-
mania, przeznaczonych dla gospodarstw domowych o niskich docho-
dach.

W 2012 r. opracowano polityke mieszkaniowag Miasta na lata
2012-2017 oraz Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Miasta na lata 2012 — 2017.



7.3.  Transport zbiorowy

Podmioty realizujgce zadania gminy w zakresie transportu pu-
blicznego to: - Komunikacja Autobusowa Sp. z 0.0. (K.A.) ze 100%
udziatem miasta, wykonujgca przewozy na terenie miasta taborem
autobusowym oraz Zegluga Swinoujécie - jednostka budzetowa, do
ktérej zadan nalezy przewdz oséb i samochodéw promami przez Swi-
ne na dwoéch drogowych przeprawach promowych , Warszéw” i ,,Cen-
trum”.

W Swinoujéciu funkcjonuje 10 linii autobusowych, ktérych
tgczna dtugos¢ wynosi 102,1 km oraz linia europejska (EUROPE LINE)
taczaca Swinoujécie z przygranicznymi miejscowosciami po stronie
niemieckiej. Na wyspie Uznam funkcjonuje pie¢ linii komunikacji miej-
skiej, cztery na wyspie Wolin, z czego jedna obstuguje potgczenie do
Miedzyzdrojéw oraz jedna na wyspe Karsibdr. Sredni wiek taboru au-
tobusowego wynosi 9,7 lat. Na obnizenie wieku taboru miat wptyw
zakup w 2010 roku 10 sztuk autobusdéw Solaris Urbino 12. Ogdtem w
dyspozycji K.A. Sp z 0.0. znajduje sie 21 autobusow, z czego 4 sztuki
autobuséw MAN EL 202 z 2007 roku, 5 sztuk MAN NL 202 z 2005 roku
i 2 autobusy Jelcz i Autosan z lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku.
W 2012 roku oddano do uzytku zajezdnie autobusowa przy ul. Karsi-
borskiej, uruchamiajgc dodatkowo Okregowa Stacje Kontroli Pojazdéw
oraz myjnie mechaniczng i reczng. W 2012 r. dokonano oceny ruchu
pasazerskiego na terenie miasta. Pozwoli ona na opracowanie nowej
mapy tras komunikacji miejskiej oraz na podniesienie efektywnosci
wykorzystania miejskiego taboru i poziom swiadczonych ustug K.A.
Sp. zo.0.

Zegluga Swinoujska ma do dyspozycji 8 proméw osobowo —
samochodowych, w tym 4 promy typu , Bielik”, wybudowane w latach
1998-99 i 4 promy samochodowe typu ,Karsibér” wybudowane
w latach 1978-79. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Miasto
w celu pozyskania dofinansowania z budzetu panfistwa na utrzymanie
przepraw promowych przeprowadza corocznie w terminach uzgod-
nionych z Ministerstwem Transportu badania natezenia ruchu na
promach typu ,Bielik” i ,Karsibor”. Na podstawie przeprowadzonych
pomiaréw w 2012 roku $redniodobowe natezenie ruchu na przepra-
wie ,Karsibor”  wyniosto 2.650 pojazdow, natomiast w dniu
12.07.2012 promy ,Karsibor” przewiozty 4.429 pojazddw. Sredniodo-
bowo promy typu ,Bielik” przewiozty 3.165 pojazddéw, a w dniu
22.07.2012 przewiozty 3.818 pojazdéw. Wedtug corocznych badan
przeprowadzonych na zlecenie miasta w 2005 roku, srednio dobowe
natezenie ruchu na przeprawach wynosi: na przeprawie z promami
typu ,Karsibér” 2.361 pojazdéw na dobe, a na przeprawie promami
typu , Bielik” 3.407 pojazdéw na dobe. Otrzymywana od lat subwencja
z rezerwy subwencji ogdlnej jest w chwili obecnej niewystarczajaca i
powoduje konieczno$¢ doptat z budzetu Miasta. Wydatki Zeglugi Swi-
noujskiej wynosity w latach w latach 2008 — 24.280 tys. zt, w 2011 —
27.966 tys. zt (w tym 147 tys. zt stanowity koszty remontéw zewnetrz-
nych). W 2012 r. koszt utrzymania Zeglugi Swinoujscie wynidst 40.684
tys. zt, z tego 27.537 tys. zt to koszty biezgcego utrzymania Zeglugi
i 13.146 tys. zt to koszt remontu promu typu ,Karsibér”. Miasto
w 2012 r. na utrzymanie Zeglugi otrzymato 22 min zt z subwencji
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Whnioski:

Komunikacja Autobusowa S.A. po-
siada nowoczesng baze (zajezdnie) i w
miare nowoczesny tabor samochodo-
wy. Nalezy dazy¢ do dywersyfikacji
Swiadczonych ustug przez K.A.

Przeprawy promowe s3 podsta-
wowym srodkiem komunikacji miedzy
wyspami Uznam i Wolin i niezbedne
jest ich utrzymywanie na odpowied-
nim poziomie do czasu wykonania
statego potaczenia. Pilne potrzeby
remontowe  (zwtaszcza  jednostek
promowych) zachodza na przeprawie
,Centrum”.

Zycie mieszkaficow Miasta uzalez-
nione od funkcjonowania przepraw
promowych.

llos¢ przewiezionych pasazeréw



Whnioski:

Gospodarka odpadami ulega statej
poprawie, co mozna zaobserwowac
we wzroScie odpadow zbieranych
w sposob selektywny. Przystgpienie
Swinoujécia do Celowego Zwigzku
Gmin otwiera nowe mozliwosci w tym
zakresie. Do podstawowych kierun-
kow zmian zaliczy¢ nalezy: koniecz-
nos¢ osiggniecia poziomu ograniczania
sktadowania odpaddéw komunalnych
ulegajacych biodegradacji okreslonego
w dyrektywach Unii Europejskiej,
odzysk surowcow wtornych i kompo-
stowanie, stabilizacja odpaddw ulega-
jacych biodegradacji oraz ograniczenie
odpaddw unieszkodliwianych przez
sktadowanie. Dziatania te w konse-
kwencji bedg poprawiac¢ jakos$¢ zycia
mieszkancéw.

z budzetu panstwa oraz 50% subwencji na przeznaczonej na pokrycie
kosztéw remont promu ,Karsibdr”. Do wyremontowania pozostajg
trzy promy, (szacunkowy koszt remontu to okoto 15 min za jeden
prom). Nalezy przy tym podkresli¢, ze promy sg catkowicie wyeksplo-
atowane i powinny zosta¢ zastgpione nowymi jednostkami. Jest to
jeden z wariantéow rozpatrywanych w dyskusjach na temat statego
potgczenia pomiedzy wyspami Wolin i Uznam.

Pofaczenia krajowe i zagraniczne ze Swinoujéciem w ramach
transportu pasazerskiego - zbiorowego (niemiejskiego) realizowane sg
przez PKS, PKP, UBB oraz firmy Emilbus i Jomsborg.

7.4. Gospodarka odpadami

Na terenie Miasta Swinoujécie funkcjonuje zorganizowany sys-
tem gromadzenia i odbioru odpaddéw komunalnych. Ustugi w zakresie
odbioru i wywozu odpaddw komunalnych swiadczg obecnie nastepu-
jace firmy: REMONDIS Szczecin Sp. z 0.0. Oddziat w Swinoujéciu, SITA
JANTRA Sp. z 0.0. Szczecin, Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp.
z 0.0. Szczecin. tgczna ilo$¢ odpaddow odebranych w gminie
w 2011 roku wyniosta 41.442 Mg (ton), z tego 19.062,64 Mg stanowity
odpady niesegregowane. Dla pordwnania w 2010 roku odebrano
18.173,87 Mg odpaddw niesegregowanych. tgczna ilos¢ odpaddéw
sktadowanych w 2011 roku na sktadowisku w Swinoujsciu to
20.572,9 Mg". Szczegdtowe zasady selektywnego zbierania i odbiera-
nia odpaddéw komunalnych okresla Miasto w Regulaminie Utrzymania
Czystosci i Porzadku. Zastosowanie ma w tym przypadku system kon-
tenerowy, pojemnikowy i workowy. W latach 2010 2011 zmalata ilo$¢
odpaddéw kuchennych ulegajgca biodegradacji z 242 Mg do
224 Mg oraz odpaddw z betonu i gruzu z 7.946 Mg do 7.801 Mg, na-
tomiast wzrosta ilos¢ odpaddw we wszystkich innych pozycjach zbidrki
selektywnej. Na terenie Miasta Swinoujécia znajduje sie jedno sktado-
wisko odpadow Przytor — Ognica, na ktérym prowadzone sg prace
przygotowujgce do jego zamkniecia i rekultywacji. Sktadowisko eks-
ploatuje w dniu dzisiejszym Celowy Zwigzek Gmin R XXI w Nowogar-
dzie, do ktérego miasto przystgpito w 2008 roku. Dla potrzeb Celowe-
go Zwigzku Gmin (CZG) przygotowano ocene planu gospodarki Miasta
ze wskazaniem kierunkéw i usprawnien w tym zakresie”®. Celem
zwigzku jest prowadzenie wspodlnej polityki w zakresie gospodarki
odpadami. W styczniu 2012 r. na podstawie uchwaty Zarzagdu CZG R
XXI'w Stajsinie (Gmina Nowogard) rozpoczeto budowe Regionalnego
Zaktadu Gospodarki Odpadami. Inwestycjg pomocniczg jest miedzy
innymi stacja przetadunkowa w Swinoujsciu.

Inwentaryzacja wyrobow azbestowych wykazafa, ze na terenie
Swinoujécia wbudowanych jest tacznie 40.294 m” azbestu, co daje
mase okoto 614 ton oraz 65 ton rur i ztgczy azbestowo - cementowych

* Zob. Plan Gospodarki Odpadami Dla Celowego Zwigzku Gminnego CZG R XX| z siedziba
w Nowogardzie na lata 2009 — 2012 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2013 - 2018,
AK NOWA - Odolandéw S p z 0.0. Nowogard, listopad 2009.

2% Zob. Zmiany Systemu Gospodarki Odpadami w oparciu o przepisy znowelizowanej ustawy
z dnia 13 wrzeénia 1996 roku o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, Urzad Miasta Swino-
ujscie, czerwiec 2012.



w ul. Matejki nalezgcych do Spétdzielni SLMW ,,Stowianin” i 15,7 km
rur i ztgczy azbestowo-cementowych nalezacych do ZWiK, a potozo-
nych w dzielnicy Przytér. W przeliczeniu na jednego mieszkarica przy-
pada 1,02 m* wyrobéw zawierajacych azbest. Wielko$¢ ta jest nizsza
od $redniej krajowej (33,33 m?). Opracowany przez Adler Consulting
na zlecenie Miasta program usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest
przewiduje catkowite usuniecie azbestu z terenu Miasta do roku 2032.

Po zmianie ustawy o Utrzymaniu czystosci ii porzadku w gmi-
nach od 01.07.2013 r. Miasto staje sie witascicielem odpaddw komu-
nalnych.

7.5. Infrastruktura energetyczna

Dla oceny gospodarki energetycznej miasta Swinoujécie istot-
ne sg nastepujace czynniki: ciepto, energia elektryczna, gaz i energia
odnawialna. Miasto w chwili obecnej przystgpito do sporzadzenia ak-
tualizacji projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie
elektrycznga i paliwa gazowe dla Gminy Miasto Swinoujscie.

Miejski system cieptowniczy eksploatowany jest przez Przed-
siebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. (PEC). Cze$¢ zabudowy
mieszkalno-ustugowej podfaczona jest do centralnej sieci cieptowni-
czej. Cze$¢ potrzeb miasta pokrywana jest z wykorzystaniem indywi-
dualnych rozwigzan grzewczych. W 2011 roku produkcja ciepta wynio-
sta: 517.530 GJ, natomiast sprzedaz 461 418 GJ. Od 2006 roku sprze-
daz ciepta ustabilizowata sie na poziomie 480 - 500 tys. GJ rocznie. Na
cele mieszkaniowe przeznaczono sie Srednio okoto 84,8% ogdtu wy-
tworzonego ciepta. W prawobrzeznej czesci Miasta - Warszow,
Przytdr, tunowo i Karsibdr funkcjonujg indywidualne Zrodta energii
cieplnej.

Miasto Swinoujécie (wyspa Wolin i Uznam) zaopatrywane jest
w gaz poprzez dwie stacje redukcyjno-pomiarowe | stopnia bedgce
wtasnoscig OGP - GAZ SYSTEM SA. W chwili obecnej cze$¢ Miasta po-
tozonej na wyspie Karsibor nie posiada sieci gazowe].

Zuzycie gazu na jednego mieszkarica w 2010 roku wyniosto
217,6 m>. llo$¢ gospodarstw domowych korzystajacych z gazu syste-
matycznie rosnie. W 2011 roku z gazu korzystato 13.594 gospodarstw
domowych, w 2010 — 13.408 i 13.281 w 2009 roku. Zwieksza sie ilos¢
mieszkancdw ogrzewajacych mieszkania gazem z 3.619 w 2009 r. do
3.799 w 2011 r.. Od ostatnich paru lat liczba odbiorcéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg utrzymuje sie na statym poziomie i wynosi
ona 746 odbiorcéw. Na terenie Swinoujscia sie¢ gazowa niskiego
i Sredniego ci$nienia oraz stacje gazowe, ktoérymi dystrybuowany jest
gaz ziemny wysoko metanowy grupy E, eksploatuje Wielkopolska
Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Szczeci-
nie. Dtugos¢ gazociggu bez czynnych przytaczy wynosi 9 km.
Wystepujace rezerwy w przepustowosci gazowej pozwalajg na zwiek-
szenie ilosci odbiorcéw gazu w Miescie w najblizszych latach.

Zuzycie energii elektrycznej wyniosto w 2010 roku 764,2 KWh
na mieszkanca. Gospodarstwa domowe zuzyty 36.172.605 KWh,
a oswietlenie ulic 1.858.583 KWh przy 3.709 punktach $wietlnych. Na
terenie miasta znajduje sie 229 stacji transformatorowych o tgcznej
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Rysunek 32 - Struktura i udziat odbiorcow
ciepta sprzedawanego przez PEC w 2011 r.
Zrédto: PEC
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Rysunek 33 - llos¢ odbiorcéw gazu w latach

2009-2011r.

Zrédto: GUS

Whnioski:

System cieptowniczy, energetycz-
ny i dostaw gazu zaspokaja potrzeby
miasta i zapewnia bezpieczenstwo
mieszkancéw do 2030 roku pod wa-
runkiem prowadzenia prac moderni-
zacyjnych i inwestycji o charakterze
odtworzeniowym.

Infrastruktura energetyczna za-
pewnia petng dostepnos¢ mieszkan-
cow do tradycyjnych rodzajéw i zrédet
energii.

Ze wzgledu na potrzebe ochrony
Srodowiska  (zmniejszenie  gazdw
cieplarnianych, itp.) nalezy w blizszej
lub dalszej przysztosci upowszechniac
nowoczesne formy infrastruktury
energetycznej i wykorzystywaé nie-
konwencjonalne zrédta pozyskiwania
energii.
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=pmpobdr wody elimscieki przemystowe i komunalne

Rysunek 34 - Pobdr wody na potrzeby gospodar-
ki narodowej i ludnosci oraz ilos¢ sciekéw prze-
mysfowych i komunalnych (w tym z gmin nie-
mieckich) wymagajgcych odprowadzenia do
waod i ziemiw hm®.

Zrédto: GUS

Whnioski:

98,4% mieszkancéw miasta korzy-
sta z miejskiej sieci wod-kan.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby
wody stodkiej nalezy w najblizszej
przysztosci zastanowi¢ sie nad mozli-
wosciami pozyskiwania wody z innych
zrédet np. Kodragbek.

Nalezy modernizowa¢ i budowaé
nowg infrastrukture wodociggowa
dostosowang do zwiekszajgcych sie
potrzeb na dostawe wody w szczegol-
nosci w Dzielnicy Nadmorskiej i na
Osiedlu Posejdon.

Statym problemem jest utrzyma-
nie i zapewnienie odpowiedniej jako-
$ci wody w Swinoujsciu.

Do skanalizowania pozostata wy-
spa Karsibdr i w najblizszym czasie
nalezy podja¢ stosowne dziatania
w tym zakresie.

mocy 68.726 KVA. Dtugos¢ linii przesytowych napowietrznych i kablo-
wych 0,4 KV i 15 KV wynosi ogétem 383 km i 145 m.

7.6. Infrastruktura wodno-Sciekowa

Dostarczaniem wody w Miescie zajmuje sie Zaktad Wodocia-
gow i Kanalizacji Sp. z 0.0. ze 100% kapitatem Miasta. Zaopatrzenie
w wode w Swinoujéciu opiera sie na eksploatacji czterech uje¢ wody
i trzech stacji uzdatniania, ktére tworzg dwa niezalezne systemy za-
opatrzenia w wode pitng dla lewobrzeznej i prawobrzeznej czesci mia-
sta. Pobdr wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci wynidst
w 2011 roku 3,3 hm’ i utrzymuje sie na statym poziomie od kilku lat
(2009 - 3,3 hm?, 2010 - 3,2 hm®). Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji Sp.
Z 0.0. uzywa gtéwnie zasobdw wodnych polskiej czesci wyspy Uznam
oraz zachodniej czesci Wyspy Wolin. Ze wzgledu na statg rozbudowe
Miasta i przestarzaty infrastrukture wodociggowg w niektérych dziel-
nicach Miasta wystepuje czasowy deficyt wody. Jakos$¢ wody na tere-
nie Swinoujécia w duzym stopniu zalezy od zjawiska przesigkania wdd
sfonych do warstw wodono$nych. W Swinoujéciu 98,4% ogdtu miesz-
kancoéw korzysta z sieci wodociggowej (dla przyktadu powiat koszalin-
ski osigga wskaznik na poziomie 83,0%, powiat kamienski - 88,8%,
powiat miasto Szczecin - 96,2%21).

Na koniec 2012 r. Swinoujécie posiadato 133,47 km taczne;
dtugosci czynnych sieci wodociggowych, w sktad ktérej wchodzg magi-
strale (sieci przesytowe) o dtugosci 24,8 km i sieci rozdzielcze (bez
przytaczy) o dtugosci 108,67 km. tgczna liczba przytaczy do sieci wo-
dociggowej do budynkédw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
wyniosta 2.822.

Na terenie Miasta Swinoujécie znajduje sie jedna mechanicz-
no-biologiczna oczyszczalnia $ciekdw. Oczyszczalnia S$ciekdw jest
obiektem nowoczesnym o projektowane] przepustowosci 31.400
m>/dobe. Przepustowos¢ nie jest jednak w petni wykorzystana, ponie-
waz trafia do niej obecnie okoto 10.000 — 14.000 m® $ciekéw na dobe.
Istniejgca oczyszczalnia zostata wybudowana przy wspdtpracy mini-
sterstw ochrony srodowiska Polski i Niemiec i obstuguje ona obecnie
rowniez sgsiednie gminy niemieckie. Udziat Sciekdw z niemieckich
gmin stanowi okoto 27% ogotu Sciekdw. tgczna dtugosé sieci kanaliza-
cyjnych z przytgczami na koniec 2011 roku wynosita 154,1 km. llos¢
przytgczy kanalizacyjnych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania na koniec 2012 r. wyniosta 1.861.

Objetos¢ sciekdw przemystowych i komunalnych wymagaja-
cych oczyszczania wedtug GUS wynosita 3,5 hm® w 2011 roku i 3,4 hm®
w 2010 roku. Z poréwnania Swinoujécia z innymi miastami wojewddz-
twa zachodniopomorskiego wynika, ze z systemu sieci kanalizacyjnej
korzystato w Swinoujéciu 93,6% mieszkaricdw (za wyjatkiem mieszkan-
coéw wyspy Karsibor i pojedynczych budynkdw prawobrzeznej czesci
miasta). Jedynie powiat miasto Koszalin miato ten wskaznik wyzszy
(94,6%). Pozostate 19 powiatdw i miast na prawach powiatéw miaty

! Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Swinoujécie na lata 2012-2015

z perspektywa na lata 2016 - 2019, EKOPRECYZJA, Swinoujécie 2012 r.
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ten wskaznik nizszy. Dla przyktadu powiat koszalinski - 49,8%, kamien-
ski - 49,8%, gryficki - 63,5%, policki - 78,4% i powiat Miasto Szczecin -
87,6%.

8. FINANSE PUBLICZNE

8.1. Finanse i majatek Gminy

Na koniec 2011 roku majatek Miasta wynosit 1.334.908 tys. zt
netto i wzrést w stosunku do 2010 roku o 5%. Srednio na jednego
mieszkafica przypada 32.154 zt majatku Miasta. Majatek Swinoujscia
stanowig: grunty (719.717 tys. zf); budynki, lokale, obiekty inzynierii
lagdowej i wodnej (506.795 tys. z1); pozostate Srodki trwate
(42.199 tys. zt) oraz inwestycje (66.197 tys. zt).

Polityka finansowa Miasta realizowana jest w oparciu o co-
rocznie uchwalany budzet Miasta, ktory okresla Zrédta dochodéw
Swinoujécia oraz kierunki wydatkowania zgromadzonych $rodkéw.
Miasto posiada Wieloletni Plan Finansowy oraz Wieloletni Plan Inwe-
stycyjny. Wysokos$¢ uzyskiwanych dochoddw Miasta determinuje jego
rozwdj. Na koniec 2011 roku dochody /przychody Swinoujécia wynio-
sty 270.244 tys. zt (w przeliczeniu na jednego mieszkanca 6.509 zt). Na
przestrzeni lat 2002-2011 budzet Miasta po stronie docho-
dow/przychoddw wzrdst 2,5 krotnie (2002 roku dochody/przychody
Miasta wyniosty 108.051 tys. zt, a w 2011 roku — 270.244 tys. zt). Ze
wzgledu na specyficzne potozenie Swinoujécia i koniecznosci utrzyma-
nia komunikacji promowej miedzy wyspami (czeSciowo koszty utrzy-
mania przepraw promowych pokrywane sg subwencjg), najwiekszy
udziat w dochodach Miasta w 2011 r. stanowig: subwencja plus dota-
cje (41,6%). Dochody lokalne (podatki optaty lokalne, udziaty w PIT
i CIT) stanowig 35,6%, dochody z majagtku Miasta 16,7% oraz pozostate
dochody stanowig 6,1% dochoddw witasnych Miasta.
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150000 =
100000
50000
0
2002 2009 2010 2011 2012
M Pozostate dochody wiasne | 4273587 | 28061962 | 27832418 | 13464396 | 9623239
H Dochody z majatku 6362004 | 8192921 | 8659028 | 36693891 | 28627215
M Udziaty w PITi CIT 11416706 | 29655917 | 28918026 | 33503750 | 32148939
M Podatkii opfaty 22407668 | 32058474 | 44723717 | 44906389 | 53124586
H Dotacje 14310848 | 17667289 | 19055778 | 25798991 | 265901472
H Subwencje 46573028 | 56820421 | 57221275 | 65857185 | 61122642

Rysunek 38 - Dochody wedtug zrédet w latach 2002-2012. Opracowanie wtasne
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Rysunek 35 - Budzet Miasta Swinoujscie na

1 mieszkarica w zt w latach 2002-2012.
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Rysunek 36 - Poréwnanie dochoddw i wydatkow
budzetowych w latach 2002-2012.
Dane w tys. zt.

Opracowanie wtasne
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Rysunek 37 - Wydatki majgtkowe budzetu
Miasta Swinoujscie w latach 2002-2012.
Dane w tys. zt.

Opracowanie wtasne



P . Miasto ponosi wydatki na realizacje zadan przypisanych samo-
————— : rzadowi terytorialnemu. Wydatki Swinoujécia obejmuja wszystkie

30 § N = = % sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym niezastrzezone ustawami na
i B E R [ g rzecz innych podmiotéw. W 2011 roku wydatki / rozchody wyniosty
IZ: =N R ™ i - 263.272 tys. zt (sSrednio na osobe przypada 6.341 zt) i wzrosty w sto-
02 2009 2010 zoan 202 sunku do 2002 roku 0 250,9%. W strukturze wydatkéw wydatki biezg-

" : e ce stanowiag 73,5%, a wydatki majatkowe 26,5%. Najwieksze kwoty
Rysunek 39 - Zadtuzenie Miasta Swinoujscie 7z budzetu Miasta wydatkowane sg na: sfere komunalng (103.116 tys.

wlatach 2002-2012. zt w tym transport 67.274 tys. zt), sfere spoteczng (100.157 tys. zf,

w tym oswiata i wychowanie 53.693 tys. zt). Wydatki na sfere komu-
nalng i spoteczng stanowity 88% ogdtu wydatkow, pozostate 12% wy-
dano na administracje i bezpieczenstwo publiczne.

W przedziale czasowym 2002-2011 wynik operacyjny budzetu Miasta
byt dodatni (tylko w 2006 roku odnotowano niewielki deficyt - 1.005

Opracowanie wtasne

Whnioski:

W ostatnich latach obserwujemy

staty wzrost dochodéw i wydatkow
biezacych, jednak przyrost dochodow
jest wyzszy od wydatkéw i generuje
nadwyzke operacyjna.

tys. zt), jednakze nie byt on wystarczajgcy na pokrycie kosztéw realiza-
cji niezbednych inwestycji potrzebnych do prawidtowego funkcjono-
wania Miasta, jak i poprawy zycia mieszkadcéw Swinoujécia. Wystapita

Wzrost  wydatkdw  biezacych
w  wydatkach ogdétem powoduje
zmniejszenie Srodkéw przeznaczonych
na niezbedne inwestycje miejskie.

Ze wzgledu na ograniczone mozli-
wosci zaciggania kredytow na realiza-
cje miejskich inwestycji nalezy poszu-
kiwa¢ alternatywnych zrédet ich finan-
sowania np. PPP.

wiec koniecznos$¢ zaciggania pozyczek i kredytéw. W latach 2009-2012
Miasto uruchomito 5 serii obligacji. Ostatnia seria obligacji zostanie
sptacona w 2020 roku. Na przestrzeni lat 2002-2012 wskaznik zadtu-
zenia wahat sie i wynosit: w 2002 r. - 46,25%, w 2010 r. - 25,63%,
aw 2012 r. wzrést do 53,36% (wskaznik maksymalny zgodnie z ustawg
o finansach publicznych wynosi 60% bez sanacji).

8.2. Fundusze zewnetrzne

Gmina Miasto Swinoujécie pozyskuje $rodki zewnetrzne na re-
alizacje swoich zadan ze Zzrddet unijnych (programy operacyjne na lata
2007-2013) oraz z programdw krajowych.

W ramach funduszy unijnych w latach 2010-2012 Miasto ko-
rzystato m.in. ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Zachodniopomorskiego, PO Kapitat Ludzki, PO Infrastruktu-
ra i Srodowisko, PO Innowacyjna Gospodarka, PO Europejska Wspot-
praca Terytorialna, PO RYBY - Zréwnowazony rozwdj sektora rybotéw-
stwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013, Programu ,,Mto-
dziez w dziataniu”. Programy krajowe to m.in.: Radosna Szkota, Ma-
luch, Cyfrowa Szkota, Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, Narodowy Program Przebudowy Drog Lokalnych, Program Bu-
dowy Mieszkan Socjalnych i Programu Wsparcia Mniejszosci Romskiej.

W 2012 roku gmina Swinoujsécie realizowata bad? byta na eta-
pie rozliczania koncowego 35 projektéw z dofinansowaniem ze-
wnetrznym - unijnym lub krajowym.

Najwiecej, bo az 11 projektow, otrzymato dofinansowanie
w ramach RPO WZ. Byly to przede wszystkim projekty miejskie doty-
czace poprawy stanu infrastruktury drogowej, komunikacji miejskiej,
turystycznej oraz rozpoczeto dziatania rewitalizacyjne obszaréw zde-
gradowanych (rozpoczeto m.in. rewitalizacje kamienic przy ul. Hotdu
Pruskiego). Wartos$¢ projektow wyniosta 60.096.735,79 zt, natomiast
warto$¢ dofinansowania 34.412.380,59 zt. W ramach POIi$ moderni-
zowano sie¢ kanalizacyjng. Dzieki wspdtpracy z sgsiednimi gminami
niemieckimi wybudowano nowe ciggi pieszo-rowerowe w kierunku

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Program Regionalny
dla rozwoju
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przejscia granicznego w Kamminke i promenady w Heringsdorfie, roz-
poczeto budowe edukacyjnego placu zabaw w Parku Zdrojowym.
Wsparcie uzyskaty polsko-niemieckie imprezy integracyjne. Ze $rod-
kow EWT Miasto pozyskato rownowartos¢ prawie 2 milionéw Euro.

W ramach POKL podnoszono poziom ksztatcenia i wyréwny-
wano szanse ucznidéw ze $winoujskich szkdt podstawowych, przeciw-
dziatano wykluczeniu dzieci i mtodziezy oraz przeprowadzono szereg
szkolen dla oséb bezrobotnych. W ramach PO RYBY odnowiono zabyt-
kowy budynek Muzeum Rybotéwstwa, rozpoczeto prace melioracyjne
w dzielnicy Warszéw, zmodernizowane zostang dwa boiska przyszkol-
ne, a mieszkancy zyskajg nowe tereny rekreacyjne przy ul. Malczew-
skiego. Wartos¢ projektéw wyniosta 11.413.026,77zt, a wsparcie
4.646.806,00 zt. Catkowita wartos$¢ projektow realizowanych lub za-
koriczonych w 2012 r. (w przypadku projektow wieloletnich) wyniosta
prawie 95 min ztotych, wartos¢ dofinansowania 54 min 841 tys. zt.

Ponadto na obszarze Swinoujécia realizowane byty projekty
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, ktére
byty zwigzane posrednio z funkcjonowaniem Miasta, jak na przyktad
budowa Regionalnego Zaktadu Gospodarowania Odpadami w Stajsinie
w gminie Nowogard, budowa Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania
Odpadoéw dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, przebudowa
falochronu wschodniego, przebudowa infrastruktury portowej w po-
tudniowej czesci portu w Swinoujsciu.

W ramach dofinansowania ze $rodkéw krajowych, w wysoko-
$ci 1.510.259 zt przebudowano ul. Sosnowg, stworzono dwa place
zabaw przy szkotach podstawowych, dofinansowano zakup wyprawek
szkolnych dla dzieci romskich, zakup sprzetu komputerowego dla SP 6.
Powstaty dwa budynki z mieszkaniami socjalnymi, wyremontowano
2 mieszkania romskie

W latach 2009-2012 w ramach RPO WZ dofinansowanie
otrzymato 8 projektéw matych lub $rednich firm dziatajgcych na tere-
nie Swinoujécia. Projekty miaty na celu podniesienie jakosci $wiadczo-
nych ustug i przez to poprawe konkurencyjnosci tych firm. Do POIG,
ktéry jest programem dedykowanym przedsiebiorcom, ztozono dwa
projekty — ktérych celem jest wspomaganie rozwoju przedsiebiorczo-
Sci.

Przejawem nieco wiekszej aktywnosci w sieganiu po srodki
zewnetrzne przez firmy prywatne jest program PO RYBY, gdzie
w trzech naborach wartos¢ wnioskowana przekraczata dostepng alo-
kacje. Nalezy jednak pamietaé, ze nie sg to duze $rodki — maksymalna
wartos¢ dofinansowania wynosi 600.000 ztotych.

Zrealizowano takze kilka projektéw szkoleniowych w ramach
POKL przeznaczonych dla mikro i matych przedsiebiorcéow z zakresu
jezyka niemieckiego, poprawy jakosci swiadczenia ustug. Brak danych
dot. ilosci 0séb z terenu Swinoujécia, ktére skorzystaty z takiego
wsparcia.

¢ " RYBY
2007
2013

IROWNOWAZONY ROZWQJ SEKTORA RYBOLOWSTWA
| NADBRZEZNYCH OBSIARGW RYBACKICH

Whnioski:

Wsparcie w postaci srodkow Unii
Europejskiej oraz srodkéw z progra-
méw  krajowych w sposéb istotny
wptywa na rozwdj miasta w roznych
obszarach  jego funkcjonowania
w wymiarze spotecznym, gospodar-
czym i kontaktéw miedzynarodowych.
Konieczno$¢ wspotfinansowania kon-
kretnych projektéw dla pozyskania
funduszy zewnetrznych  mobilizuje
gmine do tworzenia budzetu o charak-
terze zadaniowym nakierowanym na
osigganie konkretnych celéw. W naj-
blizszej perspektywie tylko utrzymanie
takiej polityki pozwoli na dalsze ak-
tywne pozyskiwanie S$rodkow  ze-
whnetrznych i rozwoj miasta.



Whnioski:

W okresie ostatnich kilku lat na-
stgpit dynamiczny wzrost naktadéw na
inwestycje o charakterze komercyj-
nym, co pokazujg zmiany w infrastruk-
turze turystycznej i przemystowe;j.
Wptywa to na wysoka ocene Swinouj-
$cia w rankingach atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej i wskazuje na koniecznosé
dalszego utrzymania prowadzonej
polityki rozwoju. Nalezy zwrdci¢ jed-
nak uwage na fakt ograniczen w tym
zakresie, ktére wynikaja przede
wszystkim z potozenia Swinoujécia na
wyspach (50% powierzchni Gminy
i miasta znajduje sie pod wodg)
i potencjalnie matej powierzchni do
zurbanizowania.

9. INWESTYCJE ZEWNETRZNE

Z badan przeprowadzonych w 2011 roku przez Instytut Przed-
siebiorstwa Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej wynika, ze Gmina Miasto Swinoujécie charakteryzuje sie duza
atrakcyjnoscig inwestycyjng. W obszarze badan charakteryzujgcym
gospodarke wojewddztwa zachodniopomorskiego zostata ona zaliczo-
na do najwyzszej klasy A (najatrakcyjniejsze gminy miejskie) obok
Szczecina i Kotobrzegu®®. Wysoka atrakcyjnosé inwestycyjng potwier-
dzaja réwniez rankingi Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa®.
Efektem potwierdzajgcym wysokie miejsce w rankingach jest realizacja
wielu inwestycji w infrastrukturze turystyki, gospodarki morskiej,
przemystu i ustug w latach 2009-2012 oraz wiele inwestycji rozpocze-
tych, ktorych realizacja zakorniczy sie w najblizszym okresie. Inwestycje
te realizowane sg przy zaangazowaniu kapitatu polskiego, zagranicz-
nego i Srodkow Unii Europejskiej (przyktad Terminal Gazowy LNG). Na
uwage zastuguje réwniez fakt angazowania sie w zadania inwestycyjne
kapitatu lokalnego, czego przyktadem jest oddanie do uzytku komplek-
su hotelowego ,Cesarskie Ogrody”, a takze obiektow turystycznych
potozonych przy ul. Sienkiewicza i kwartale ulic Trentowskiego, Sto-
wackiego, Chrobrego i Uzdrowiskowej. Natomiast z kapitatu ze-
wnetrznego wybudowano takie obiekty turystyczne jak Hotel ,Inter
Ferie Medical SPA” przy ul. Uzdrowiskowej, Hotel Hampton by Hilton
przy ul. Wojska Polskiego oraz apartamenty i mieszkania przy ul. Zdro-
jowej, Komandorskiej czy Battyckiej przeznaczane gtéwnie pod wyna-
jem. Kapitat zewnetrzny i lokalny zaangazowat sie w budownictwo
mieszkaniowe na terenie Miasta, czego efektem jest powstanie osie-
dla mieszkaniowego ,Platan Complex” na okoto 900 mieszkan, oraz
budynkéw mieszkalnych przy ul. Barlickiego, Grunwaldzkiej, Steyera
i Lechickiej. Rewitalizacja budynku mieszkalnego potozonego przy
ul. Wyb. Witadystawa IV zdobyta | miejsce w ogdlnopolskim konkursie
otwartym na modernizacje roku 2011 w kategorii ,obiekt mieszkalny”
organizowanym pod patronatem Gtéwnego Konserwatora Zabytkéw,
MEN, MNiSW.

W pozostatych obszarach zycia gospodarczego Miasta reali-
zowane inwestycje zwiekszajg moce przerobowe przedsiebiorstw ta-
kich jak B&T Construction Sp. z 0.0, AKS Holding i FMT czy REMONDIS.
Powyzsze firmy wybudowaty nowe hale produkcyjnych, hale magazy-
nowe, warsztaty, garaze, itd.

W 2013 roku rozpoczng sie kolejne inwestycje dotyczace in-
frastruktury turystycznej, a mianowicie: budowa pensjonatu przy
ul. Zeromskiego; budowa 6 pensjonatéw przy ul. Chrobrego, Stowac-
kiego i Trentowskiego oraz budowa kompleksu ,Baltic Park Molo” przy
ul. Uzdrowiskowej. W centrum Miasta przygotowane s3 tereny pod
rozpoczecie budowy dwdch galerii handlowych.

2 Zob. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Regiondw, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa, pazdziernik
2011.

= Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Regiondw i Podregiondw Polski, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Warszawa 2012.



Nowe inwestycje i kontynuowane w gospodarce morskiej zo-
staty omoéwione w podrozdziale 5.3.

10. KOMUNIKACJA SPOLECZNA
| POLITYKA INFORMACYJNA

Na terenie Miasta dziata ponad 100 rdznego typu organizacji
pozarzgdowych, stowarzyszen i fundacji. Gtéwnymi obszarami wspot-
pracy Miasta z organizacjami pozarzagdowymi jest: pomoc spoteczna;
ochrona i promocja zdrowia; dziatalno$¢ na rzecz osdb niepetno-
sprawnych; przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym;
podtrzymanie i upowszechnianie tradycji narodowych; dziatalnos¢ na
rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych; nauka, edukacja, o$wiata
i wychowanie; kultura, sztuka, ochrona débr kultury i dziedzictwa na-
rodowego; wspieranie i upowszechnienie kultury fizycznej; ekologii
i ochrony zwierzat oraz dziedzictwa przyrodniczego, a takze dziatal-
nos¢ na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw
i wspotpracy miedzy spoteczenstwami. Wspdtpraca odbywa sie w for-
mie pozafinansowej oraz finansowej. W 2011 r. Miasto ogtosito 35
otwartych konkurséw na zadania publiczne.

Zarejestrowane w Swinoujéciu organizacje przeprowadzajg co
roku zbidrki publiczne. W poprzednich latach zbierane byty miedzy
innymi fundusze na leczenie chorych na mukowiscydoze, na zakup
ksigzek do Miejskiej Biblioteki Publicznej, na budowe pomnika ,,Orta
Biatego” oraz na pomoc bezdomnym zwierzetom. Srednio ilo¢ oséb
zgtaszanych w zawiadomieniach o zgromadzeniach publicznych wynio-
sta w roku 2009 — 154 osoby, w 2010 r. — 280 os6b, a w 2011 r. -152
osoby. W miescie prowadzone sg systematycznie konsultacje spotecz-
ne, a w strukturach Urzedu Miasta powotano Biuro do spraw Informa-
cji i Konsultacji Spotecznych. Dialog spoteczny prowadzony jest po-
przez spotkania i seminaria z przedstawicielami biznesu, organizacji
zawodowych, organizacji pozarzagdowych, Radami Osiedli. Badania
opinii mieszkancéw odbywajg sie za pomocg ankiet, sond i forum dys-
kusyjnego na stronach internetowych. Swinoujscie nalezy wéréd miast
do 50 tys. mieszkancéw do miejscowosci o najwyzszej liczbie medidw.
W miescie dziatajg telewizje kablowe (ponad 11 tys. gniazd), radio
internetowe, portale internetowe, wydawany jest tygodnik informuja-
cy o biezacych sprawach miasta. Najbardziej aktualne informacje o
Swinoujéciu sa zamieszczane na Miejskim Informatorze Multimedial-
nym (www.swinoujscie.pl). Ukazujg sie tam informacje dotyczace zycia
gospodarczego i spotecznego, administracji miasta i samorzadu lokal-
nego (Biuletyn Informacji Publicznej), a takze aktualne wydarzenia.
Miasto Swinoujécie, Samorzad Miasta i Prezydent Miasta otrzymujg od
wielu lat wyrdznienia w wielu rankingach i plebiscytach organizowa-
nych przez media.

Od 2004 r. Prezydent Miasta przyznaje wraz z kapitutg statu-
etke ,Trytona” za wybitne osiggniecia wptywajgce na spoteczno-
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Whnioski:

Wazna sprawa dla rozwoju Swino-
ujScia jest zaangazowanie S$winouj-
$cian w sprawy Miasta i wykorzysty-
wanie  dla  celéw  komunikacji
e-narzedzi.

kulturalng i gospodarcza aktywizacje Miasta, poprawe jego wizerunku,
oraz promocje, w trzech kategoriach:

=  Gospodarka i przedsiebiorczo$¢;

=  Dziatalnos$¢ kulturalna, spoteczna, edukacja i sport;

=  Obiekt Roku.

Dodatkowo Prezydent Miasta przyznaje nagrode specjalng - statuetke
,Trytona” instytucji, osobie lub firmie za wybitne osiggniecia w danym
roku.

Na scenie politycznej miasta dziatajg partie polityczne obecne
na arenie ogdlnopolskiej, ktére wykreowaty znanych w Swinoujéciu
lideréw. Wéréd urodzonych w Swinoujéciu obywateli s znani aktorzy,
muzycy, sportowcy, dziatacze politycznii publicysci.

11. WSPOLPRACA KRAJOWA
| ZAGRANICZNA

Gmina Swinoujécie uczestniczac w rozwigzywaniu probleméw
lokalnych i regionalnych jest cztonkiem miedzy innymi Zwigzku Miast
i Gmin Morskich, Stowarzyszenia Zwigzku Portow i Przystani Morskich
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Inicjatywy Srodkowoeuropej-
skiego Korytarza Transportowego, Lokalnej Grupy Rybackiej Zalewu
Szczeciriskiego, Swinoujskiej Organizacji Turystycznej, Zwigzku Celo-
wego Gmin wdrazajgcego nowy system gospodarki odpadami, Part-
nerstwa dla Transplantologii w Wojewddztwie Zachodniopomorskim.
Prezydent Miasta Swinoujécie jest cztonkiem Komisji Wspdinej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego, cztonkiem Trojstronnej Komisji ds. Spo-
teczno-Gospodarczych, cztonkiem Zarzadu Zwigzku Miast Polskich.

Wspodtpraca z gminami Miedzyzdroje, Wolin, Stepnica oraz
powiatami Kamiert Pomorski i Goleniéw pozwala na realizowanie pro-
jektéw inwestycyjnych, projektéw z obszaru ochrony S$rodowiska
i biznesu.

Na zycie spoteczne i kulturalne Miasta ma wptyw obecnos¢
8 Flotylli Obrony Wybrzeza (8 FOW). 8. Flotylla Obrony Wybrzeza w
Swinoujéciu jest zwigzkiem taktycznym, ktérego gtdwnym zadaniem
jest obrona polskich obszaréw morskich, utrzymanie rezimu operacyj-
nego w przybrzeznej strefie obrony oraz udziat w obronie wybrzeza
morskiego. Sity okretowe 8. Flotylli stacjonujg w porcie wojennym
w Swinoujéciu. Od stycznia 2010 roku ORP ,Kontradmirat Xawery
Czernicki” z 8. FOW zostat okretem dowodzenia Statego Zespotu
Obrony Przeciwminowej NATO. Marynarka Wojenna RP (a w tym
8. FOW) od lat prowadzi szerokg wspotprace z organizacjami pozarza-
dowymi i innymi partnerami spotecznymi. Wspdtpraca ta realizowana
jest na podstawie opracowanego planu wynikajgcego z decyzji Mini-
sterstwa Obrony Narodowej z 2009 roku. W 8 FOW funkcjonujg obec-
nie 2 kluby wojskowe. Ich dziatalnos¢ ukierunkowana jest gtéwnie na
rozwdj kulturalny kadry, pracownikdw wojska oraz ich rodzin, a takze
integrowanie srodowiska wojskowego i lokalnej spotecznosci. Statymi
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elementami corocznego kalendarza przedsiewzie¢ kulturalnych klu-
boéw Marynarki Wojennej jest miedzy innymi organizacja konkursow
edukacyjnych i artystycznych, wystaw prac malarskich i fotografii,
spotkann naukowych, biesiad literackich, koncertéw muzycznych,
a takze happeningdéw artystycznych i pleneréw malarskich. Imprezy
kulturalne odbywajace sie w klubach, majg charakter otwarty, uczest-
niczy w nich zaréwno kadra, pracownicy wojska, ich rodziny, jak i mito-
$nicy kultury z lokalnych spotecznosci. W festiwalach i konkursach
organizowanych przez kluby biorg udziat artysci amatorzy ze srodowi-
ska wojskowego, mtodziez szkolna, a nawet dzieci w wieku przed-
szkolnym. Wieloletnig tradycjg ceremoniatu morskiego jest udziat or-
kiestry wojskowej we wszystkich, waznych dla marynarzy i spoteczen-
stwa wybrzeza uroczystosciach. Muzykdéw w marynarskich mundurach
mozna zobaczy¢ wszedzie tam, gdzie dzieje sie co$ waznego w miescie
i w regionie. Sg znani nie tylko wsrdd marynarzy, lecz takze przez lo-
kalne spotecznosci, kombatantéw czy mtodziez szkolng.

Miasto realizuje wspdtprace zagraniczng w ramach podpisa-
nych umoéw z Powiatem Pomorze Przednie — Greifswald (do 2011 r. -
Powiat Wschodnie Pomorze Przednie); od 1998 roku, Gming Herings-
dorf od 2007 r., z Nordenham w pdétnocno-zachodnich Niemczech -
od 1992 roku, z Ystad w Szwecji - od 1990 r. oraz z miastem Swiettyj
w Rosji - od 1993 r.

Obszary wspodtpracy obejmujg: sfere gospodarczg, planowania
przestrzennego, rozwoju komunikacji i gospodarki komunalnej, ochro-
ny $rodowiska, polityki socjalnej, rozwoju edukacji, turystyki, kultury
i sportu. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na wspodtprace i wymiane mto-
dziezy szkolnej, integracje mieszkaicow oraz rozwdj kontaktow mie-
dzy stowarzyszeniami i organizacjami spotecznymi.

Od 2008 roku Miasto jest cztonkiem stowarzyszenia Baltic Sail,
do ktérego naleza: Rostock, Sassnitz, Karlskrona, Halmstad, Ktajpeda,
Nystad, Gdansk oraz Swinoujécie. Celem tego porozumienia jest po-
wstanie trwatej sieci wspotpracy w zakresie turystyki morskiej w ob-
szarze Morza Battyckiego i wykreowanie tego obszaru jako atrakcyjne-
go dla Zeglarzy. Waznym elementem jest realizacja idei ,zeglarstwa
dla kazdego", przyblizanie kultury i tradycji morskich w dostepny
i przyjemny sposob.

Miasto Swinoujécie wspiera réwniez dziatania w ramach Par-
lamentu Mtodziezy Czterech Zakatkdéw. W ramach tego projektu mto-
dziez licealna z Polski, Rugii Potudniowo-Wschodniej, Szwecji i Danii
organizuje warsztaty, wyjazdy studyjne, uczestniczy we wspdlnych
projektach. W 2012 roku odbyty sie 2 spotkania.

Wspodtpraca w zakresie kultury i sportu obejmuje m.in. wspot-
organizacje cyklicznych imprez w tym: Polsko- Niemieckiego Maratonu
Swinoujécie-Wolgast, Uznamskiego Festiwalu Muzyki. Zespoty mu-
zyczne, taneczne i wokaliéci ze Swinoujécia biorg udziat w imprezach
po niemieckiej stronie.

Wieloletnig wspdtpracg ze swoim odpowiednikiem po nie-
mieckiej stronie moze poszczyci¢ sie stowarzyszenie Polsko- Niemiec-
kie Forum Kobiet. Celem stowarzyszenia jest rozwijanie kontaktéw
i wspotpracy miedzy polskimi i niemieckimi kobietami w rejonie Euro-
regionu Pomerania i Meklemburgii-Pomorza Przedniego, dazenie do
realizacji rownych praw kobiet i mezczyzn w zyciu spotecznym, poli-
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Swinoujécie dziata w wielu organi-
zacjach o charakterze lokalnym i re-
gionalnym. Wspotpracuje z organiza-
cjami pozarzadowymi, stowarzysze-
niami oraz z miastami partnerskimi.




tycznym i gospodarczym, poznawanie odrebnosci spoteczenstw pol-
skich i niemieckich, ich kultury, tradycji, obyczajéw i jezyka.

Wspodtpraca przygraniczna realizowana jest rowniez przez Ze-
spot Zwigzkow ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej i Zwigzek Socjalny
Niemiec z Wolgastu oraz Cech Rzemiost Réznych ze swoim odpowied-
nikiem po stronie niemieckiej. W ramach wspotpracy przygranicznej
odbywajg sie wspdlne ¢wiczenia polskiej i niemieckiej policji, strazy
pozarnej czy stuzb medycznych. Wyzej wymienione podmioty organi-
zujg wspodlnie z partnerem niemieckim wydarzenia kulturalne, wysta-
wy, uroczystosci, konferencje i spotkania.
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