Zatacznik Nr 1
do zapytania ofertowego z dnia 17.01.2018 OL.210.6.BP.2018

ZAKRES PODSTAWOWYCH CZYNNOSCI
MENADZERA PROJEKTU

I ETAP - Analiza przedwdrozZeniowa, w tym:

1) analiza potrzeb informacyjnych ZGM:
a) analiza posiadanych przez ZGM zbioréw danych,
b) identyfikacja twércow i odbiorcé6w informacji,
¢) charakterystyka potrzeb raportowych z punktu widzenia kadry zarzadzajacej ZGM;

2) analiza infrastruktury informatycznej ZGM, tj. ewidencja i analiza posiadanych przez ZGM
systeméw IT (m.in. systemOow operacyjnych, systeméw zarzadzania bazami danych,
systemow archiwizacji danych);

3) analiza potrzeb informatycznych ZGM:

a) opracowanie modelu proceséw jako podstawy dla definicji zakresu planowanego
wdrozenia ZSI,

b) identyfikacja niezbednych funkcjonalno$ci ZSI z punktu widzenia potrzeb ZGM,

c) okreslenie potencjalnych obszaréw optymalizacji prowadzonej dzialalnosci ZGM
w wyniku wdrozenia ZSI,

d) wskazanie niezbednych dziataf organizacyjnych w ZGM poprzedzajacych wdrozenie
ZSI.

II ETAP - Doradztwo przetargowe

Doradztwo przetargowe ma na celu zapewnienie wyboru najbardziej odpowiedniego dla ZGM
ZSI zgodnie z wymogami ustawy Prawo zamowien publicznych. W ramach doradztwa do
obowigzkéw menadzera projektu nalezy m.in.:

1) uczestniczenie w dialogu technicznym w celu uzyskania informacji niezbednych do
przygotowania postepowania przetargowego, w tym rozeznania rynku pod katem
rozwigzan dostepnych w zakresie ZSI stuzgcych zaspokojeniu potrzeb ZGM;

2) opracowanie opisu przedmiotu zamdwienia na potrzeby postgpowania przetargowego, w
tym:
a) sformutowanie zapisow zabezpieczajacych uzyskanie niezbednej funkcjonalnosci ZSI,
b) okreslenie wymagan dotyczacych: licencji na ZSI, wdrozenia ZSI, jego serwisu oraz

gwarancji na ZSI,

¢) uczestniczenie w formutowaniu projektu umowy, w tym istotnych postanowien umowy,
d) sprecyzowanie kryteriow oceny ofert,
e) zapewnienie poréwnywalnosci skladanych ofert;

3) uczestniczenie w komisji przetargowej, w tym przeprowadzenie analizy poréwnawczej
ztozonych ofert w celu wylonienia najkorzystniejszej oferty.

III ETAP - Odbiér i wdrozenie ZSI, w tym:

1) odbioér ZSI zgodnie z postanowieniami umowy z dostawca;




2) zabezpieczenie wdrozenia ZSI poprzez m.in.: ciggly monitoring wdrozenia, obiektywna
ocene jego stanu, identyfikacje zagrozen oraz rekomendacje¢ dzialan zabezpieczajacych
wdrozenie, a w razie potrzeby wskazanie dzialan naprawczych;

3) mozliwie wczesne identyfikowanie potencjalnych probleméw we wdrozeniu ZSI
i zapobieganie im oraz pomoc w ich rozwigzywaniu;

4) staty kontakt z ZGM i regularne wizyty w ZGM zapewniajgce odbidr 1 wdrozenie ZSI;
5) wspotdziatanie z zespotem wdrozeniowym wytonionym w ZGM;

6) przeprowadzenie wywiadow z pracownikami ZGM bioracymi udzial we wdrozeniu ZSI
i przygotowanie wnioskéw wynikajacych z tych wywiadow;

7) sporzadzanie kwartalnego  raportu audytowego zawierajacego ocene stanu prac
wdrozeniowych, rekomendacje, identyfikacj¢ ewentualnych zagrozen, propozycje dziatan
korygujacych, a takze zalecenia dotyczace dalszego przebiegu wdrozenia ZSI.




