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WSTEP

Glownym celem niniejszego opracowania jest wytyczenie kierunku prac ZWiK Sp. z o.0.
umozliwiajgcych :
1. pozyskiwanie i produkcje wystarczajgcej ilosci dobrej jakosciowo wody,

2. rozbudowe i podwyzszenie sprawnosci technicznej i ekonomicznej sieci oraz obiektow
technologicznych,

3. zapewnienie pelnego finansowania gospodarki wodno — $ciekowej ze srodkéw wiasnych.

Doprowadzenie do finansowania gospodarki wodno — $ciekowej ze $rodkow wihasnych
przedsi ebiorstwa mozliwe jest poprzez osiggniecie cen za $wiadczone przez Spotke ustugi
na poziomie tzw. niezbednych przychodéw. Nalezy wyjasni¢ , ze wdrazanie polityki cenowej
dla odbiorcéw indywidualnych nie wptynie na poziom przychodéw i kosztéw ponoszonych
przez Spoétke. Wynika to z faktu, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ewentualng
réznice wynikajgcg z ceny nizszej niz poziom niezbednych przychodéw musi pokry¢ Miasto.
W zwigzku z powyzszym zasady przysziej polityki cenowej nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie
mozliwosci budzetu Miasta w zakresie dofinansowania wszystkich odbiorcow
indywidualnych.

Od roku 1995 cena wody i $ciekow dla gospodarstw domowych ksztattowata sie na poziomie
nizszym niz koszty. Przyczyng byt wysoki poziom kosztébw amortyzacji w wyniku
modernizacji UW ,Wydrzany” i od roku 1998 przyjecia do eksploatacji oczyszczalni sciekdw.
Cena ustalona na poziomie kosztow w tamtych latach bylaby trudna spotecznie do
zaakceptowania. W roku 1998 obowigzujgca dla gospodarstw cena wody i Sciekow (2,47
zi/m3) byla 0 126% nizsza od ceny wedtug poziomu kosztéw ( 5,59 zi/m3).

Skutki wprowadzenia w 2003 r. zasady kalkulacji cen wody i $ciekdw zgodnie z
Rozporz gdzeniem Ministra Budownictwa z dnia 28 czerwca 2006 r. w_sprawie
okre $lania taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf o raz_ warunkow rozlicze n za
zbiorowe zaopatrzenie w wod e i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw ( Dz. U. Nr 127,

poz. 886).

Obowigzujgce od roku 2003 przepisy regulujgce zasady ksztatltowania cen za dostawe wody
i odbiér sciekdw wprowadzity obowigzek ustalania cen za wode i scieki w oparciu o tzw.
,hiezbedne przychody”, definiowane jako wartos¢ przychodow, ktére przedsiebiorstwo musi
osiggna¢ dla zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug oraz pokrycia wszystkich wydatkéw
zwigzanych z eksploatacjg i rozwojem systemu wodociggowego — kanalizacyjnego — z
uwzglednieniem kryterium racjonalnego zarzgadzania.

Wiasciwie skalkulowane ceny zapewniajg petne finansowanie gospodarki wodno - sciekowej
zarowno w sferze operacyjnej, finansowej jak i inwestycyjnej

Z chwilg obowigzywania powyzszych przepisow tj. w roku 2003 cena wody i $ciekow tgcznie
obowigzujgca gospodarstwa domowe byla nizsza od ceny wedtug niezbednych przychodow
0 76%. Poziom obowigzujgcych od roku 2003 dla gospodarstw domowych cen wody i
Sciekow tgcznie oraz ich poziom wedtug niezbednych przychoddw prezentuje wykres nr 1.

Wykres nr 1.
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Przez kolejne lata takie m.in. czynniki jak:

1. malejacy pobdr wody przez gospodarstwa domowe

2. wzrost kosztéw Spoétki ponad prognozowang stope inflacji

utrudniaty dojscie ceny rzeczywistej do poziomu kosztow eksploatacyjnych.

Analiza sprzeda zy ustug Spoiki

Wykres nr 2

SPRZEDAZ WODY W LATACH 2003 - 2011
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W latach 2003 — 2011 mamy do czynienia ze spadkowg tendencjg sprzedazy wody dla
gospodarstw domowych. Spadek ten wynosi 1% - 4% rocznie.
Sprzedaz ilosciowa wody dla gospodarstw domowych jest o 345 tys. m3 nizsza w roku 2011
w stosunku do roku 2003, co stanowi 18% sprzedazy w roku 2003.

Tabela nr 1



SPRZEDAZ WODY w tys. zt

o rok 2003 rok 2011 zmiana
Wyszczegolnienie

ilos¢ ilos¢ ilos¢ stopa w %
woda - sprzedaz
ilosciowa w m3
gospodarstwa domowe 1906 1561 -345 -18
w tym:
lewobrzeze 1757 1402 -355 -20
prawobrzeze 149 159 10 7
pozostali odbiorcy 725 732 7 1
w tym:
lewobrzeze 586 507 -79 -13
prawobrzeze 139 225 86 62
razem 2631 2293 -338 -13

Spadkowa tendencja sprzedazy przyczynita sie do oddalenia horyzontu czasowego
zrownania cen za wode i odbior $ciekdw gospodarstw domowych z poziomem niezbednych
przychodow.

Analiza kosztéw dziatalno _sci Spotki
Koszty eksploatacyjne dziatalnosci wodociggowo — kanalizacyjnej ( bez kosztéw amortyzacji)
to przede wszystkim koszty osobowe. Stanowig one tgcznie ok. 50 % pozostatych kosztow.

Wykres nr 3

STRUKTURA KOSZTOW EKSPLOATACYJNYCH DZIALALNOSCI WODOCIAGOWO
- KANALIZACYJNEJW LATACH 20031 2011

remonty 2%
ustugi 9%

remonty 6%
ustugi 8%
materiaty 11% materiaty 12%
energia 13%

paodatki 14%

energia 11%

podatki 12%

koszty osobowe
52%

koszty osobowe
50%

203 &M

Z powyzszego wynika, ze na przestrzeni lat 2003 — 2011 nastgpit spadek udziatu kosztow
osobowych o 2%. Natomiast wzrést udziat kosztéw energii 0 2% i podatkéw o 2%. Wzrost
czesci kosztéw, zwlaszcza wzrost kosztow energii, podatku od nieruchomosci, optaty za
srodowisko, ustug obcych, a w szczegolnosci kosztéw unieszkodliwienia osadéw, nastgpit
bez wptywu Spoiki.

Tabela nr 2
Koszty dziatalno $ci wodoci ggowo - kanalizacyjnej. w tys. zt



rok 2003 rok 2011 zmiana

Ip. szczegOlnienie

P w g kwota kwota kwota stopa %
1 2 3 5 7 8
1. | Amortyzacja 8 186 3626 -4 560 -56
2. | Materiaty 1511 1927 416 28
3. | Energia 1581 2112 531 34
4.| Remonty 770 293 477 -62
5. | Ustugi obce 1135 1372 237 21
6. | Koszty osobowe 7 369 8 020 651 9
7. | Podatki i optaty 1700 2312 612 36
8. | Razem 22 252 19 662 -2 590 -12
9. | Sprzedaz wody w m3 2631 2293

10. | koszt jednostkowy wody w z{/m3 8,46 8,57

Spadkowa tendencja sprzedazy wody i wzrost kosztow eksploatacji doprowadzity do
utrzymania sie kosztu jednostkowego wody na poziomie 8 z¥m3. Przy analizie kosztow
Spotki nalezy odnies¢ sie do wartosci realnych, tzn. uwzgledniajgcy poziom inflacji na

przestrzeni rozpatrywanego okresu.

Tabela nr 3
Realne koszty dzialalno $ci wodoci agowo - kanalizacyjnej. w tys. zi

rok 2003 | rok 2011 koszty 2003 p?(rgsvlrt]gvr\}le
L powiekszone
Ip. wyszczegolnienie inflaci realnych
kwota kwota oinflacle | 54511/2003
26,6% W %
1 2 3 4 5 6
2. | Materiaty 1511 1927 1913 101
3. | Energia 1581 2112 2 002 106
4. | Remonty 770 293 975 30
5. | Ustugi obce 1135 1372 1437 95
6. | Koszty osobowe 7 369 8 020 9329 86
7. | Podatki i optaty 1700 2312 2 152 107
8. | Razem 14 066 16 036 17 808 90
9. | Sprzedaz wody w m3 2631 2293
10. | koszt jednostkowy wody 5,35 zt 6,99 z

Poroéwnanie realnych kosztéw wskazuje, ,ze w okresie od 2003 roku do 2011 roku nastgpit
spadek kosztow eksploatacyjnych, tj. tgcznie ( bez amortyzacji) o ok. 10%., w tym kosztow
osobowych 0 14%.

Skutek realizacji Programu redukcji kosztow.

Przy braku mozliwosci obnizenia ceny jednostkowe] poprzez zwiekszenie sprzedazy
podstawowym zadaniem Spoiki stat sie cel operacyjny p.n. ,Obnizenie kosztow dziatalnosci”
i wynikajgcy z niego program oszczednosci kosztow. Rezultat redukciji kosztéw przedstawia
tabela nr 4.

Tabela nr 4



Planowany poziom redukcji kosztow w latach 2004 - 2 006

Ip. Rodzaj kosztow Program Wykonanie Ro6znica % wykonania
Koszty dotyczgce organizacji
1. | pracy, sfery technicznej i 380 080 352 213 -27 867
materialnej
2. | Koszty dotyczgce sfery osobowe;j 825 170 1286 907 461 737 156%
3. |razem 1 205 250 1639 120 433 870 136%

Realizacja programu oszczednosci kosztow w latach 2004 — 2006 miata przyczyni¢ sie do
redukcji kosztéw eksploatacyjnych Spétki o minimum 1.200 tys., a doprowadzita do
oszczednosci kosztow o 1.639 tys. zt i objeta:

1. likwidacje nieefektywnych srodkow trwatych tj.:

1.1. Stacji Uzdatniania Wody Warszéw

1.2. rezerwowego ujecia wody Przytor,

1.3. ujecia wody nr 2 Odsalarnia,

2. zmiane sposobu uzytkowania placu magazynowego na Ujeciu Wody Wydrzany poprzez
dokonanie nowego podziatlu geodezyjnego dwdéch dziatek, a nastepnie likwidacje tzw. placu

magazynowego i przekazanie wydzielonej dzialki Nadlesnictwu Miedzyzdroje.

3. zmiane sposobu uzytkowania dziatki starej oczyszczalni poprzez udostepnienie jej pod
dzierzawe podmiotom zewnetrznym

4. zmiane sposobu uzytkowania terenu przepompowni nr 3 i przepompowni nr 4,
przeznaczenie uwolnionych terenéw pod dzierzawe

5. racjonalizacje dziatania pogotowia wodno-kanalizacyjnego tj. przede wszystkim
zmniejszenie ilosci pracownikow petnigcych obowigzki pogotowia domowego i wprowadzenie
automatycznego przekierowania zgtoszen awarii ha pracownikéw petnigcych pogotowie

6. zmniejszenie kosztow osobowych wynikajgcych z zawartego porozumienia miedzy
pracodawcg za zwigzkami zawodowymi tj:

6.1.nowe zasady przyznawania dodatkow za prace w warunkach szkodliwych;
6.2. likwidacja positkobw regeneracyjnych i zmniejszenie ilosci bonéw mlecznych
6.3. zmiana zasad wyptacania gratyfikaciji

7. zmniejszenie zatrudnienia poprzez:

7.1. nie przyjmowanie w uzasadnionych przypadkach, nowych 0s6b na miejsce
pracownikéw, z ktérymi rozwigzano umowy o prace.

7.2. zmniejszanie w uzasadnionych przypadkach wymiaru czasu pracy




Wynikiem podijetych dziatah byto zmniejszenie zatrudnienia o 22 etaty.

Realizacja programow operacyjnych wprowadzonych str ateqgig w 2004 r.

Jednoczesnie z redukcjg kosztéw Spétka realizowata w latach 2004 — 2011 szereg zadan
wplywajgcych na poprawe zaspokojenia popytu na wode poprzez racjonalne wykorzystanie
posiadanych zasobdw uje¢ wody , modernizacje i rozbudowe technologii uzdatniania wody
oraz modernizacje i rozszerzenie przesylu wody do odbiorcéw . W zakresie gospodarki
Sciekowej realizowane s3g systematycznie dziatania optymalizujgce prace oczyszczalni
Sciekow , utrzymujgce w dobrym stanie technicznym poszczegodlne bloki technologiczne
oraz realizowane sg inwestycje w zakresie modernizacji przepompowni i sieci
kanalizacyjnych.

W odniesieniu do poszczegdlnych programoéw operacyjnych zostaly zrealizowane w latach
2004-2011 nastepujgce zadania :

1. Modernizacja uj ecia wody GRANICA — ( optymalizacja istniejgcego uktadu
technologicznego ) :
* wymieniono dennice, dysze, ztoza filtracyjne na wszystkich kolumnach
« zakupiono, podtgczono i uruchomiono dwa nowe aeratory
e rozszerzono system automatyki
« dokonano koniecznych regeneracji studni, ktdre kontynuowane bedg w kolejnych
latach
» zabezpieczono zbiorniki retencyjne wody poprzez zamontowanie systemow
alarmowych otwarcia wtazéw zbiornikéw_i ogrodzenie zbiornikow
e zabezpieczono teren strefy bezposredniej przed ewentualnymi zanieczyszczeniami
poprzez skierowanie wszystkich sciekow [w tym wody poptuczne ] do oczyszczalni
Sciekoéw
e przeprowadzono najbardziej niezbedne remonty obiektéw stacji uzdatniania
e Wwymieniono rurociggi sprezonego powietrza [technologiczne]
« wykonano nowe studnie gtebinowe

Obecnie opracowywana jest koncepcja , ktora okresli zakres koniecznych do wykonania
inwestycji umozliwiajgcej osiggniecie na stacji ,Granica” parametrow wody zgodnych z
normg dla catej wielko$ci zasobow tego ujecia.

2. Wdro zenie koncepcji zaopatrzeniaw wod e prawobrze za :

e potfgczenie zasobdéw uje¢ wody Wydmy i Odra - zakonczenie realizacji w 2005r.
Wykonano tgcznie 2680 mb rurociagu z PE ,0 srednicy 160 mm

* potgczenie pierscieniowe uje¢ ODRA i WYDMY z Ognicg i Przytorem — zakonczenie
realizacji w 2005 r . ,Wykonano 3630 mb rurociggu z PE o $rednicy 160 mm ,

e pofgczenie systemu zaopatrzenia w wode dzielnicy Karsibérz z SUW ODRA -

realizowane w latach 2003 — 2005 , Wykonano : rurocigg z PE , Srednica 160 i 110
mm , dt. 5480mb

« wybudowanie zbiornika retencyjnego na SUW ODRA - zrealizowane 2004 r.

e modernizacja technologii stacji uzdatniania Odra wraz z budowg nowych studni
gtebinowych

W 2008 r. zakonczono etap-l modernizacji w zakresie : montaz i uruchomienie
opieciu nowych filtréw cisnieniowych , wypelionych ziozem chalcedonitowym ,
montaz i uruchomienie dwéch nowych areatoréw , zamontowano peing armature
AKP dla tego etapu , przebudowano system odprowadzenia wéd poptucznych .

Na poczatku 2011 r. zakonczono ll-etap realizacji w zakresie :

- budowy filtréw otwartych wraz z remontem hali, na ktorej sie znajdujg ,



- budowy zbiornikdw wod poptucznych,

- budowy zbiornika przewalowego oraz bezodplywowego zbiornika na scieki
chemiczne.

- podtgczono do ruchu nowy zestaw pomp ttoczgcych wode do miasta, zamontowano
pompy miedzyoperacyjne.

- budowy kaskady oraz filtrow otwartych.
- wykonania nowej instalacji elektrycznej oraz oswietleniem hali filtréw otwartych.

Obecnie planuje sie do wykonania przebudowe rurociggéw technologicznych w zakresie
przesytu wody ze studni do stacji uzdatniania oraz utrzymanie mozliwosci poboru wody
na maksymalnym poziomie , poprzez budowe nowych studni giebinowych

3. Modernizacja uj ecia wody WYDRZANY

Dotychczas stacja uzdatniania wody Wydrzany tylko w niewielkim stopniu wymagata
przeprowadzenia modernizacji zainstalowanych urzadzen. Zatem dziatania spokki
dotyczyly generalnie wykonania i podigczenia nowych studni , rozwigzania sposobu
zagospodarowania osadéw pokoagulacyjnych |, modernizacji automatyki. Wymiana
agregatow w studniach dokonywana jest w ramach dziatah biezgcych w oparciu o
aktualng analize potrzeb . W 2011 r. rozpoczeto modernizacje jednego gtéwnych
blokéw technologicznych stacji  tj. sedymentatoréw . Planuje sie zakonczenie
modernizacji w 2012 r. Planuje sie takze w najblizszych latach modernizacje rurociggéw
technologicznych w zakresie przesylu wody surowej na stacje uzdatniania. Ponadto
corocznie analizie poddawana jest koniecznosc przeprowadzenia ewentualnej
modernizacji 246z filtracyjnych .

4. Program retencji
Po analizie mozliwosci produkcyjnych eksploatowanych przez ZWiK stacji uzdatniania

wody, obecnie posiadanej pojemnosci retencjonowania wody uzdatnionej oraz
maksymalnych rozbiorbw wody , Spotka zrezygnowata z budowy dodatkowych zbiornikow
retencyjnych w lewobrzeznej czesci miasta . W ramach modernizacji stacji uzdatniania
wody ODRA zostat na terenie stacji wybudowany zbiornik retencyjny o pojemnosci 500 m3,
zabezpieczajgcy pokrycie  srednio-szczytowego zapotrzebowania na wode dla
prawobrzeznych dzielnic Swinoujscia .

5. Program rozbudowy i wymiany sieci wodoci  ggowych i kanalizacyjnych

Realizacja programu rozbudowy i wymiany sieci odbywa sie na podstawie corocznych
ustalen z Miastem w oparciu o zakres planowanej budowy i modernizacji drég. W zwigzku z
tym malo skuteczne okazuje sie planowanie przez ZWiK Sp. z 0.0. , w okresie czasowym
trzy- , czteroletnim , zakresu budowy lub modernizacji sieci w konkretnych ulicach .

W latach 2004-2008 wigkszo$¢ dziatan dotyczacych  modernizacji i remontéw sieci
wodociggowych i realizowana byla w prawobrzeznej czesci miasta. Wpltyneto to w znaczacy
sposOb na poprawe bezpieczenstwa dostawy wody dla tej czesci miasta oraz poprawe
parametréw wody dostarczanej mieszkancom.

Poza tym zaréwno na prawo- jak i lewobrzezu wykonano szereg nowych sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych oraz ich remontu i modernizacji .Dziatania te w latach
2004 — 2011 objety w gtéwnej mierze nastepujgce zadania:

Rok 2004

Wykonanie wodociggu w ul. Jachtowej ( od Fortu Aniofta do wjazdu do Parku Zdrojowego)

Podtgczenie Basenu Potnocnego do sieci wod. — kan.
Remont magistrali wodociggowej w ul. Krzywej

ROK 2005

Przebudowa wodociggu w ul. Warszawskie]




budowa sieci wodociggowej w Przytorze na odcinku od ul. Zalewowej do ul. Pomorskiej

przebudowa magistrali wodociggowej w ul. Krzywej - etap |

budowa sieci wodociggowej w ul. Mieczowe;j

Budowa wodociggu w ul. Wierzbowej

Budowa wodociggu w ul. Zamkowej — etap |

przebudowa kanalizacji sanitarnej w ul. Konstytucji 3-go Maja - etap |

budowa sieci kanalizacyjnej w ul. Mieczowej

ROK 2006

Budowa wodociggu w ul. Zamkowej -etap-II

Przebudowa magistrali wodociggowej w ul. Krzywej , etap-ll

Przebudowa kanalizacji sanitarnej w ul. Konstytucji 3-go Maja - etap I

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul. Jana Pawia I

Modernizacja wodociggu w ul. Gdanskiej

Budowa sieci wodociggowej w ul. Ku Morzu

Budowa wodociggu w ul. Brzozowej — Karsibér

Budowa wodociggu pomiedzy ul. Kretg i Gradowg ( Przytér)

Budowa kanalizacji w ul. Mazowieckiej

Budowa kanalizacji w okolicy ul. Pomorskiej i Sztormowej

Remont kanalizacji sanitarnej w ul. Rogozinskiego

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul. Szwedzkiej

ROK 2007

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej dla Nabrzeza 87

Budowa sieci wodociggowej w ul. Zamkowej - kontynuacja

Budowa kanalizacji w ul. Barlickiego — etap |

Budowa wodociggu pod przejscie graniczne w ul. Grunwaldzkiej

ROK 2008

Modernizacja magistrali wodociggowej w ul. Wrzosowej

Modernizacja wodociggu w ul. Norweskiej etap (projekt)

Budowa kanalizacji w ul. Barlickiego — etap |l

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Krzywej — etap |

Budowa kanalizacji ttocznej z przepompowni P1 — etap | (ul. Chrobrego)

Budowa sieci wodociggowej w ul. Mostowej

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie Bazy Las

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Okdlnej ( projekt)

Wymiana sieci wodociggowej w ul. Jaracza

Remont sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie Bazy -Las

Wymiana sieci wodociggowej w ul. Szkolnej

Wymiana sieci wodociggowej w ul. Chrobrego  ( ok. 350 mb)

Wymiana kanalizacji grawitacyjnej w ul. Chrobrego

ROK 2009

Modernizacja Il etapu kanalizacji ttocznej z przepompowni P-1 do oczyszczalni $ciekéw

Przebudowa wodociggu w ul. Prusa

wymiana sieci wodociggowej w ul. Wybrzeze Wiadystawa IV na odcinku od ul. Rybaki do ul.
Daszynskiego

Przebudowa wodociggu w ul. Modrzejewskiej

Budowa - wymiana sieci wodociggowej wraz z przytgczami w ul. Moniuszki

Modernizacja sieci wodociggowej w ul. Norweskiej




ROK 2010

Wykonanie dokumentacji technicznej dla budowy systemu kanalizacji dla Karsiborza

Budowa sieci wodociggowe] w ul. Gdynskiej

Renowacja kanalizacji grawitacyjnej w ul. Wybrzeze Wtadystawa IV

budowa wodociggu w ul. Ludzi Morza ( do ul. Norweskiej)

Budowa sieci wodociggowej z przytgczami w ul. Gabrieli Zapolskiej

Wymiana sieci wodociggowej w remontowanej ul. Kossakow

Wymiana kanalizacji sanitarnej z przykanalikami w ul. Piastowskiej

ROK 2011

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z przytgczami w ul. Barlickiego ( od toréw kolejowych do
ul. Szwedzkiej

Budowa kanalizacji sanitarnej z przytgczami w ul. Okélnej

Modernizacja sieci wodociggowej z przytgczami w ul. Zeromskiego (od ul. Prusa)

Budowa wodociggu w ul. Ludzi Morza

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul. Legiondéw

Budowa sieci wodociggowej - | Armii Wojska Polskiego

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul. Odrzanskiej

6. Program poprawy sprawno $ci oczyszczalni $ciekdw

Zgodnie z zawartymi w strategii zapisami sukcesywnie realizowany jest program
inwestycyjny poprawy sprawnosci oczyszczalni $ciekdédw , majacy na celu zoptymalizowanie
istniejgcych blokow technologicznych oraz utrzymanie wysokiego standardu technicznego
instalacji a przede wszystkim wymaganych parametrow $ciekdéw oczyszczonych .
W zasadniczej czesci dotyczy to :

e Ekonomizacji wykorzystania biogazu

Dokonano zmiany reziméw pracy agregatéw gazowych .W starym systemie przy spadku
poboru energii elektrycznej z miasta ponizej 80kW programowo agregaty nie miaty
zezwolenia na prace. Czesto nastepowaly sytuacje , ze przy peinym zbiorniku nie bylo
zezwolenia dla pracy agregatéw , bo oczyszczalnia pobierata ponizej 80KW i w takiej sytuaciji
cata biezgca produkcja spalana byta w pochodni.
W 2005 r. nastgpita wymiana zbiornika biogazu . W tym czasie wprowadzono takze nowe
ustawienia algorytméw zalgczania i wylgczania urzgdzen zainstalowanych na oczyszczalni
sciekbw majgcych wpltyw na jednostajne obcigzenie energetyczne . Pozwolito to na
wydluzenie czasu pracy wilasnych agregatow prgdotworczych i wykorzystywanie calej
produkciji biogazu

» Sukcesywne] modernizacji ukfadu sterowania i wizualizacji pracy oczyszczalni i
przepompowni .

W ramach inwestycji :

- zakupiono nowy serwer , na ktérym gromadzone sg dane z poszczegOllnych
urzgdzen (alarmy, zmiany nastaw, historia dziatania urzadzen oraz pomiary)

- wyposazono sterownie w nowy komputer stacjonarny z dwoma monitorami LCD
21" - pracujacy jako stacja robocza dla operatoréw

- wprowadzono do pracy nowy program sterowania , stuzacy do wizualizacji i
zarzgdzania oczyszczalnig oraz wizualizacji przepompowni. Program ten jest
wizualnie podobny do poprzedniego systemu, jednak umozliwia w razie potrzeby
dokonywanie zmian w programie.

* Modernizacji systemu napowietrzania dla komoér osadu czynnego poprzez wymiane
wszystkich stopni sprezajgcych i wymiane sond tlenowy.

e« Utrzymania w odpowiednim standardzie bloku wykorzystania biogazu
zmniejszajgcego W znacznym  stopniu zuzycie gazu ziemnego i energii
elektrycznej , a w szczegolnosci poprzez wymiane zbiornika biogazu , systematyczne
remonty silnikbw gazowych ,

e Modernizacji uktadu odwadniania odpaddw z bloku oczyszczania mechanicznego
Sciekow ( wymiana ptuczki piasku)




* Modernizacji osadnika wtdrnego

e Modernizacji stacji przyjecia fekaliow

¢ Modernizacja uktadu silnikow gazowych
W 2011 r. spéika zakonczyta dziatania zwigzane z uzyskaniem koncesji na wytwarzanie
energii elektrycznej w odnawialnym Zzrédle energii przy wykorzystaniu biogazu uzyskanego
w procesie fermentacji osadéw co umozliwia uzyskanie i sprzedaz tzw. $wiadectw
pochodzenia energii odnawialnej .

7. Program modernizacji pompowni i sieci kanalizacy  jnych

» Zakres wykonanych modernizacji sieci kanalizacyjnych zostat ujety w programie
rozbudowy i wymiany sieci wodociggowych i kanalizacyjnych”

« W latach 2004-2011 w zakresie ukladéw ttocznych sciekéw , gtdwne zamierzenia
modernizacyjne byly skierowane na uporzgdkowanie uktadu pompowania $ciekéw na
terenie bylej PPDIUR ,ODRA” oraz podniesienie standardu przewidzianych do
dalszej eksploatacji przepompowni sciekow . W ramach tych dziatah m.in. wylgczono
z eksploatacji gtébwng pompownie $ciekébw odbieranych z terenu Odry (P1).
Przepompownia byta znacznie przewymiarowana w stosunku do obecnych ilosci
doptywajgcych sciekéw , pompy i armatura wymagaly prawie w 100% wymiany..
Ponadto pompownia generowata nieuzasadnione (duze) koszty eksploatacji (
szczegOlnie w zakresie zuzycia energi) . W zwigzku z powyzszym posadowiono
dostosowang do  obecnego  zapotrzebowania zunifikowang , bezobstugowa
pompownie $ciekdw , Cco ograniczylo znaczaco wydatki inwestycyjne i
eksploatacyjne. Przeprowadzono takze szereg prac modernizacyjnych obiektu P-11 (
dawna podczyszczania sciekow z ,,Odry”).

* Rozpoczeto wymiane , wraz ze zmiang trasy ,rurociggu tltocznego z przepompowni
P-1 do oczyszczalni sciekéw i wyniesienie go poza centrum miasta . Wykonany
zostat odcinek od przepompowni P-1 do ul. Steyera o dtugosci 1380 mb. W roku
2012 planuje sie zakohczy¢ ostatni etap tej kanalizacji ttocznej tj. na odcinku od ul.
Steyera do oczyszczalni sciekéw tj odcinek o dtugosci 1650 mb.

* W ramach analizy pracy sieci kanalizacyjnej spotka od 2005 roku zajeta sie
sukcesywng kontrolg nielegalnych podtgczen kanalizacji deszczowej do kanalizacji
sanitarnej W ramach tych dziatan dokonano kompleksowego sprawdzenia
przyltaczy kanalizacji sanitarnej dzielnicy nadmorskiej, osiedla Posejdon oraz ulic
Matejki . W wyniku tej kontroli stwierdzono kilkadziesigt nieprawidtowych potgczen
kanalizacji deszczowej do sanitarnej. Wsrod nich byto kilkanascie domow
wczasowych i pensjonatow. W wiekszosci przypadkow nastgpito juz prawidtowe
przebudowanie wskazanych instalacji. W latach 2009-2011 skontrolowanych
zostalo 710 posesji w nastepujgcych dzielnicach miasta Swinoujscie: dzielnica
nadmorska, Srédmiescie, Osiedle Matejki, Osiedle Rycerska, Osiedle Posejdon,
Osiedle Zachodnie. W wyniku kontroli stwierdzono w 187 przypadkach
nieprawidtowosci w podtaczeniu instalacji deszczowe] do kanalizacji sanitarnej. , do
ktorych skierowano wezwania do rozigczenia tych instalaciji.

8. Program racjonalizacji pracy sieci wodoci  ggowej

Spotka prowadzi statg ewidencje réznic pomiedzy wodg wttoczong a sprzedang , dajgca
mozliwos¢ przeanalizowania wielkosci strat wody na poszczegdlnych etapach jej produkcji i
dystrybucji . Roznice te wynikajg niewatpliwie ze stanu i jakosci sieci wodociggowej w
miescie, koniecznosci wykonywania kilkukrotnego w ciggu roku catosciowego ptukania sieci
wodociggowej oraz bledéw w opomiarowaniu ilosci sprzedanej wody .
Dla zminimalizowania tych czynnikbw Spotka systematycznie prowadzi dziatania w
nastepujgcym zakresie:
e wymiany sieci o ziym stanie technicznym - zakres wykonanych wymian sieci
wodociggowych zostat przedstawiony w punkcie 1.5. Oczywiscie trzeba zaznaczy¢ ,
ze jest to proces ciggly , ktorego realizacja bedzie rodzi¢ koszty w kolejnych latach.



okresowego piukania sieci co najmniej kilka razy do roku - duza czesc
eksploatowanych rurociggéw rozdzielczych z uwagi na ich okres eksploatacyjny
powoduje wtdrne zabrudzenia wody na wskutek odrywajgcych sie osadéw
nagromadzonych przez lata eksploatacji. Powoduje to koniecznos¢ okresowego
ptukania sieci co najmniej kilka razy do roku

wymiany przytgczy wodociggowych , (w latach 2004-2011 wymieniono ponad 450

szt. przylgczy)

remontu uktadéw pomiarowych odbiorcéw

monitoringu cisnienia w sieci wodociggowej

W ramach monitoringu cisnienia zamontowane zostaty dwa rejestratory cisnienia

typu Prime Log .Jeden z nich zainstalowany na UW Wydrzany , z bezposrednim
przesytem informacji do pogotowia technicznego , drugi w pomieszczeniu

P-2 przy ul. Daszynskiego , z mozliwoscig rejestracji danych o cisnieniu w sieci

na komputerze Wydziatu Sieci.

Ze wzgledu na znaczne straty w prawobrzeznej czesci miasta spotka przeprowadzita
w 2006 r kompleksowe kontrole szczelnosci sieci wodociggowej w tej dzielnicy .
Objely one nastepujgce ulice :Norweskg , Jaracza ,Sosnowg , Barlickiego ,Niecalg ,
Modrzejewskiej , Wrzosowa ,cze$¢ Wolinskiej ,cze$¢ Ludzi Morza .Kontrole zostaty
przeprowadzone  przy uzyciu urzgdzen  akustycznych PERMALOG-3
zainstalowanych w strategicznych punktach sieci. W wyniku podjetych dziatan
zlokalizowano kilka wyciekbw . Zostaly one usuniete przez stuzby techniczne
Wydziatu Sieci.

Na przetomie roku 2011/2012 spétka przeprowadzita ( przy wykonawstwie zewneo
trznym) kontrole szczelnosci sieci w lewobrzeznej czesci miasta . W wyniku
podjetych dziatan wytypowano 17 punktéw potencjalnych nieszczelnosci sieci i
armatury , w ktérych zostata przeprowadzona wizja lokalna i odkrywki . W pieciu
przypadkach wyciek ( ograniczony zakres) spowodowany byt nieszczelng armaturg,
ktéra zostata wyregulowana bgdz wymieniona. W szesciu przypadkach gdzie
stwierdzono wyciek na sieci lub przylgczu wymieniono przytagcze lub zatozono
opaske naprawczg na sieci. W przypadku ul. Bursztynowej gdzie stwierdzono cztery
wycieki , sie¢ wprowadzono do planu inwestycji do modernizacji/wymiany.

Po dokonaniu analizy przez firme wykonujgcg diagnostyke , ilosci i charakteru
stwierdzonych wyciekéw w stosunku do diugosci zdiagnozowanej sieci sie¢ na
terenie lewobrzeza zostata sklasyfikowana jako szczelna .

Kolejnym etapem realizowanym przez ZWiK Sp. z 0.0. w celu ograniczenia réznic pomiedzy
wodg wttoczong do sieci a sprzedang jest systematyczne wprowadzanie odpowiednio
dobranego do przeptywow opomiarowania poszczegoinych odbiorcow wody oraz montaz
systemu statlego monitoringu pracy sieci wodociggowej w zakresie przeptywu i cinienia.

Dla realizacji m.in. wyzej opisanych dziatan spoétka wydatkowata nizej podane wielkosci
srodkéw finansowych.

Tabela nr 5
Naktady inwestycyjno —remontowe w latach 2003-201 1
lata Plan inwestycji Plan remontéw Razem
2003 1176 280,00 710 797,00 1887 077,00
2004 1437 726,00 717 640,00 2 155 366,00
2005 1568 272,00 353 475,00 1921 747,00
2006 2849 973,00 851 123,00 3701 096,00
2007 2729 598,00 751 651,00 3481 249,00
2008 5191 994,00 755 600,00 5947 594,00
2009 3 449 060,00 561 008,00 4 010 068,00
2010 2024 973,00 427 134,00 2452 107,00




2011 1873 744,00 362 150,00 2 235 894,00
Razem 22 301 620,00 5490 578,00 27 792 198,00

Analiza potrzeb inwestycyjno — remontowych dla zap ewnienia realizaciji
podstawowych celéw dziatania Spotki

W zakresie zrodet zaopatrzenia w wode miasta Swinoujécie ZWiK opiera sie na eksploatacii
czterech uje¢ wody i trzech stacji uzdatniania wody , ktore tworzg dwa niezalezne systemy
zaopatrzenia w wode pitng dla lewobrzeznej i prawobrzeznej czesci miasta. Dla
lewobrzeznej czesci jest to zintegrowany system zaopatrzenia w wode z dwoch ujec:
Wydrzany i Granica . Prawobrzezna czes¢ miasta tj. Warszow , Przytor , Ognica i
Karsib6rz zaopatrywane sg z uje¢ :Wydmy i Odra .

W ostatnich latach na terenie lewobrzeznej czesci miasta nie wystgpity braki w zaopatrzeniu
mieszkancow w wode pitng , z wyjgtkiem chwilowych sytuacji obnizenia ci$nienia wody w
sieci podczas awarii rurociggéw magistralnych. Przy normalnej [ bezawaryjnej | pracy
wystepuje spora rezerwa. Dodatkowym elementem sg dwa zbiorniki retencyjne o tgcznej
objetosci 3500 m®, co pozwala réwnowazyé pob6r z popytem w godzinach szczytu .

W prawobrzeznej czesci miasta do dyspozycji jest tylko 120 m® wody na godzine — tyle
surowca mozna pobra¢ z dwdch uje¢ — Wydmy i Odra. Zbiornik retencyjny moze pomiescic
maksymalnie 500 m3wody uzdatnionej. Po peinym uruchomieniu zmodernizowanej
technologii stacji uzdatniania ODRA zmniejszyla sie ilos¢ wody podawanej do sieci
miejskiej . Ze 120 m3/h uzdatnianej wody czesS¢ przeznacza sie na tzw. wode
technologiczng , niezbedng do ptukania filtrow otwartych i pospiesznych . W roku 2011
rozbiory wody do miasta w godzinach i dniach szczytowych dochodzity do 120m3/h . Wody
jednak nie zabrakito — jej ilos¢ byta wystarczajgca, jednak przy skumulowaniu ptukania i
maksymalnych rozbiorow wody ( sezon letni ) moga nastgpi¢ chwilowe spadki cisnienia wody
w sieci. Podsumowujgc , zapotrzebowanie miasta na wode pithg w prawobrzeznej i
lewobrzeznej czesci miasta jest zaspokajane w 100% , pomimo ze wahania w
zapotrzebowaniu na wode pitng , w odniesieniu do sezonowos$ci miasta , sg znaczne
jednakze w okresach szczytowego rozbioru w prawobrzeznej cze$ci miasta Spoétka nie
posiada bezpiecznej rezerwy .Zasadnym staje sie takze analiza mozliwosci pozyskania wody
ze zrodet zewnetrznych .

Tematem wymagajacym omowienia jest jako$¢ wody uzdatnionej , a w szczegodlnosci
produkowanej na SUW Granica. Woda z tej stacja uzdatniania posiada od wielu lat
warunkowe dopuszczenie do spozycia dla zwiekszonej, w stosunku do obowigzujgcych
norm, zawartosci zelaza i manganu. Po przeprowadzonej w latach 2008-2010 optymalizaciji
posiadanej technologii , jakos¢ wody ulegta poprawie, jednak przy wydajnosci stacji powyzej
140 m3/h nadal nie spetnia norm okreslonych przepisami .

W zwigzku z tym priorytetowg sprawg dotyczgca stacji uzdatniania Granica jest
rozszerzenie technologii stacji .Nalezy tez podjg¢ dziatania majgce na celu zapewnienie
wystarczajgcej ilosci wody surowej , poprzez wykonanie nowych studni.

Konieczna jest takze kontynuacja prac zwigzanych z dalszg automatyzacjg pracy studni,
przesytem danych i ich archiwizacjg .

Woda produkowana przez SUW Wydrzany jest zgodna z normami we wszystkich
parametrach. Podejmowane dziatania eksploatacyjno-remontowe powinny zapewniac
utrzymanie istniejgcej technologii w nalezytym stanie technicznym. Wazne jest takze biezgce
prowadzenie analizy pracy poszczegdlnych studni ujecia Wydrzany i planowanie ich
eksploatacji w odniesieniu do parametrow wody surowej w szczegolnosci jej zasolenia.

W ubieglym roku zostata ukohczona modernizacja stacji uzdatniania .Stacja zostata na
state wigczona do eksploatacji w czerwcu 2011. Przed modernizacjg woda produkowana na
SUW odra miala przekroczone normatywne parametry w zakresie Zelaza i barwy oraz
sporadycznie manganu. Obecnie jako$¢ wody z SUW Odra jest dobra , parametry wody



mieszczg sie w obowigzujgcych normach — poza sporadycznymi wyjgtkami zwigzanymi z
korektg niektorych parametréw technologicznych.

Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow z terenu Swinouj$cia oraz gmin niemieckich Banzin
Ahlbeck i Heringsdorf realizowane jest poprzez rozdzielczy system kanalizacji i komunalng ,
mechaniczno — biologiczng oczyszczalnie sciekdw. Oczyszczalnia posiada blok
technologiczny do przerébki osadu sciekowego i odzysku biogazu. W stosunku do
projektowanej przepustowosci oczyszczalnia pracuje obecnie pod sredniorocznym
obcigzeniem hydraulicznym rzedu 35-40 % a w okresie sezonu dochodzi do 50 % . Miasto
posiada wiec znaczng rezerwe w zakresie przyjecia dodatkowych ilosci $ciekdw.

Pod wzgledem sprawnosci technologicznych oczyszczalnia spetnia warunki pozwolenia
wodno-prawnego , jedynie redukcja zwigzkOw azotu nie utrzymuje sie w sposob ciggly , na
wymaganym poziomie. Dla zapewnienia prawidlowego dziatania systemu oczyszczania
Sciekéw konieczna jest realizacja nastepujgcych zadan :

» zagospodarowania osadéw posciekowych:

* minimalizacja ilosci sciekéw przypadkowych poprzez kontrole opomiarowania
sciekow na pompowniach sciekow , likwidacjach doptywu sciekéw deszczowych do
kanalizacji

« stabilizacja redukcji azotu w $ciekach oczyszczonych

e remont zbiornikéw betonowych na oczyszczalni sciekow szczegdlnie w zakresie
toréw jezdnych osadnikéw wstepnych i wtérnych

« modernizacja bloku odwadniania osadéw poscielowych , poprzez zakup dwéch
nowych wirobwek

ZWiK Sp. z 0.0. w ramach prowadzonej dziatalnosci ma obowigzek zapewni¢ utrzymywanie
w odpowiednim stanie technicznym posiadanych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych.
Na koniec 2011 r. ZWiK Sp. z 0.0. posiadatl w eksploatacji

* sieci wodociggowe magistralne , rozdzielcze i przytgcza - 182,4 km

» sieci kanalizacyjne z przytagczami - 154,13 km.

Zakres rozbudowy i wymiany ustalany jest w oparciu o planowane inwestycji dotyczgce
budowy i modernizacji dr6g oraz analizy stanu technicznego sieci. Spotka posiada takze
projekt budowy systemu kanalizacji sanitarnej dla dzielnicy Karsiborz . Koszt netto tej
inwestycji oceniany jest na 12 min. zt. Realizacja tej inwestycji w najblizszych latach
bedzie uzalezniona od pozyskania funduszy unijnych.
W zakresie eksploatacji sieci wodociggowych Spétka prowadzi takze dziatania majgce na
celu ograniczenie strat wody wynikajgce z:

« zlego stanu technicznego sieci

* nieprawidtowosci w opomiarowaniu ilosci wody wttoczonej i sprzedane;j .

Wielkosci strat rocznych w latach 2006-2011 przedstawiono na zamieszczonym ponizej
wykresie .
Rysunek nr 4



Srednioroczna procentowa wielko$¢ strat wody w sieci w
latach 2006-2011
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ZWIiK prowadzi sukcesywnie wymiane sieci, zasuw, przytagczy, hydrantéw na nowe ,
prowadzona jest sukcesywna wymiana wodomierzy .

Opracowano koncepcje strefowego opomiarowania produkcji i dystrybucji wody w miescie .
W ramach realizacji tej koncepcji Spotka przystgpita do sukcesywnego montowania w
punktach charakterystycznych na sieci, urzadzen zdalnego pomiaru cisnienia i przeptywu
tzw. urzadzenia wczesnego ostrzegania o awariach na sieci. Stworzony system wczesnego
ostrzegania skréci znacznie czas jaki uptywa od momentu powstania awarii do czasu
powiadomienia pogotowia technicznego zamkniecia wody.

Na przetomie roku 2011/2012 dokonano petnej diagnostyki sieci wodociggowej z
przytaczami w lewobrzeznej czesci Swinoujscia tj ,

W wyniku podjetych dziatan wytypowano 17 punktow potencjalnych nieszczelnosci sieci i
armatury. W wiekszosci przypadkow nieszczelnos¢ spowodowana byta nieszczelng
armatura, ktéra zostata wyregulowana badz wymieniona. W przypadkach gdzie stwierdzono
wyciek na sieci lub przytaczu zatozono opaski naprawcze lub zakwalifikowano
sieé/przytgcze do wymiany

Konieczno $€ zabezpieczenia srodkow finansowych na priorytetowe dziatania spot Ki
do roku 2015

Podsumowujgc zakres omawianych we wczesniejszych punktach dziatan , jakie spoéika
musi przewidzie¢ w kolejnych latach dziatalnosci w zakresie gospodarki wodno- sciekowej
przedstawiono ponizej tabele dotyczacg planowanych  kosztéw inwestycyjnych — w
poszczegoblnych latach na dziatania umozliwiajgce utrzymanie  wymaganego /
oczekiwanego poziomu swiadczonych ustug , oraz koordynacje z miastem terminowych
dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych dotyczgcych sieci wodociggowych i
kanalizacyjnych.

Tabela nr 6
Zrédia finansowania inwestycji w latach
wykonanie w tys. zi prognoza
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015




nadwyzka finansowa 8 320 8 823 7471 5311 4 334 4761 4 605 4 493
wkiady pieniezne

Miasta 2 505 1966 150 270

umorzenie udziatéw 4 800 5447 5819 4 408 194

inne( kredyt, pozyczka,

odsetki, EU) 1044 -487 -461 -359 1647 -248 800 844
razem zrodia

finansowania 7 069 4 855 1341 814 5 787 4513 5 405 5 337
inwestycje 5178 3 446 1396 1841 7 399 5 496 5227 5 500
saldo srodkow

wykorzystanych w

trakcie roku 1891 1409 -55 -1 027 -1 612 -983 178 -163
srodki na poczatek roku 990 2 881 4290 4 235 3208 1596 613 791
srodki na koniec roku 2881 4290 4 235 3208 1596 613 791 628

Z tabeli nr 6 wynika, ze w latach 2008 — 2011 skumulowana nadwyzka zostanie
wykorzystana na pokrycie planowanych dziatan inwestycyjnych. Dodatkowo w latach 2014 i
2015 konieczne bedzie pozyskanie kredytu w wysokosci tgcznie 2 000 tys. zi.

Realizacja dotychczasowej polityki cenowej

W latach 2005 — 2011 wzrost cen dla gospodarstw domowych nastepowat zgodnie z
przyjeta w roku 2004 przez Rade Miasta politykg cenowa, ktéra zaktadata, ze ceny za
dostawe wody i odbior Sciekéw dla gospodarstw domowych bedg rosngé w tempie o 4%
wyzszym od prognozowanego na dany rok wskaznika inflaciji.

Przez powyzszy mechanizm ceny dla gospodarstw domowych mialy osiggna¢ putap cen
wedtug niezbednych przychodéw do roku 2010.

Ze wzgledu na dezaktualizacje zatozeh co do sprzedazy ilosciowej wody i odbioru $ciekdw,
wzrostu kosztéw i stopy inflacji osiggniecie zatozonego celu stato sie niemozliwe.

W roku 2011 cena wody i Sciekéw tgcznie dla gospodarstw domowych musiataby wzrosng¢
0 38 %, aby osiggng¢ poziom niezbednych przychodéw.

Pierwszy krok w kierunku przyspieszenia wzrostu cen wody i $ciekow dla gospodarstw
domowych do poziomu niezbednych przychoddéw wykonano realizujgc uchwale Rady Miasta
nr XVI11/142/2011 z dnia 24 listopada 2011r.w sprawie zatwierdzenia ,Taryfy dla zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekOw” obowigzujgcej na terenie Miasta
Swinoujscie.

Wedtug powyzszej uchwaly ceny wody i sciekéw dla gospodarstw domowych wzrosty o 15%.
Tym samym znacznie zmniejszyta sie rdznica miedzy ceng obowigzujgcg a ceng nha
poziomie niezbednych przychodéw. W roku 2012 rdznica ta stanowi 20 %.
Wprowadzenie w roku 2003 cen opartych na formule pokrycia pelnych kosztéw produkcji
spowodowato konieczno$¢ dotowania przez Miasto cen wody i Sciekow dla gospodarstw
domowych. Wysokos¢ doptaty w poszczegolnych latach przedstawia tabela nr 7.

Tabela nr 7

Doptata Miasta do cen wody i  $ciekéw w latach 2003 — 2012



w tys. zi

lata 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

doptata

Miasta

(brutto) 5929 5080 4 952 4 204 4204 | 4251 | 4927| 5452 | 4058 | 2149
umorzenie

kapitatu 7 972 7 080 5952 4621 4504 | 4800| 5447| 5819| 4408 194
nadwyzka
umorzenia 2 043 2 000 1 000 417 300 549 520 367 350| -1955

Doptata do cen wody i sciekéw dla gospodarstw domowych byla w latach 2003 — 2011
zwracana Miastu poprzez kompensate wzajemnych zobowigzan z tytutu umorzenia kapitatu
ZWiK

Wyzsze niz prognozowano doptaty przyczynity sie z kolei do przyspieszenia spfaty
zobowigzania z tytutu umorzenia kapitatu. Zgodnie z zawartym w roku 1998 porozumieniem
z Miastem Swinoujscie ZWiK Sp. z 0.0. zobowigzat sie do zwrotu petnej kwoty zobowigzania
do konca roku 2013.

Stan powyzszych zobowigzan na koniec roku 2011 wynosi 194 tys. zi., ktéry nie pokryje
doptaty w roku 2012. Réznica stanowi 1.955 tys. zt. W kolejnych latach, az do osiggniecia
przez ceny poziomu niezbednych przychodéw. doptaty do cen wody i $ciekbédw nie bedg
refundowane z umorzenia kapitatu.

Wzajemng relacje miedzy doptatg a umorzeniem kapitalu w latach 2003 — 2012 przedstawia
wykres nr 5.

Wykres nr 5
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Osiggniecie celu Spoétki jakim jest doprowadzenie do finansowania gospodarki wodno —
$ciekowej ze $rodkdéw wiasnych przedsi ebiorstwa wymaga wypracowania nowej polityki
cenowej wody i sciekow.

Nowa polityka cenowa powinna pozwoli¢ nie tylko na osiggniecie celu Spoiki, ale réwniez,
przy uwzglednieniu zachowaniu spotecznie trudnych do zaakceptowania cen opartych na
niezbednych przychodach, na wyeliminowanie doptaty Miasta do cen za wode i odbiér
Sciekow. W roku 2012 konczy sie sptata zobowigzania Spotki wobec Miasta z tytutu
umorzenia kapitatlu, a tym samym mozliwo$¢ zrekompensowania wydatkéw Miasta w
zwigzku z doptatg do cen za wode i odbidr sciekdéw dla gospodarstw domowych.




Aby osiggna¢ zalozony cel strategiczny uwzgledni¢ nalezy zastanowi¢ sie nad
wypracowaniem nowej formuty ustalania cen dla gospodarstw domowych przyspieszajgcej w
czasie osiggniecie przez ceny dla gospodarstw domowych poziomu niezbednych
przychodow.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spoiki przedstawia dla gospodarstw domowych nowg
formute stopniowego dojscia ceny do niezbednego przychodu w okresie trzyletnim, tj. 2013 -
2015. Jednoczesnie przyjmuje sie , ze ceny za dostawe wody i odbiér sciekow dla
pozostatych odbiorcéw bedg ksztalttowane na poziomie niezbednych przychodéw.

Polityka cenowa na lata 2013-2015 przedstawiona jest w oparciu 0 nastepujgce zatozenia:

1. stopa inflacji po roku 2012 - 3%

2. utrzymanie na statym poziomie od roku 2013 sprzedazy ilosciowej wody i odbioru $ciekéw
dla gospodarstw domowych

3. utrzymanie na statym poziomie od roku 2013 sprzedazy wody i sciekow dla pozostatych
odbiorcow

Wzrost cen dla gospodarstw domowych do poziomu niezbednych przychodéw w okresie
trzyletnim tj. w latach 2013 — 2015 oznacza wzrost tych cen w trzech etapach:
l. w roku 2013 o 15% wzrost ceny wody i 0 15% wzrost ceny Sciekéw, co daje
wzrost tgcznie ceny wody i sciekow o ok. 15%

Il. w roku 2014 o 6% wzrost ceny wody i 0 6% wzrost ceny SciekOw, co daje wzrost
lacznie ceny wody i sciekow 0 6%

Il. w roku 2015 o 6% wzrost ceny wody i 0 6% wzrost ceny $ciekdw, co daje wzrost
tgcznie ceny wody i Sciekdw o0 6%

Rzeczywisty poziom niezbednych przychoddéw, decydujacy o wysokosci ceny wody i Sciekow
w roku 2013 wynika¢ bedzie z danych roku obrachunkowego, tj. okresu od IX 2011 do VIII
2012 roku, w roku 2014 — z danych okresu od IX 2012 do VIl 2013 roku, a w roku 2015 — z
danych okresu od IX 2013 do VIII 2014 roku.

Prezentowana polityka ma swoje uzasadnienie w przyspieszeniu procesu dochodzenia do
samofinansowania w latach 2013 — 2015 z uwagi na spotecznie trudne zaakceptowanie cen
na poziomie niezbednych przychoddéw szczegdlnie wysoki zakres dziatan inwestycyjnych,
wymagajgcy zaangazowania $rodkéw wilasnych bez koniecznosci obcigzenia budzetu
Miasta.

Wedtug nowej polityki cenowej ( zgodnie z przyjetymi zatozeniami):
1. Ceny wody dla gospodarstw domowych osiggng putap niezbednych przychodéw w

roku 2015. . Cena 1 m3 wody dla gospodarstwa domowego w roku 2015 wynosié¢
bedzie 4,45 zl.

Wykres nr 6



Ceny wody dla gospodarstw domowych
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2. Ceny odbioru Sciekéw dla gospodarstw domowych osiggng putap niezbednych
przychodéw w roku 2015. Cena 1 m3 $ciekéw dla gospodarstwa domowego w roku
2015 wynosic¢ bedzie 4,62 zt.
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Wobec powyzszego zmiany ceny na lata 2013 - 2015 dla gospodarstw domowych
przedstawiajg sie nastepujaco:

rok 2012 rok 2013



woda z 3,44 zm® do 3,96 z/m® tj. wzrost o 0,52 zm®  15%

Scieki z 3,57 zm® do 4,11 zHm?® tj. wzrost o 0,54 zm®  15%

razem z 7,01 z¥m® do 8,07 zhm?® tj. wzrost o 1,06 ztm? 15%
rok 2013 rok 2014

woda z 3,96 ztm® do 4,20 zm® tj. wzrost o 0,24 zim® 6%

scieki z 4,11 zHm?® do 4,36 zHm® tj. wzrost o 0,25 ztm?® 6%

razem z 8,07 zm® do 8,56 z/m> tj. wzrost o 0,49 z¥m?® 6%
rok 2014 rok 2015

woda z 4,20 zim® do 4,45 ziim® tj. wzrost o 0,25 zim® 6%

Scieki z 4,36 zHm® do 4,62 z#m® tj. wzrost o 0,26 ztm® 6%

razem z 8,56 zHm® do 9,07 z#/m® tj. wzrost o 0,51 ztm?® 6%

3. Doptata Miasta do cen wody i sciekdéw zakonczy sie w roku 2015.
Wysokos¢ doptat przedstawia ponizsza tabela nr 8.

Tabela nr 8
Doptata Miasta do cen wody i Sciekdw w latach 2003 - 2015
w tys. zt
lata 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013|2014 | 2015
doptata
Miasta
(brutto) 5929 5080|4952 |4204| 4204|4251 | 4927 | 5452|4058 2149 | 947 | 402 0
umorzenie
kapitatu 79721 7080|5952 |4621| 4504 |4800| 5447 | 5819|4408 194 0 0 0
nadwyzka
umorzenia | 2043 2000| 1000| 417 300| 549 520 367 | 350]| -1955] -947 | -402 0

Akceptacja nowej polityki cenowej ( przy danych zatozeniach) oznacza, ze w roku 2013
doptata Miasta do cen wody i sciekow wynosi¢ bedzie 947 tys zt, a w roku 2014 402 tys. zi.

Wykres nr 8




DOPLATY DO CEN ZA WODE| SCIEKI
w latach 2003 - 2015

& 000

7 000 A

6 000 3

5000 -

---B--- doptata

N4000 -
7]

—=— UmorzZenie

=3 000 1
2000 -

1000 -

D L] L] L] L] L] L] L] L] L] L L] h
2003 2004 20035 2006 2007 2008 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2013

Prezentowana polityka cen oznacza dla pozostatych odbiorcéw ksztaltowanie sie cen za
dostawe wody i odbidr Sciekdéw na poziomie niezbednych przychoddw.
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W latach 2013 — 2015 ceny wody i sciekdw razem wzrastajg ( przy danych zatozeniach) w
granicach 1% — 2 % rocznie. W roku 2015 osiggng poziom 9,44 zt / m3.

Z punktu widzenia mieszkancow nowa polityka oznacza w okresie trzech lat skutek
finansowy na osobe rzedu 22 zt — 45 zt rocznie. W roku 2015 lgczna cena wody i $ciekdw
dla gospodarstw domowych osiggnie poziom 9,80 z/m® brutto ( 9,07 z#/m3 netto),.



Miesieczny i roczny skutek finansowy podwyzki cen za wode i scieki na jednego odbiorce,
przy zatozeniu miesiecznego zuzycia wody i $ciekéw 3,30m° /osobe, przedstawia ponizsze
zestawienie.3.

Skutek finansowy dla 1 osoby w roku 2013
1,06 z¢/m3 x 1,08 x 3,30 m3/os. = 4 zi/m-c
45 zirok

Skutek finansowy dla 1 osoby w roku 2014
0,49 zm3 x 1,08 x 3,30 m3/os. = 2 z¥m-c
21 zi/rok

Skutek finansowy dla 1 osoby w roku 2015
0,51 z¥/m3 x 1,08 x 3,30 m3/os. = 2 z¥m-c
22 zlrok

Podsumowanie:

1.

Celem strategicznym, jest doprowadzenie do finansowania gospodarki wodno —
Sciekowe] ze srodkow wiasnych przedsigbiorstwa, a tym samym wyeliminowanie
doptlaty Miasta.

. Nowa polityka cenowa oznacza ( przy opisanych powyzej zalozeniach ) stopniowe

odchodzenie od doptat w latach 2012 — 2014. Doptaty te wynosi¢ bedg w 2012 -
2.149 tys., w 2013.- 947 tys. zl, w 2014 - 402 tys. zt,

. Nowa polityka cenowa powoduje wzrost cen wody i sciekdw . w roku 2013 o 15%, a w

latach 2014 i 2015 o0 6% rocznie. Od roku 2015 ceny wody i $ciekdw gospodarstw
domowych osiggna putap niezbednych przychoddéw

Przyjecie nowej polityki cenowej nie pozostaje bez wplywu na skutki finansowe
gospodarstw domowych. Skutek finansowy nha 1 osobe miesiecznie wynosi od 2 zt do
4 zt.

. Nadwyzka finansowa prognozowana na lata 2012 — 2015 (lgcznie z ewentualnym

kredytem) pozwoli na peing realizacje zadan inwestycyjnych w zakresie gospodarki
wodno — kanalizacyjnej oraz utrzymania dotychczasowego potencjatu Spoétki na
poziomie zapewniajgcym catkowite zaopatrzenie Miasta w wode, odbior i
oczyszczanie sciekow.

. Do konca roku 2012 Spétka dokona kompleksowego przegladu kosztéw zwigzanych

z gospodarkg wod — kan. w celu ich dalszej optymalizacji.

. W celu redukgcji strat wody jako kolejne dziatania podejmowane przez ZWiK bedzie

systematyczne wprowadzanie odpowiednio dobranego do przeptywow



opomiarowania poszczegoélnych odbiorcow wody oraz montaz systemu stalego
monitoringu pracy sieci wodociggowej w zakresie przeptywu i cisnienia.



