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Egz. nr 5

Protokot kontroli

Zespot kontrolny w sktadzie: naczelnik Wydzialu Audytu Wewnetrznego i Kontroli
Gustaw Szydlowski ( kierownik zespolu kontrolnego) , gléwny specjalista Marzenna
Duczmarska i inspektor Grazyna Rybinska dziatajacy w oparciu o upowaznienie Prezydenta
Miasta Swinoujscie (sygnatura WO-KP.0052.177.2016 ) przeprowadzil kontrole w
Przedszkolu Miejskim Nr 3 ,,Pod Zaglami” w Swinoujsciu zgodnie z Ramowym Programem
Kontroli Jednostek organizacyjnych Miasta Swinoujscie.

W wyniku przeprowadzonego postepowania kontrolnego stwierdzono:

W zakresie uregulowan prawno-organizacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem
jednostki.

I.Podstawa prawna dzialania jednostki (statut, regulamin) i wyposazenia Jjej w majqtek
(uchwala organu stanowiqcego miasta i gminy)

Przedszkole Miejskie Nr 3 ,, Pod Zaglami” w Swinoujéciu jest samorzgdowg jednostka
organizacyjng nie posiadajacg osobowosci prawne;.

Ustawg z dnia 17 maja 1990r. o podziale zadan i kompetencji okreslonych w ustawach
szczegdlnych pomigdzy organy gminy a organy administracji rzadowej oraz o zmianie
niektérych ustaw (Dz.U. z 1990r. Nr 34 poz.198) zostaly przekazane Gminie zadania w
zakresie kierowania na swoim terenie dziatalnoscig przedszkoli; ich zaktadania, zapewniania
im lokali i wyposazania w pomoce naukowe, narzedzia, meble i sprzet oraz potrzebne $rodki
finansowe i materialne, zapewniania warunkéw mieszkaniowych i $wiadczen nauczycielom i
innym pracownikom zatrudnionym w przedszkolach.

Decyzjg Wojewody Szczecinskiego Nr GNG.4.G.7211/503/97 z dnia 20 maja 1997r. Gmina
Miasto Swinoujécie nabyla nicodplatnie nieruchomosé¢ w postaci dziatki zabudowanej Nr 263
o powierzchni 4810 m2 potozonej w obrebie ewidencyjnym 8.




Decyzja Prezydenta Miasta Swinoujscia WGN.72244/77/04/SJ z dnia 22 kwietnia 2004r. na
nieruchomosci zabudowanej polozonej w Swinoujéciu przy ul. Bataliondw Chiopskich 5,
oznaczonej numerem dziatki 263 o powierzchni 4810m? ustanowiono trwaly zarzad na rzecz
Przedszkola Miejskiego Nr 3 w Swinoujéciu.

Dokumenty potwierdzajace przyjecie srodka trwalego w trwaly zarzad przez Przedszkole
Miejskie Nr 3 sporzadzono dnia 19.01.2012r.

W wymienionej decyzji o ustanowieniu trwalego zarzadu nie zawarto opisu budynku, nie
okreslono jego powierzchni jak rowniez jego wartosci, nie okreslono takze wartosci
przekazywanej dziatki (art.45 ust.2 pkt 317 ustawy o gospodarce nieruchomosciami).

W Przedszkolu brak dokumentow potwierdzajacych przyjecie w trwaty zarzad budynku.
Majgc na wzgledzie powyzsze nalezy uregulowaé stan prawny budynku Przedszkola poprzez
sporzagdzenie odpowiednich dokumentow.

W Jednostce opracowano Statut , ktdry zostat zatwierdzony Uchwatg nr 2/2015/2016 Rady
Pedagogicznej  dnia 30.03.2016r.  oraz Regulamin Organizacyjny = wprowadzony
Zarzadzeniem Nr 13/2013 Dyrektora z dnia 28.11.2013r.

W  Regulaminie Organizacyjnym nie uwzgledniono zasad udzielania upowaznien do
wykonywania okres$lonych czynnosci stuzbowych.

Dyrektorem Przedszkola Miejskiego Nr 3 w Swinoujsciu od 1 wrzesnia 2006r. jest Pani
Mariola Babkinis natomiast glownym ksiegowym jest Pani Marlena BrzeZniak

zatrudniona na wyzej wymienionym stanowisku na czas nieokre$lony w wymiarze

72 etatu,

2..Ustalenie i funkcjonowanie procedur kontroli zarzqdczej zgodnie z Zarzqdzeniem
Nr 743/2010 Prezydenta Miasta Swinoujscia z 12 listopada 2010r.

Zgodnie z art.69 ust.l pkt 3 ustawy o finansach publicznych  zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy do
obowigzkéw kierownika jednostki.

W zwigzku z obowigzkiem funkcjonowania kontroli zarzadczej w Jednostce opracowano
nastepujace procedury:
1. Regulamin kontroli zarzgdczej wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora Nr 13/2010
z dnia 15 listopada 2010r.
2. Organizacjg kontroli zarzadczej wprowadzong Zarzgdzeniem Dyrektora Nr 14/2010
z dnia 15 listopada 2010r.
3. Kodeks Etyki Pracownikéw Przedszkola wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora Nr
15/2010 z dnia 15 listopada 2010r.

Regulamin kontroli zarzadczej zawiera bledy np. w § 6 stwierdzono, iz strukture
organizacyjng przedszkola okresla statut, natomiast w rzeczywistosci okresla ja Regulamin
organizacyjny. Powyzszy regulamin zawiera niewlasciwy termin do ktdrego nalezy okresli¢
cele na kolejny rok do 28 lutego, zgodnie z Instrukcjg kontroli zarzadczej wprowadzone;j
przez Prezydenta Miasta Swinoujécie termin obowigzujacy do 31 grudnia kazdego roku.
Ponadto w regulaminie wprowadzono zapisy, ktore nie sa przestrzegane, brak

jakichkolwiek dokumentéw potwierdzajgcych ich realizacje np. powofanie  zespolow
majacych za zadanie okre$lenie przysztych celow, ryzyk, miernikéw realizacji celéw oraz
wszelkich spraw zwigzanych z samooceng kontroli zarzadcze;j.

{



Regulamin odwotuje si¢ rowniez do regulaminu audytu i dzialan audytowych. W Jednostce
nigdy nie powstat taki regulamin, a dziatania audytowe nigdy nie byly prowadzone.

W dokumencie wystepujg réwniez bledy rzeczowe, poniewaz Prezydentowi przedstawiane
jest o$wiadczenie o funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej, nie jego wzor.

Stwierdzono réwniez, iz w procedurach kontroli zarzgdezej brak zatozen bedacych podstawa
planowania celow i zadan na dany rok oraz sposobu ich rozliczania.

W zadnej z procedur nie okreslono stosowanych miernikéw i wskaznikéw ( procentowych,
liczbowych, opisowych itp.) w celu wiarygodnego zweryfikowania stopnia realizacji
zaplanowanych zadan.

Procedury wewngtrzne powinny odzwierciedlad specyfikg¢ Jednostki , czyli opisywaé kto, w
Jakich terminach, na jakich zasadach i Jakie podejmuje dziatania w zakresie realizacji kontroli
zarzadcze;j.

Wytyczone przez Jednostke cele do realizacji, ktére obejmujg dziatalnosé Przedszkola
przepisywane sa z roku na rok te same. W o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za lata
2015 i 2016 nie uwzgledniono zastrzezen dotyczacych realizacji zadan pomimo
niezrealizowania zadnego z nich. Przedsigwzigcie na rok 2015 i 2016 zakup szaf w celu
wiasciwego przechowywania ksiegozbioru w Jednostce, nie zostalo zrealizowane . W
rozliczeniu roku 2016 stwierdzono, iz zakup szaf zostaje przeniesiony na nastepny rok,
jednakze w planie zadan na rok 2017 brak tego przedsigwziecia.

Powyzsze $wiadczy o niezrozumieniu istoty kontroli zarzadczej, poniewaz gtéwnym
zadaniem kontroli zarzadeze] jest realizacja postawionych sobie celéw oraz niwelowanie w
mozliwie w najwigkszym stopniu ryzyka, ktére moze zagrozi¢ ich osiggnieciu.
Niezrealizowanie z ktéregokolwiek zadan powinno by¢ uwzglednione w o$wiadczeniu o
stanie kontroli zarzgdezej z podaniem przyczyn ich niezrealizowania.

W Jednostce sporzadzono harmonogram dziataf kontrolnych realizowany w ramach kontroli
zarzadczej w Przedszkolu. W dokumencie nie dokonano przewidzianych w nim adnotacji
pomimo zrealizowania harmonogramu kontroli i dokonania wpisow w odpowiednich
dokumentach.

Ponadto do kontroli przedstawiono nizej wymienione procedury:
1. dotyczace wewnetrznych zasad rachunkowosci w tym:

1.1 Zasady ( polityka ) rachunkowosci - Instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw
ksiggowych. Dokument zawiera

- ogblne zasady prowadzenia ksiag rachunkowych,

- metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego,

- Sposdb prowadzenia ksiag rachunkowych w tym zaktadowy plan kont i wykaz ksiag
pomocniczych oraz wykaz zbioru danych tworzgcych ksiegi rachunkowe na
informatycznych noénikach danych i opis systemu przetwarzania danych,

- system stuzgcy ochronie danych, w tym: dowodéw ksiggowych, ksigg
rachunkowych i innych dokumentow stanowigcych podstawe dokonywanych
w nich zapisow.

Brak opracowane;j instrukcji obiegu i kontroli dokumentdw ksiggowych.




1.2 Zaktadowy plan kont.

W opracowanym planie kont widniejg konta ( 073, 290, 310, 751,760,761 770,771,
820), ktore nie wystgpuja w biezacej ewidencji ksiggowej ujmujacej wszystkie
operacje gospodarcze w Jednostce.

Z planu kont nie wynika charakterystyka realizowanej dziatalnodci przez Jednostke.

W planie kont nie uwzgledniono sposobu tworzenia kont i rozbudowy kont
analitycznych w zaleznosci od potrzeb jednostki , czyli przyjetych zasad kwalifikacji
zdarzen oraz prowadzenia kont ksiag pomocniczych w powigzaniu z kontami ksiegi
gltownej. W Jednostce opracowano plan kont przepisujac rozporzadzenie Ministra
Finansow z 5 lipca 2010r. z pdzn. zmianami.

W przypadku prowadzenia ksiag rachunkowych przy pomocy komputera powinny by¢
wykazane zbiory danych z okre$leniem ich wzajemnych powigzan oraz ich funkcji w
organizacji i w procesach przetwarzania danych. W dokumentacji opisujgcej polityke
rachunkowosci przy uzyciu komputera Jednostka powinna posiada¢ opis systemu
informatycznego zawierajgcego wykaz programéw, procedur lub funkeji w zaleznosci
od struktury oprogramowania wraz z opisem algorytmu i parametrow oraz date
rozpoczecia eksploatacje oprogramowania.

Wszelkie zmiany sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych w tym zmiany
zakladowego planu kont powinny byé dokonywane przez kierownika jednostki w
formie pisemne;j.

1.3 Procedura inwentaryzacji skladnikéw majqtkowych,

Powyzsza procedura jest bardzo lakoniczna, poniewaz w niedostatecznym stopniu
opisuje zasady inwentaryzacji skfadnikéw majgtkowych w Jednostce.
W procedurze wskazane sg metody inwentaryzacji, ktore nie sa metodami, a jedynie
rodzajami inwentaryzacji. W opisie pominieto catkowicie metode¢ pordwnania danych
wynikajacych z ewidencji ksiegowej z odpowiednimi dokumentami oraz metode
inwentaryzacji poprzez uzyskanie potwierdzenia sald.

dotyczace zamowien publicznych:
2.1 Regulamin udzielania zaméwien publicznych.

Pomimo zmian w prawie brak aktualizacji powyzszego regulaminu.

W regulaminie w § 3 ust. 3 i ust. 4 zapisano obowigzek tworzenia planéw
zamowien publicznych. Powyzszy zapis jest nie realizowany.

W § 8 ust.3 pkt 4 i pkt 5 zapisano koniecznos¢ prowadzenia ewidencji zamowien
publicznych oraz rejestru uméw zawartych w wyniku przeprowadzenia postgpowan
0 zamowienia publiczne. Powyzsze zapisy sg nie realizowane.

2.2 Regulamin Pracy Komisji Przetargowej.

Powyzszy regulamin nie jest na biezaco aktualizowany.



2.3 Procedura udzielania zamdwien publicznych o wartosci szacunkowej nie
przekraczajqcej wyrazonej w ziotych wartosci 14000 euro.

Pomimo zmian w prawie brak aktualizacji powyzszego regulaminu.
W § 3 ust. 4 regulaminu zapisano, iz w jednostce prowadzi si¢ rejestr
zamowien publicznych, powyzszego rejestru brak. Ponadto w § 6 zapisano, ze

w Jednostce prowadzi si¢ rejestr uméw o zamoéwienia publiczne, powyzszego

rejestru brak.

W prowadzonych postgpowaniach dotyczacych zamowien publicznych do 30000
euro, brak notatek potwierdzajgcych zasadno$¢ dokonywanych wyboréw oraz
przeprowadzenia analizy rynku do ktérych obliguje § 4 ust. 12 powyzszej
procedury.

3. Pozostale procedury:

3.1 Instrukcja Kancelaryjna.
Nie stwierdzono uwag.

3.2 Procedura dochodzenia naleznosci cywilnoprawnych naliczanych przez Przedszkole.
Nie stwierdzono uwag.

3.3 Instrukcja  zarzqdzania  systemem informatycznym do  przetwarzania danych
osobowych.

3.4 Polityka bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych.

W procedurze zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych zawarto obowigzek
prowadzenia ewidencji 0sob dopuszczonych do przetwarzania tych danych. W
ewidencji nie sprecyzowano zakresu dopuszczenia poszczegdlnych o0soéb do
przetwarzania danych osobowych (przegladania, wprowadzania do ewidencji)

3.5 Poradnik antykorupcyjny dla urzednikow.

3.6 Dokument dotyczqcy mobbingu.
Nie zostat wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora.

3.7 Dokument réwnego traktowania w zatrudnieniu.
Nie zostat wprowadzony Zarzgdzeniem Dyrektora.

3.8 Regulamin Pracy Przedszkola.
Nie zostat wprowadzony Zarzgdzeniem Dyrektora.

3.9 Regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczer Socjalnych.
Nie zostat wprowadzony Zarzgdzeniem Dyrektora.




3.10 Regulamin wynagradzania dla pracownikéw nie bedgcych nauczycielami
zatrudnionych w Przedszkolu.
Nie zostal wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora.

W Zarzadzeniu Nr 5 Dyrektora Przedszkola z dnia 14.09.2015r. przedstawiono szereg
obowigzujagcych w Jednostce procedur dotyczacych opieki nad dzieémi, ktore
znalazly odzwierciedlenie w przedstawionej do kontroli dokumentacji.

- Ocena celowosci zacigganych zobowiqgzar i dokonywanych wydatkéw w zwigzku
z realizacjq zadan jednostki zgodnie z art. 44 ustawy o finansach publicznych z dnia
27 sierpnia 2009r.

Nie stwierdzono by dokonywane wydatki naruszaly zapisy ustawy o finansach
publicznych art.44. Zaciggane zobowigzania spetnialy wymogi okreslone w przepisach o
zamowieniach publicznych oraz wynikaty z planu finansowego wydatkow.

I1. Ewidencja ksiegowa, a w tym przede wszystkim :
1. Zgodnos¢ ewidencji z obwigzujgcymi przepisami.
Ewidencja ksiggowa prowadzona jest zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

2. Prawidlowosé¢ ewidencji skladnikéw majqtku, rozrachunkéw i roszczen, kosztéw
dziatalnosci.

Nie stwierdzono nieprawidlowosci w zakresie ujmowania dokumentow ksiegowych
w ksiggach rachunkowych.

3. Zgodnosé¢ sprawozdawczosci sporzqdzonej przez Jednostke z danymi
wynikajqcymi z ewidencji ksiggowej.

W Przedszkolu sprawozdania finansowe sporzadzane sg na podstawie ksiag
rachunkowych.

IIL. Inne zagadnienia wynikajgce ze specyfiki jednostki wazne do ustalen kontroli.

W Przedszkolu nie przeprowadzono inwentaryzacji speiniajacej w petni wymogi
ustawowe, poniewaz inwentaryzacja nieruchomosci powinna zapewni¢ pordwnanie
danych wynikajacych z ewidencji ksiggowej z ewidencjg odpowiedniego zasobu
gminnego zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 5 lipca 2010r. w sprawie
szczegodlnych zasad rachunkowosci oraz plandw kont dla budzetu panstwa , budzetow
jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek budzetowych , samorzadowych zaktadow
budzetowych , panstwowych funduszy celowych . Na potwierdzeniach brak takiego
poréwnania oraz potwierdzenia wydanego przez osobe odpowiedzialng za prowadzenie
zasobu gminnego.




Na fakturach brak adnotacji potwierdzajacej wprowadzenie sktadnikéw majatkowych
(do 200 zt ) do ewidencji pozabilansowe;.

Na umowach oraz czgsci zlecen i zamowienn brak kontrasygnaty glownej ksiegowej , co
jest naruszeniem art. 54 ust. 3 ustawy o finansach publicznych, ktéry stanowi ,ze
dowodem dokonania przez glownego ksiggowego wstepnej kontroli jest jego podpis
ztozony na dokumentach dotyczacych danej operacji. Ztozenie podpisu przez gtéwnego
ksiggowego na dokumencie oznacza, ze nie zglasza zastrzezen do przedstawionej przez
wiasciwych rzeczowo pracownikéw oceny prawidtowosci tej operacji i jej zgodnosci z
prawem , nie zglasza zastrzezen do kompletnosci oraz formalno-rachunkowej rzetelnosci i
prawidtowosci dokumentéw dotyczgcych tej operacji oraz ze zobowigzania wynikajace z
operacji mieszcza si¢ w planie finansowym jednostki.

Na tym protokdét zakonezono.

Kierownik jednostki kontrolowanej moze ztozyé w ciagu 7 dni od podpisania protokotu kontroli, pisemne
wyjasnienie co do ustalen zawartych w tym protokole.
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URZAD MIASTA SWINOUJSCIE
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WAK 1711.1b.2016/2017

Pan
Janusz Zmurkiewic,z
Prezydent Miasta Swinouj$cie

Wystapienie pokontrolne

Kontrolg Przedszkola Miejskiego Nr 3 ,,Pod Zaglami” w Swinoujéciu zakoficzono protokolem
kontroli WAK 1711.1a.2017

1.W zakresie uregulowan prawno-organizacyjnych  stwierdzono, iz w Jednostce brak
dokumentéw potwierdzajacych przyjecie w trwaly zarzad budynku zgodnie =z
postanowieniami art.45 ust.2 pkt 3 i pkt 7 ustawy o gospodarce nieruchomosciami. Decyzja
o ustanowieniu trwalego zarzadu wedlug przywolanych przepiséw powinna zawieraé
powierzchnig¢ , opis i cene nieruchomosci.

Ponadto w Regulaminie Organizacyjnym Jednostki nie zawarto zasad udzielania
upowaznien do wykonywania okreslonych czynnosci stuzbowych.

2. W zakresie funkcjonowania kontroli zarzadcze] ustalono, ze opracowane procedury w/w
kontroli ~ zawierajg bledne zapisy dotyczace termindéw wynikajgcych z Zarzgdzenia
Prezydenta Miasta Swinoujécie. Ponadto  wskazujg niewlasciwy dokument bedgcy
podstawa okredlenia struktury organizacyjnej Jednostki. Stwierdzono réwniez, iz w
powyzszych procedurach widnieja zapisy, ktore nie sg przestrzegane np. powolywanie
zespoléw majacych za zadanie okreslanie przysztych celow, ryzyk, miernikéw i
prowadzenie dziatan audytowych. W funkcjonujgcych procedurach brak  okre$lenia
stosowanych miernikéw i wskaZznikéw shizacych weryfikacji stopnia realizacji
zaplanowanych zadan.

Wewngtrzne procedury powinny odzwierciedla¢ specyfike jednostki, czyli opisywaé kto, w
jakich terminach, na jakich zasadach i jakie podejmuje dziatania w zakresie realizacji

kontroli zarzadcze;j.

Istotnym uchybieniem funkcjonowania kontroli zarzadczej w Jednostce jest
przepisywanie z roku na rok tych samych celéw oraz brak odniesienia w sktadanych
os$wiadczeniach do stopnia ich realizacji.

Ideg kontroli zarzadcze;j jest osigganie przyjetych przez Jednostke celéw oraz zmniejszanie
ryzyka, ktére moze zagrozi¢ ich realizacji.



3. W zakresie procedur dotyczacych wewngtrznych zasad rachunkowosci stwierdzono co
nastgpuje:
- pomimo nazwania procedury Zasady ( polityka) rachunkowos$ci — Instrukcja obiegu i
kontroli dokumentéw ksiegowych, w Jednostce nie opracowano takiej Instrukcji,
- opracowany plan kont nie odzwierciedla specyfiki dzialalnosci realizowanej przez
Jednostke. Przedstawiony do kontroli plan kont zostal przepisany z rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 5.07.2010 z péZn.zm., w zwigzku z czym w planie figuruja konta, ktore
nie wystepujg w ewidencji ksiegowej Jednostki,
- instrukcja inwentaryzacyjna sktadnikéw majatkowych w niedostatecznym stopniu
opisuje zasady inwentaryzacji skladnikdéw majgtkowych w Przedszkolu, ponadto opisuje

metody inwentaryzacji jako jej rodzaje.

4. W zakresie procedur dotyczacych zamowien publicznych.
W regulaminie udzielania zaméwien publicznych widniejg zapisy, ktore nie s realizowane
(brak planu zamoéwien , rejestru uméw, ewidencji zaméwien publicznych). W
prowadzonych postgpowaniach do 30000 euro brak jakichkolwiek dokumentéw
potwierdzajacych zasadno$¢ dokonywanych wyboréw zgodnie z procedurami dotyczacymi
zamowien publicznych. Brak aktualizacji w/w procedur.

5.Inne zagadnienia wynikajgce ze specyfiki Jednostki wazne dla ustalen kontrolnych.
Dane wynikajace z ewidencji ksiegowej nie zostaly poréwnane z ewidencjg zasobu
gminnego nieruchomosci Miasta Swinoujécie zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 5 lipca 2010r. w sprawie szczegélnych zasad rachunkowo$ci oraz planow
kont dla budzetu panstwa, budzetow jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek
budzetowych, samorzadowych zakladéw budzetowych, panistwowych funduszy celowych.

Na czgéci faktur brak adnotacji potwierdzajacej wprowadzenie skltadnikéw majatkowych
(do 200 zt) do ewidencji pozabilansowe;.

Na umowach oraz czesci zlecen i zaméwien brak kontrasygnaty gléwnej ksiegowej,
ktora wymagana jest jako warunek przeprowadzenia kontroli wstepnej zgodnie z ustawa o
finansach publicznych.

Cze$¢ opracowanych procedur nie zostata wprowadzona Zarzadzeniem Dyrektora.

Majqgc na wzgledzie stwierdzone nieprawidfowosci, proponuje sig:

1. Wystgpi¢ do Gminy o sporzqdzenie odpowiednich dokumentow potwierdzajqcych
zgodne z prawem uzytkowanie budynku Przedszkola.

2. Wytyczyé gldwnme cele i zadania Przedszkola oraz zidentyfikowaé ryzyka, ktore mogq
zagrozi¢ ich osiggnigciu. Ponadto wdrozyé odpowiednia kontrolg poprzez
monitorowanie oraz weryfikacje realizowanych zadan w celu podjecia dziatan, ktdre
zminimalizujq wystepujgce zagrozenia.

3. Opracowaé instrukcje obiegu i kontroli dokumentow oraz zweryfikowac procedury w
zakresie polityki rachunkowosci stosowane w Jednostce ( plan kont, instrukcja

inwentaryzacyjna).



4. Po przeprowadzonej inwentaryzacji, kazdorazowo poréwnywaé dane wynikajgce z

ewidencji ksiggowej z zasobem gminnym nieruchomosci
5. Zaktualizowaé i przestrzegaé postanowien zawartych w procedurach dotyczgcych

zamowien publicznych.
Wszystkie procedury wprowadzaé i korygowaé zarzqdzeniami Dyrektora.
Przestrzegaé zapiséw ustawy o finansach publicznych dotyczgcych kontroli wstgpnej

przez glownego ksiggowego.

vzlclowski

N

Wykonano w 2 egzemplarzach:
Egz. nr 1 — Prezydent Miasta Swinoujécie

Egz. nr 2 — a/a




