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1. Przeprowadzona kontrola wykazala nieprawidlowosci w zakresie funkcjonowania
kontroli zarzadczej oraz opracowanych na jej potrzeby procedur.

Do najistotniejszych nieprawidlowosci w tym zakresie nalezy zaliczy¢:

- niewladciwe funkcjonowanie kontroli zarzadczej - cele i zadania wytyczone przez
Jednostke do realizacji w poszczegdlnych latach obejmujg zakres dziatalnosci dla ktorego
zidentyfikowana istotno$¢ ryzyka jest na poziomie umiarkowanym, a wigc nie majacym
bezposredniego wptywu na realizacje podstawowych celéw i zadan Jednostki.

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych kontrola zarzadcza w jednostkach sektora
finanséw publicznych stanowi ogét dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadafi w sposob zgodny z prawem , efektywny , oszczgdny i terminowy.

Z definicji wynika , iz kazda jednostka powinna wytyczy¢ gléwne cele i zadania przez nig
wykonywane oraz zidentyfikowa¢ najwazniejsze ryzyka , ktére moglyby zagrozi¢ ich
osiagnigciu. Planowa kontrola , monitorowanie oraz weryfikacja ryzyka z odpowiednim
wyprzedzeniem ostrzega o zagrozeniach pozwalajac na podjecie wlasciwego przeciw-
dziatania w celuich wyeliminowania lub skorygowania;

- procedury w zakresie kontroli zarzadczej opracowane przez Jednostke nie odzwierciedlajg
specyfiki Jednostki . Opracowane procedury zbyt ogolnikowo odnoszg sie  do
planowanych zadan oraz nie opisujg, kto, w jakich terminach i jakie podejmuje dziatania.
Nie ustanowiono réwniez adekwatnych do zadan jednostki miernikéw i wskaznikéw. Brak
miernikéw i wskaznikéw uniemozliwia rzetelng ocen¢ stopnia realizacji kontroli
zarzgdezej, a tym samym osiaganie zaplanowanych celéw i zadas.

Opracowane w Jednostce wewnetrzne procedury nie zostaly wprowadzone zarzadzeniem
Dyrektora;

2. Ustalenia w zakresie funkcjonujacych w jednostce procedur wewngetrznych.

- plan kont Przedszkola nie spelnia wymogu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
5 lipca 2010r. w sprawie szczeg6lnych zasad rachunkowosci oraz planéw kont dla
budzetu panstwa, budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek
budzetowych, samorzadowych zakladow budzetowych, panstwowych funduszy



celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych majacych siedzib¢ poza
granicami Rzeczpospolitej Polskiej ( Dz.U. Nr 128,p0z.861; ost. zm. Dz U. z 2012r.
poz.121). Nie uwzglgdniono w nim sposobu tworzenia kont i rozbudowy kont
analitycznych w zaleznosci od potrzeb Jednostki. Brak przyjetych zasad kwalifikacji
zdarzeni oraz prowadzenia kont ksigg pomocniczych w powiazaniu z kontami ksiegi
gtownej. Komputerowy wydruk kont wystepujacych w jednostce nie odpowiada
opracowanemu planowi kont.

- Instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw finansowo ksiegowych nie precyzuje jasno
zasad ewidencji przedmiotow w ksiegach inwentarzowych oraz nie wskazuje osoby
upowaznionej do zastgpowania gldwnej ksiegowe;.

- Instrukcja w sprawie przeprowadzania inwentaryzacji sktadnikow majgtkowych nie
wskazuje metod inwentaryzacji, nie okresla wlasciwosci arkuszy spisowych oraz
sposobu inwentaryzacji aktywow.

- Regulamin pracy nie jest aktualizowany na biezaco.

3. Celowos¢ zaciaganych przez Jednostke zobowiazan.
Zgodnie z postanowieniami art.44 ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia
2009r. zaciggane zobowigzania i dokonywane wydatki spetnialy wymogi okreslone w
przepisach o zamoéwieniach publicznych oraz wynikaty z planu finansowego.

4. Ustalenia w zakresie ewidencji ksiegowej.
Sprawozdania finansowe i budzetowe sporzadzane sa na podstawie ewidencji
ksiggowe;.

- W ksiggach rachunkowych nie ujmowane sg wszystkie osiagniete przychody i
obcigzajace koszty zwigzane z tymi przychodami niezaleznie od terminu ich zaplaty
w danym okresie sprawozdawczym.

- W Jednostce nie stosuje si¢ jednolitych zasad dotyczacych ewidencji kontrahentéw, w
zaleznosci od czasu zaplaty. Fakture optacang przelewem w danym miesigcu ksieguje
si¢ bezposrednio w koszty, a fakture optacang w nastepnym miesigcu na koncie
rozrachunkowym. W wyniku powyzszego ewidencja ksiegowa nie odzwierciedla
rzeczywistego stanu zawartych transakcji z danym kontrahentem oraz nie zabezpiecza
przed pomytkami.

5. Inne wazne ustalenia kontroli.

- W Przedszkolu nie przeprowadzono inwentaryzacji spetniajacej wymogi ustawy o
rachunkowosci. Nie ustalono stanu rzeczywistego w celu poréwnania go z ewidencja
ksiggowg lecz wydrukowano zapisy znajdujace si¢ w ksiggach rachunkowych w postaci
arkuszy spisu inwentaryzacyjnego. Ponadto nie stosowano od powiednich metod
inwentaryzacji w stosunku do poszczegélnych aktywow jednostki zgodnie z art. 26 ust.1
ustawy o rachunkowosci.

W Jednostce nie przeprowadzono pelnej inwentaryzacji za rok 2014 ,pomimo wymogéw
ustawy o rachunkowosci, ktéra nakazuje przeprowadzenie petnej inwentaryzacji raz na
cztery lata. Ostatnio inwentaryzacja dokonana byta w 2010r.

Zgodnie z art.18 pkt 1 ustawy o odpowiedzialnodci za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych zaniechanie przeprowadzenia lub rozliczenia inwentaryzacji albo
przeprowadzenie lub rozliczenie inwentaryzacji w sposéb niezgodny z przepisami ustawy
o rachunkowosci stanowi naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.



- Na umowach i zleceniach brak kontrasygnaty gléwnej ksiegowej, co jest naruszeniem
art.54 ust.3 o finansach publicznych, ktéry stanowi, iz dowodem dokonania przez
gtownego ksiggowego wstepnej kontroli jest jego podpis ztozony na dokumentach
dotyczacych danej operacji.

- Na fakturach, rachunkach brak opiséw celowosci dokonywanych zakupow.

- Niektore z dokumentéw ksiggowych nie posiadajg podpisow weryfikujacych dokument
pod wzglgdem formalno —rachunkowym oraz nie zostaly zatwierdzane przez gtéwnag
ksiggowa.

- Brak dokumentéw potwierdzajacych stosowanie procedury wprowadzonej zarzadzeniem
Dyrektora dotyczacej zakupéw o wartodci nie przekraczajacej kwoty okreslonej w art. 4
pkt 8 ustawy Prawo zamowien publicznych.

- Stwierdzono liczne przypadki przekraczania terminéw platnosci.

Majgc na wigledzie stwierdzone nieprawidlowosci proponuje sie:

1. Wytyczy¢ gtéwne cele i zadania Przedszkola oraz zidentyfikowaé ryzyka, ktére mogg
zagrozi¢ ich osiggnigciu. W dziatalnosci codziennej wdrozyé podstawowe zasady kontroli
zarzqdczej poprzez monitorowanie oraz biezgcq weryfikacje realizowanych zadan, ktdre
pozwolg wyeliminowa¢ lub zminimalizowaé wystepujgce zagrozenia.

Ustanowié odpowiednie mierniki i wskatniki oraz osoby odpowiedzialne za realizacje
konkretnych zadan.

2. W jak najblizszym mozliwym terminie przeprowadzié inwentaryzacje spetniajgcq wymogi
ustawy o rachunkowosci.

3. Przestrzega¢ zapisow ustawy o finansach publicznych dotyczqcych kontroli wstepnej
dokonywanej przez gldéwnego ksiggowego.

4. Przestrzega¢ ustanowionych terminéw platnosci.

9. Opracowane w Jednostce procedury wprowadzié zarzqdzeniem dyrektora.
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